KovAcs GABOR

A RENDESZETI VEZETO MESTERKEPZES SAJATOSSAGAI
A HALLGATOI VELEMENYEK TUKREBEN

1. Bevezetés

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem a magyar felsdoktatds egyik meghatidrozé
jelentdségli intézménye, ahol jellemzden az dllamtudomdnyi képzési teriileten — az Egyetem
Alapité Okiratdban! foglaltaknak megfeleléen - és a Képzési és Kimeneteli
Kovetelményekkel? dsszhangban folyik a tdgabban értelmezett kdzigazgatési szakemberek®
felkésztése.

A RendOrtiszti  Fdiskoldn, valamint 2012. janudr 1-jét6l a jogutdd
Rendészettudomdnyi Karon 2008-6ta folyik a Rendészeti vezetd mesterképzés, a hallgatok
fels6vezetdi felkészitése levelezd munkarendben (nappali munkarendti képzés ezidedig még
nem indult). Evente mintegy 80 f§ iratkozik be Rendészeti vezeté mesterképzésre, ebbdl a
1étszambdl atlagosan 50-60 f6 szerez mester szintli diplomat (néhdnyan halasztanak, nem
készitik el a diplomamunkdjukat, nem rendelkeznek a sziikséges nyelvvizsga
kovetelmények teljesitésével). A képzés jellemzdje, hogy annak fobb elemei folyamatosan
monitorozds alatt vannak, melynek eredményeként az elmilt évek folyaman a képzési

"o

dokumentumok tobbszor dtdolgozdsra, korszeriisitésre keriiltek.
2. A Rendészettudomanyi Karon végzett rendészeti vezeté mesterképzés

A hazai rendészettudomdnyi kutatdsok és a felsd szintli rendészeti oktatds
magyarorszagi kozpontja az Egyetem Rendészettudomanyi Kara, amely olyan tudomanyos
miihelyként funkcionél, mely tevékenységével a rendészettudomdny atfogé miivelését*
valdsitja meg.

A képzésben jelen vannak az alapképzési és a mesterképzési szakok, valamint a
karhoz kapcsolédéan miikodik a Rendészettudomanyi Doktori Iskola is. A kar tanszékei,
mint a tudomdnyos kutatdsok alapegységei tudomdnyos moddszerekkel vizsgdljadk a
rendészeti szervezetek tevékenységében lejatszodd kiilonbozd folyamatokat. Ezek koziil
kiemelkedik a Rendészeti Vezetéstudomanyi TanszEék, amely a rendészeti szervezetek
vezetésének és szervezési kérdéseinek tudomdnyos igényli vizsgdlatdt végzi. A kar a

' NKE Alapité Okirat https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/AO-egyseges-20190201.PDF (Letéltés ideje:
2019.06.23.)

2 282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet az dllamtudomdnyi képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak
meghatdrozdsardl és azok képzési és kimeneti kovetelményeirdl, valamint az azzal 6sszefliggé korméanyrendeletek
modositdsarol.

3 A tagabban értelmezett kozigazgatdsba beletartoznak a rendészeti és a honvédségi képzések is.

4 Ritecz Gyorgy: A tudomdny, illetve a tudds feladata, feleldssége, avagy gondolattoredékek a tudas és a tudomany
kapcsan. In. Gadl Gyula és Hautzinger Zoltan szerk.: Gondolatok a rendészettudomanyrél: Irdsok a Magyar
Rendészettudomanyi Tarsasdg megalapitdsanak tizenotodik évforduldja alkalmabdl. Magyar Rendészettudomanyi
Térsasdg, Budapest. 2019. 215-224. o.
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kutatdsok eredményeként kiillonboz0 tananyagokat 4llit elé és folyamatosan végzi a
rendelkezésre 4ll6 tananyagok frissitését, tervezi, szervezi, irdnyitja és végzi a teljes
rendészeti fels6foku képzést. A kar oktatdsi portféliéjdban hdrom képzési szint van jelen, az
alapképzés, a mesterképzés és a PhD képzés. Ezen képzések kiegésziilnek még az egyes
tovabbképzési szakokkal is.

A mesterképzés elvégzését kovetden a Belligyminisztérium tisztjei olyan 4ltaldnos,
szakmai, és vezet6i ismeretekkel gazdagodnak, amelyek birtokdban képesek a beosztott
tiszti, beosztott vezetdi munkafolyamatokon til, a magasabb vezetdi feladatok sikeres
ellatasdra is.> A megszerzett rendészeti vezetd mester szintli oklevél kitlind lehetéséget
biztosit arra, hogy a sikeres felvételit kovetden, a legjobbak a Rendészettudomanyi Doktori
Iskoldban, folytathassdk tanulmanyaikat nappali- vagy levelez6 képzési formaban.

A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként elfogadott szakok tekintetében
teljes kreditérték beszamitdsdval vehetdk figyelembe a biintetés-végrehajtasi, a blniigyi,
a gazdasigvédelmi, a hatdrrendészeti, a katasztrofavédelmi, a kozlekedésrendészeti,
a kozrendvédelmi, a pénziigyi nyomozdéi és a vamigazgatdsi, a koOzbiztonsigi, az
dllambiztonsdgi, a vimnyomoz6i fdiskolai szintli szakok, valamint a biiniigyi, a biiniigyi
igazgatasi, a rendészeti és a rendészeti igazgatasi alapképzési szakok. Ezek az alapképzések
mind az NKE-hez kapcsolédnak, igy az ott megszerezett tuddsanyag a mesterképzésben
elfogadhat6, a mesterképzés ezekre a képzésekre is alapozhaté. Az elfogadott,
meghatdrozott  kreditek  teljesitése  bemeneti  kovetelményként elsdsorban  az
igazgatasszervezd, a kozigazgatis-szervezd, az igazsagiigyi igazgatdsi, a munkaiigyi és
tarsadalombiztositdsi igazgatdsi, a nemzetkozi igazgatdsi, a hatarrendészeti és a védelmi
vezet6i féiskolai/alapképzési szakokon sajatithaté el.

A mesterképzés célja olyan sokoldaldan felkészitett rendészeti szakemberek
(vezetdk) képzése, akik megszerzett tuddsuk, képességeik, attitlidjeik és feleldsségiik teljes
birtokdban f6leg a rendészeti szakteriileteken képesek kozép- és felsdvezetdi munkakoroket
hatékonyan ellétni és a kdzos feladatok végrehajtdsban nemzetkdzi szinten egyiittmiikodni.®

3. A rendészeti vezeté mesterképzésbe torténé felvétel

A nemzeti felsdoktatdsi torvényben foglaltak alapjan a hallgaténak rendelkeznie
kell legalabb 50 kredit olyan igazolt tudds- és ismeretanyaggal, amelyet a kordbbi
tanulmdnyai sordn szerzett meg alapvetden a kovetkezd ismeretkorokben:
tarsadalomtudomanyi ismeretek, jogtudomdnyi ismeretek, dltaldnos igazgatdsi ismeretek,
szakigazgatdsi ismeretek, pénziigyi-kozgazdasagi ismeretek, kozszolgélati és munkajogi
ismeretek, kozgazdasdgi menedzsment ismeretek, EU (eurdpai uniés) ismeretek. A hidnyzé
krediteket a felvett hallgatonak a mesterfokozat megszerzésére irdnyulé képzéssel
parhuzamosan, a felvétel id6pontjat6l szamitott két féléven beliil, a felsGoktatdsi intézmény

5> A XXI. szdzadban a biztonsdg megteremtésére irdnyuld tdrsadalmi igény feler6sodott. Ez megkoveteli a
professziondlis vezet6i képzések 1étjogosultsdgat. V6. Kovacs Istvan: Klasszikus vezetési funkcidk a parancsuralmi
rendszerben (dllomdnyvédelmi) ellendrzés, és korrupciémegelézés a helyi, és teriileti rendvédelmi szervek
korében. Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Allamtudoményi és Kozigazgatasi Kar, 2018.

A globalizdciénak koszonhetSen az dllamigazgatdsban dolgozok rdkényszeriilnek arra, hogy a rohané vildggal
1épést tartva mindennapi életiiket igy szervezzék, dllami intézményeket tigy vezessenek, hogy azok a néptdl kapott
legitim dllami hatalom monopdliumdval elldtva tdrsadalmi rendeltetésiiket maximadlisan elldthassdk. V6. Kovacs
Istvdn: Vezetési funkciok egy helyi rendvédelmi szerv életében. Ellenérzés, mint a kiadott szabélyok, és utasitdsok
betartdsanak (kontroll) feladata. Allamtudomanyi Mithelytanulményok, 2017/21. 3. o.
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tanulményi és vizsgaszabdlyzatdban meghatdrozottak szerint kell megszerezni. Ennek a
lehetdségét a kar parhuzamos képzésekkel és kurzusok meghirdetésével biztositja.

A rendészeti vezetd mesterképzési szakra vald jelentkezés feltételének van néhdny
specidlis kitétele. Ezek a feltételek kotelezd jellegliek, amelyektdl nem tudunk eltekinteni a
felvételi eljards sordn. A jelentkezOnek a jelentkezés idOpontjdban sziikséges: valamely
rendvédelmi szervnél fenndlld hivatdsos szolgdlati viszony megléte, a jelentkezéshez
sziikséges fels6foku végzettség megszerzését kovetd legaldbb két éves, rendvédelmi
szervnél szerzett szakmai gyakorlat, valamint a tiszti rendfokozat.

A felvételizok a felvételi tajékoztatobol és a honlaprdl szerezhetnek informécidkat
az frasbeli felvételi témakoreir6l, a vonatkozé szakirodalomrdol és felkésziilési
torzsanyagrol. A jeloltek a felvételi eljards sordn {rdsbeli tesztet toltenek ki, melynek
torzsanyagdt a rendvédelmi szervezetek miikodésére vonatkozé kiilonboz6 szintl
jogszabdlyok és egyéb szabalyzok és eljardsok ismerete alkotja.

A sikeres felvételit kovetden a képzés 4 félévében a hallgaték félévente 7-8
Osszevondson vesznek részt, péntek délutdn és szombati napokon. Az dltaldnos
ismeretanyag mellett minden hallgatd specializdciét vélaszt, amely az 4ltala miivelt
szakteriilethez leginkdbb kapcsolodik. Ezek a vdlaszthaté specializicidk a kovetkezdk:
rendészet elméleti  specializdcid, csapatszolgdlati  specializdcié, értékeld-elemzd
specializicid, szervezett blindzés-elleni specializicid, integralt hatdrigazgatasi specializacid.

Fentiek koziil az értékel6-elemzd specializacié a Nemzeti Adé- és Vambhivatal
vamszakmai vezetése altal kittizott cél megvalésitasa érdekében 2014-ben keriilt be a
vélaszthat6 specializaciok sordba. Mar a specializacié tantargyi programjainak kidolgozésa
sordn felmeriilt, hogy a képzést nyitottd kell tenni mds rendvédelmi szervek hivatdsos
dllomanyu tisztjei szdmdra is s6t egyértelmiivé valt, hogy a képzés tartalmat is ennek
megfelelden kell kialakitani, azaz, hogy a kockdzatkezelési és profilalkotdsi médszerek
megismerhetévé véljanak.’

Az értékelé-elemzd specializdcion folyd képzés célja, hogy a hallgaték tobb
szakteriilet ismereteit sajétitsdk el, tovabbd, hogy rendszerszinten dssze tudjanak kapcsolni
egymdéssal kiilonb6zd informécidkat.® A képzés sordn napjaink blinelemzése eldtt allo
kihivasokrol, fontos elméleti és olyan modern, az Europol 4ltal is alkalmazott eljardsokrol
szereznek ismereteket, mint példaul a kereszttaldlati-, valamint a tobbrétegli elemzések,
illetve a kozosségi halézatelemzés.’

A mesterfokozat megszerzéséhez a négy félév alatt 6sszegytijtendd kreditek szama
120 kredit, (félévente 30 kredit) amelynek felosztdsa a kovetkezo:

— a szak orientdci6jdhoz kacsolédd (rendészeti vezetd) ismeret- és tuddsanyag
megszerzése (102 kredit),

— adiplomamunka elkészitéséhez rendelt kredit: 12 kredit,

— aszabadon vélaszthat6 tantdrgyakhoz rendelhetd minimdlis kredit: 6 kredit.

7 Szab6 Andrea: Kockazatkezelés mesterfokon, avagy az értékelé-elemzd specializaci6 tapasztalatai. In: Boda
J6zsef — Felkai Ldszl6 — Patyi Andrds (szerk.): Unnepi kotet a 70 éves Janza Frigyes tiszteletére. Liber amicorum
in honorem Friderici Janza septuagenarii. Dialég Campus Kiadé. Budapest, 2017. p. 519.

8 Szab6, Andrea: Risk management master’s degree, or past experience and new directions for the analyses and
assessment specialization. In: Kuzemko at al. (ed.): MYTNA POLITYKA TA AKTUALNI PROBLEMY
EKONOMIChNOYi BEZPEKY UKRAYiINY (UPRAVLINSKI, FINANSOVO-EKONOMIChNI, PRAVOVI,
INFORMACIINO-TEXNIChNI, HUMANITARNI ASPEKTY). Dnyipro, 2017. p. 131.

® Csaba Zdgon: A biinelemzés aktudlis kihfvdsai a nemzetkozi siilyos és szervezett biinozés elleni eurdpai fellépés
terén. Szakmai Szemle 2018/4. 118-132. o.
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A szak kovetelményrendszerének valé megfelelés olyan felkészitést ad, olyan 6ndll6
elemzd- és értékeld tevékenységet is feltételez, amely segiti a PhD képzés korében
megkivant tudomédnyos kutatémunkéra torténd felkésziilést.

A képzés utolsé szemeszterében a hallgaténak meg kell felelnie a zdrdvizsgara
bocsitds feltételeinek, amelynek Osszetevoi: az abszolutérium megszerzése (a tantervben
eldirt tanulmdnyi és vizsgakdvetelmények és az eldirt hallgatéi szakmai gyakorlat
teljesitése, a Képzési és Kimeneti Kovetelményekben eldirt 120 kreditpont megszerzése),
valamint a diplomamunka elkészitése (az azért jar6 12 kreditpont megitélése, amely
konzulens igazoldsa alapjan, a diplomamunka konzulticién valé részvételért és a
diplomamunka elkészitéséért jar).

A szakmai zarévizsga két jol elkiilonithetd részbdl tevodik Ossze, ezek egymadsra
épiilnek. Elsé rész a diplomamunka zardvizsga bizottsdg eldtti megvédése, amelynek
sikeressége esetén folytathaté a zardvizsga a szakmai targyakat atfogd (komplex) szébeli
vizsgaval.

A zardvizsga tantdrgyak Osszegzik a szak legfontosabb ismeretanyagit. A szakon a
kozos vizsgatargyak a kovetkezOk: a rendészettudomanyok alapjai; rendészet és a rendészeti
igazgatds elmélete és a rendészeti szervek miikodésének jogi alapjai; a vezetési- és
szervezéselmélet és a rendészeti tevékenység vezetése 1., 2., 3. A kiilonbozd specializdcidk
tanagyagdnak szdmonkérése kiilon tételsorban szerepel a zarévizsgén.

A rendészeti vezetd mesterdiploma kiaddsanak feltétele az érvényes zardvizsga €s
az eloirt nyelvvizsga megléte (kovetelmény: az Eurépai Uniéban hivatalos nyelvek
egyikébdl, vagy ukrdn, szerb-horvat, beds, lovari, orosz, illetve kinai nyelvbdl édllamilag
elismert, kozépfokd (B2) komplex tipusi nyelvvizsga vagy ezzel egyenértékll érettségi
bizonyitvany, vagy oklevél).

4. A rendészeti vezeté mesterképzésben végzettekkel szembeni legfontosabb altalanos
elvarasok

Az egyetemi mindségpolitikdval 6sszhangban a képzés teljes tartalma id6rdl idore
megtjul, hiszen a kor kihivdsainak megfelelden a mesterfokozattal rendelkezé rendészeti
vezetok elott olyan fontos feladatok édllnak, amelyek teljesitéséhez korszerii és azonnal
alkalmazhaté ismeret- és tuddsanyaggal kell rendelkezniiik. A képzés legfontosabb
jellemzdje nem is annyira a lexikalis tudds megszerzése, hanem az 4j ismeretek befogadasi
képességének kialakitdsa és az erre vonatkozé beliilrdl fakadé igény felébresztése és dtaddsa
a ndlunk végzetteknek.

A mesterképzést végzettek korében az oktatdssal kialakitott legfontosabb
ismeretkorok és képességek:

— a kor szinvonaldnak megfeleld, lehetéleg mindig naprakész, dltaldnos és specidlis
szakmai ismeretek magas foka, a meglévd ismeretek tovabbi fejlesztésének belsd
igénye;

— szilard és kiforrott elméleti és gyakorlati tudést tiikr6z8 vezetdi-parancsnoki
ismeretek, a felelds dontési képesség elsajatitdsa;

— a vezetOtarsakkal, a munkatarsakkal és a beosztott dllomannyal valé konstruktiv
munkakapcsolat  kialakitdsdnak  képessége, a  hatékony  munkavégzés
megszervezésének j6 gyakorlata;

— a digitalis uton rendelkezésre 4ll6 informaciok megszerzésének, feldolgozdsanak,
elemzésének, értékelésének képessége, a megbizhaté informatikai frastudds, a
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rendelkezésre 4llo, szakmai munkat segitd programok és adatbazisok tartalmanak
és kezelésének ismerete;

— vildgos, szabatos és hatékony szakmai kommunikécié széban, {rdsban;

— a fels6foku végzettséghez kapcsolédd dltaldnos értelmiségi szintnek megfeleld
naprakész miiveltség és kulturdlis ismeretek;

— egyéb tulajdonsdgok és képességek folyamatos fejlesztése, pl.: az Onfejlesztés
képessége, ©Onmagukkal és a kornyezetikkkel szembeni igényesség, az
egylittmikodési képesség, a vezetdi szerep felvallaldsa, a stabil pszichikai allapot
és fizikai felkésziiltség, a fegyelem, Onfegyelem, Onmagunkkal és a
munkatdrsakkal, a min6ségi munkavégzéssel kapcsolatos igényesség, a
rendvédelmi szervezethez torténd kotddés erdsitése, mely Osszhangban van a
kozigazgatés €s a rendészeti igazgatds teriiletén elvart alapkompetencidkkal is!®.

Az okleveles rendészeti vezetd tuddsa, képességei, attitlidje, autonémidja és
felel8ssége a Képzési és Kimeneti Kovetelmények alapjan'!.

a) okleveles rendészeti vezeto tuddsa

— Mélyrehatéan ismeri a rendészettudomédny és a rendészet elméletet megalapozé
iskoldkat, kialakuldsuknak és fejlédésiiknek torténetét, alapjait, a jelenkori és
jovobeni dilemmakat, kihivasokat.

- Atldtja a nemzetkozi Osszehasonlité rendészeti és kriminalisztikai eljardsokat,
kiilonos tekintettel azok interdiszciplindris jellegére, metodikdira és gyakorlati
alkalmazasdra.

— Részletekbe menden ismeri €és érti az integrdlt tdrsadalomtudomdnyi,
kommunikécids, statisztikai, tudomdnyos kutatds-modszertan absztrakcids
technikdit, metddusait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozdsainak kidolgozdsi
modjait.

- Osszefiiggéseiben értelmezi a tarsadalmi folyamatok és jelenségek egymdsra
hatdsdnak mechanizmusait, melyek elengedhetetlenek a problémamegoldas
folyamataban.

— Részletekben menden ismeri szakteriilete szakterminolégidjat a szaknyelvi
kommunikéci6 sajatossdgait anyanyelvén és legaldbb egy idegen nyelven.

— Részleteiben 4atlatja a biztonsdgpolitikai, rendészeti és rendészeti igazgatdsi,
nemzetbiztonsdgi, nemzetkozi rendészeti egyiittmitkodési, rendészeti technikai
szakteriiletek és rokon szakteriiletek kapcsol6dasat.

— Behat6an ismeri a vezetési és szervezéselméleti, a pszicholdgiai és pedagdgiai, a
huménerdforrds-gazdalkoddsi, a mindségbiztositdsi eljardsok Osszességét, azok
altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb irdnyait, 6sszefiiggéseit.

10V, Magasvari Adrienn: Felkésziilt, elkotelezett, elhivatott... A Nemzeti Ad6- és Vamhivatal palyakezdSkkel
szembeni kompetenciaelvardsai. Pro Publico Bono — Magyar Kozigazgatds, 2018/1. 92-109. o. és Erd6s Akos —
Magasvéri Adrienn — Szabé Andrea: Uj generdcié a rendészeti felsGoktatasban. In. Gadl Gyula — Hautzinger
Zoltin (szerk.): Gondolatok a rendészettudomanyrél. Irdsok a Magyar Rendészettudomanyi Tarsasig
megalapitdsdnak tizenotodik évforduldja alkalmabdl. Magyar Rendészettudomanyi Tarsasdg, Budapest, 2019, 91-
93. 0.

11'282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet. Az dllamtudoményi képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak
meghatdrozdsardl és azok képzési és kimeneti kovetelményeirdl, valamint az azzal 6sszefiiggd kormdnyrendeletek
modositdsarol.
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Ismeri és érti a gazddlkoddsi és logisztikai mddszerek, technikdk, eljardsok
Osszességét, specifikus jellemzdit és a pontosan kidolgozott hatdrait.

Mélyrehatdan ismeri a munkajogi, kozigazgatdsi jogi, pénziigyi jogi szakteriiletek,
a nemzetkozi biiniigyi és rendészeti szervek egyiittmi{ikodésére vonatkozé jogi
rokon szakteriiletek kapcsolédédsat.

Részletekbe menden ismeri és meg tudja hatdrozni a rendészet szervezeti feladat-
és hatdskori rendszerét, jogi szabdlyozdsat, kiillonos tekintettel annak allami-
kozigazgatasi kontextusara, tdrsadalmi bedgyazottsdgara, a rendészeti tevékenység
kontrollmechanizmuséra és a k6zosségi rendészet modelljére.

b) okleveles rendészeti vezetd képességei

Képes a rendészettudomany teriiletén kutatasi, informdacié-, adatgytjtési feladatok
végzésére, a kiilonbozd teriiletek elemzésére, majd az atfogé és specidlis
Osszefiiggések  rendszerben  torténd feltdrasara, szintetizdldsdra  és
megfogalmazdsiara. A kialakult helyzethez igazod6 Osszefoglalé anyagok
elkészitésére.

Képes a specidlis dontés-el6készitd, dontéshozé feladatok elldtdsdra, kiillonos
tekintettel a vdlasztdsi alternativdk azonositdsdra, a dontés meghozataldhoz
sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltardsara, megfogalmazasara, a
helyes dontések meghozatalara.

Képes integrdlt rendszerek alkalmazdsira, az informatikai berendezések,
rendszerek és technoldgidk, valamint az ahhoz kapcsolédé elektronikus
kommunikacié szakteriileteirdl.

Képes képzettsége és képességei révén nemzetk6zi munkakornyezetben torténd
munkavégzésre, nemzetkdzi vonatkozasu iigyek kezelésére.

Képes a dontési javaslatok kidolgozdsdhoz sziikséges problémdk sokoldald,
interdiszciplindris megkozelitésére, valamint a szakmai-etikai, jogdllami és
hatékonysdgi szempontoknak egyardnt megfeleld megolddsi javaslatok
kidolgozasara.

Képes az alkotmdnyos jogrend alapallapotdtdl eltéré idészakok kezelésére, az
informacidk feldolgozdsara, felhaszndldsara, dtaddsdra, a hatékony kommunikacié
végrehajtisdra, az eredményes targyaldsi technikdk lefolytatdsara, a rendvédelmi és
tars szervekkel val6 hatékony egyiittmiikodésre.

Képes a kozszolgédlatban kiilonbozd beosztdsokban végrehajtéi, ondllé kozép- és
fels6szintll vezetdi és iranyitdi munkakorok és feladatkorok ellatdsara.

Képes a rendészet teriiletén a szakmai kovetelményeknek leginkdbb megfeleld
menedzser szemléletli vezetési és irdnyitdsi eszkozok haszndlatdra, kiilonos
tekintettel a korszerli vezetési technikdkat és szervezési megolddsokra.

Képes az infokommunikdcids eszkozok alkalmazdsdra, rendészeti vezetdi és
felhaszndl6i  szinten tudja kezelni a  szdmitégépes  alkalmazdsokat:
szovegszerkesztd, tablazatkezeld, statisztikai és specidlis rendészeti programokat.
Képes a rendészet teriiletén érvényesiild nemzetkozi tendencidk ismeretében a
hatékony rendészeti egyiittmiikodésre.
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c) okleveles rendészeti vezetd attitlidje

— Munkdja sordn kreativ, otletgazdag, j6 problémafelismerd, innovativ, rugalmas
problémakezeld, -megoldé irdnyultsdgu.

— Szemléletmddja révén az élethosszig tartd tanulds belsé igényével rendelkezd,
befogadd, nyitott és fogékony, kész a folyamatos 6ndlld tanuldsra €s Uj ismeretek
megszerzésére, befogadasara.

— A munkakorével kapcsolatos problémdk megolddsa sordn torekszik a
kezdeményezésre, személyes felelosségvallaldsra és helyes dontés meghozatalara.

— Nyitott és érzékeny a kornyezettel és a kornyezeti elemekkel kapcsolatban
felmeriil§ problémdkra és a fenntarthatésagi kérdésekre.

— Hatékony kommunikacids készséggel rendelkezik magyar és idegen nyelven.

— Munkdja sordn jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazdsa, az
alapossdg, a modszeresség és a folyamatos tuddsvagy, a tanuldsi készség a sajit
munkdjdval szembeni igényesség €s a sziikséges mértékii onkritika.

— Elkotelezett a magas szinvonald, mindségi munkavégzés irdnt, torekszik e
szemléletet munkatdrsai felé is kozvetiteni, a csoport munkdban részt venni, azt
irdnyitani, kell6 munkatapasztalat utdn vezetdi feladatokat elltni,

d) okleveles rendészeti vezetd autondmidja és felelossége

— Jelentds mértéki Ondllésdggal, tudatosan torekszik Onfejlesztésre, a szakmai
identitas alakitdsara, a szakmai nézetek képviseletére, fellép a rendvédelmi szakma
értékeinek fejlesztése érdekében.

— Individualista személyként feleldsséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az
egyiittmiikodés teriiletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten beliili és
kiviili partnerekkel az eredményes egyiittmiikddést.

- Ondlléan és pontosan végzi a munkdjét, vezeti, irdnyitja és képviseli a rabizott
szervezet érdekeit, ondllé elemzéseket, értékeléseket végez, és a kiilonbozd
kovetkeztetések kimunkdldsdt kvetden javaslatokat fogalmaz meg.

- Ertékelkotelezett médon haszndlja a szakmai érdekérvényesités eszkozeit,
képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normdit, sziikség esetén
kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.

5. A hallgatéi elégedettségi felmérés lebonyolitasa'? és a feldolgozott eredmények

A rendészeti vezetd mesterképzési szak fejlesztése szempontjabdl rendkiviil fontos
a képzésben résztvevok véleményének megismerése. 2019 elején keriilt sor az els6- és
mésodik évfolyamos mesterképzésben résztvevd hallgatonak az elégedettségmérd kérddiv
kikiildésére. A hallgatok igénylik a véleményiik kikérését, felismerték azt, hogy
véleményiikkel 6k is hatékonyan jarulhatnak hozza a képzés korszerlisitéséhez. A kérdéssort
az UniPoll rendszeren keresztiil, természetesen digitdlis formdban 138 f6 kapta meg, azt
hatdridére 103 {6 toltotte ki, amely magas, 74,6%-os valaszad6éi hajlandésagot

eredményezett.'?

12° A mesterképzésben résztvevé hallgatok korében a felmérést és az adatok feldolgozdsit az Oktatdsi és
Tanulményi Iroda végezte el 2019. mdjus hénapban — a szerz6 megjegyzése.

13 Mivel a teljes populdcié valtozéi (nem, kor, iskolai végzettség stb..) nem ismertek, igy a kutatds eredményei
azokra érvényesek, akik kitoltotték a kérddivet — a szerz6 megjegyzése.
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Els6 vizsgalati szempont a hallgatok korosztalyi Osszetétele volt. A vélaszolo els6
és mdsodik évfolyamos levelezd munkarendes hallgaték dontéen a 31-40 éves (48%)
korosztalyba tartozik. Ez a korosztdly alkotja a rendvédelmi szerveknél azt a beosztott tiszti
réteget, akik a kozép- és a felsdvezetdi kategdridba kivannak keriilni. Ezek a személyek mar
megfeleld szakmai és vezetdi tapasztalattal rendelkeznek, tevékenységiik nagymértékben
hozzdjarul a szervezeti eredményeséghez. Ez a korosztily az, amely a rendvédelmi
szervezetek vezetdi utdnpdtldsat biztositja a jovében. Jellemzd még a 41-50 éves korosztily
jelenléte a képzésben 31%, és a 18-30 éves korosztily 20%. az 51 év feletti korosztaly
jelenléte mindosszesen 1%.

A megkérdezettek legmagasabb iskolai végzettsége szinte kivétel nélkiil
valamilyen fels6oktatdsban szerzett diploma volt. Ezen beliil is legjellemz6bb a féiskolai
diploma (70,4%), ebbdl is alapvetéen a Rendoértiszti Foiskolai végzettség, mig mas (NKE-n
kiviili) egyetemen szerzett oklevéllel minden harmadik véalaszol6 rendelkezik (31,5%). A
mds egyetemi végzettség azt feltételezi, hogy a hallgatok egyharmada nem 4llt meg a
foiskolai végzettség megszerzését kovetden, hanem folytatta tanulmdnyait. Mégis tigy érzik,
hogy szakirdnyd mester végzettségre sziikségiik van karrierjiik kiteljesitéséhez.

A hallgatdk lakoéhelyiik megoszldsa alapjan megéllapithatd, hogy az orszdg minden
részébdl érkeztek tanulni vagyok az NKE-re. Budapest és Ko6zép-magyarorszag teriiletérdl
jelentkezett a bent 1évé hallgatéi dllomdny mintegy 62%-a. Ezen teriiletek kivételével a
hallgaték lakhelye az orszdg teriiletén megkozelitdleg egyenletesen oszlik el.

Akiket vezetdi beosztasba terveziink, azoknak fontos az idegen nyelvek ismerete.
A hallgatok haromnegyede (75,4%) ismer legaldbb egy eurdpai vilagnyelvet (ez a szdm
dicséretes), de vannak olyan hallgatdk is, akik tobb ilyen nyelv ismeretével is rendelkeznek.
Minden tizedik (13,1%) valaszol6 olyan idegen nyelvet is ismer, amely bar Eurépaban
ismert, de nem vildgnyelv.

A leendd vezetdk korében is fontos kovetelménnyé 1épett el a targyaloképes
nyelvtudds, ezt persze nehezen biztositja az idegen nyelv kozépfokud ismerete. A vilaszolok
idegen nyelvi tuddsszintje dontden a kozépfokot jelenti (80,4%). Az dllomdny egy kis része
felsé6fokon beszél egy nyelvet (7,5%), minden 6todik hallgaté alapfokon sajétitott el egy
idegen nyelvet (20,6%). (5. dbra). Akik nem rendelkeznek a végzettség megszerzéséhez
sziikséges kozépfoku komplex nyelvvizsgdval de diplomét szeretnének kapni, azoknak a
kétéves képzési idOszak all a rendelkezésére a nyelvvizsga megszerzésére.

Erdekes kérdés volt, hogy milyen beosztasbGl érkeztek a hallgaték. A
megkérdezettek kozel kétharmada (61%) jelenleg még beosztott tisztként dolgozik. 19%
alosztalyvezetd, 13% osztilyvezetd, 7% felsévezeté — fOosztaly vagy magasabb vezeto.
Megallapithat6, hogy minnél magasabb a beosztasi szint, a beosztast betoltd
mesterképzésben résztvevd hallgaték szama azzal ardnyosan csokkken.

Erdekes adat az, hogy melyik rendvédelmi szervezet a képzés f6 megrendeléje. A
megkérdezettek véltozatos munkaltatéi héttérrel rendelkeztek, de legnagyobb “megrendel$”
a Renddrség (55%). ezt koveti a Készenléti Renddrség és a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal.
(egyarant 12%).

Meglepetést okozott a megkérdezettek munkatapasztalatinak hossza. Az
elemzésbdl 1athatd, hogy az szinte minden id6szakot felolel, hiszen a legkevesebb ,,0-5 év”
csoportban is és a ,,25 év feletti” kategdridban is voltak valaszok. Legjellemz6bb a 15-25
éves szakmai tapasztalattal rendelkezOk ardnya, amely Osszesen 47%-ot tesz ki, de
szamottevo a 10-15 éves munkatapasztalattal rendelkezok ardnya is, ami 16%-os.
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A rendészeti vezetd mesterképzés a munkaerOpiacon kozismert képzés. A
kérddivet kitolték 97,2 %-a kizdrdlag az NKE valamelyik mesterképzését jelolte meg
tovdbbtanuldsi szdndékkal a felvételi jelentkezés sordn. A felvételizOk dontd tobbsége a
rendes felvételi eljards keretében jelentkezett, és elsOre azonnal felvételre is keriilt (87%).

Fontos kérdés lehet a munkahelyi tdimogatds megléte. A hallgaték négystodét
(80%) a munkahelye tdmogatja, de az egész mintdnak csupidn az egyharmada (36%)
mondhatja el azt, hogy tanulmanyi szerzodést is kotottek vele. Valamilyen okok miatt nem
tilsdgosan népszerli a tanulmanyi szerz0dés megkotése (mivel a képzés allami
finanszirozasu igy nincs hallgatéi képzési koltségtérités, a képzés idépontjai pedig péntek
délutanra és szombatra esnek — valészinlileg a hallgaték meg tudjdk oldani az
Osszevondsokon torténd részvételiiket a szabadidejiik terhére is).

Meglepd az, hogy a hallgaték egystode (20%) ugy érzi, hogy munkahelye nem
tdmogatja a mesterképzésen val6 részvételét. Ennek okait nem ismerjiik.

A mesterképzésben résztvevd egyetemi oktatokkal alapvetden elégedettek a
megkérdezettek, a vélemények szerint az el6addk jol felkésziiltek, segitdkészek, az
elhangzott tananyagok eldsegitik a hallgatok szakmai fejlédését. A tandrdk interaktivak, az
oktatok szemléltetd eszkozoket haszndlnak, a foglalkozdsok megtartdsa az idOkeretek
betartdsa szerint torténik. A hallgatdi elégedettséget jol mutatja, hogy 98%-uk ajinland a
mesterképzés oktatdit masoknak is, 92%-uk szerint az oktatok 6sztonzéen hatnak rijuk. Az
oktatok Osszességében segitdkészek.

A hallgaték az oktatékhoz barmikor
fordulhatnak, kell§ segitséget, és

4,0%
irdnymutatast kapnak a tantarggyal
kapcsolatban 62,0%

Az cktatok szakmailag felkésziiltek, érthetd,
kovethetd, és tanulhatd a hallott, és latott
tananyag, az cktatok felkésziltségének 44,1%
kdszénhetden az logikusan, strukturaltan... 11.7%

Az oktatok a tandran el&addkészségiik

""" 27,2%
hallottak, és latottak a tuddsom fejlédését a2 7%
szolgaltak, az orak interaktivak voltak 30,1%

Az oktatck mindig hasznal nak oktatas-technikai 1.9%
segédeszkdzoket, ami a tananyag megértését, 17,5%

gs szemléltetését nagy mértékben segitette 4L,7%

38.8%

Az oktatok a tandran a rendelkezésre allé 1.0%
idGkerettel kivaléan gazdalkodtak, a tanéran . 14,6%
alr s . . m 39’8
feldclgozni kivant tananyag atadasra keriilt 117%
ENemeértegyet minkdbbnem értegyet Mis-is MInkibbegyet ért mEgyetért

1. dbra: A tanulmanyok megitélése
Forrds: a szerz6 felmérése és elemzése
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6. Osszefoglalas

A rendészeti vezetd mesterképzés a Rendészettudomdnyi Kar kiemelt és fontos
feladata, hiszen az a jovO rendészeti vezetSi felkészitésének szintere.'* Az, hogy az
elkovetkezd években hogyan alakul a rendvédelmi szervezetek eredményessége és az, hogy
hogyan fejlédik tovabb a szervezet, ezeken az itt végzett hallgatékon mulik, az oktatéi
felelsség tehat oridsi.'

A kérdéives felmérés eredményeit elemezve megdallapithatd, hogy a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemen folytatott rendészeti vezetd mesterképzésben az dltalanos vezetdi-
és a szakmai felkészités j6 szinvonalon folyik, a hallgatéok kozossége Osszességében
elégedett az oktatassal. A képzés folyamatos fejlesztése biztositja a naprakész és korszerti
ismeretataddst az oktaték és a hallgaték kozott. Az egyetemi oktatéi kar elkotelezett a
mindségi munkavégzés irdnydba, a hallgatdk elismerik az oktaték ezirdnyu tevékenységét.

4 A védelmi szervek (fegyveres erdk, rendvédelmi szervek, nemzetbiztonsagi szolgédlatok) professziondlis
ratermettsége, kreativitdsa biztosithatja a XXI. szdzad legjelentdsebb eréforrasiat a rendészet életképességének,
eredményességének a jovojét. Ehhez képzések sziikségesek. Vo. Kovdcs Istvan: Is the prostitution a threat/danger
to a country’s (national)security? Nemzetbiztonsagi Szemle 2017/Special Issue 16. o.

5 A rendvédelmi szervezetek eredményessége a fenticken tdl természetesen olyan téren is mérhetd, mint az
innovativ és biztonsdgos tarsadalom megteremtése, a lakossag szubjektiv biztonsdgérzetének novelése, a hazai és a
nemzetkozi egyiittmiikodés stb. VO. Németh Jozsef: Renddrségi kutatdsok az EU Horizont 2020 pdlydzatok
tiikkrében. In. Bodai Jézsef — Felkai Ldszl6 — Patyi Andrds (szerk.): Unnepi kotet a 70 éves Janza Frigyes
tiszteletére. Dialég Campus Kiadd, Budapest, 2017. 415. o.



