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A VEZETOKIVALASZTAS EGYKOR ES MA —
MEGFELELESTOL AZ EREDMENYESSEGIG

1. Bevezetés

A tudomdny fejlédése elengedhetetlen folyamat ahhoz, hogy mind magasabb
szinvonalon és szakmaisdggal élhessiik életiinket, ezaltal mind tokéletesebbé tehessiik
munkankat. A valtozas/valtoztatds folyamata a rendészetben is elengedhetetlenné valt.
Ahhoz, hogy a rendészet kiilonbozd teriiletein megfelelden felkésziilt vezetdk végezhessék
munkajukat, sziikségessé valt a vezetdk kivéalasztasdnak és képzésének reformja. Cikkiink
célja, hogy bemutassa a kozelmultban alkalmazott vezetd kivalasztasi eljaras médszertanat
és eszkozrendszerét, és hogy bepillantast nydjtson az Uj tipusi vezetd-kivalasztasi eljaras
részleteibe.

2. A rendészeti kivalasztas miltja

A vezetdk céliranyos kivélasztasdnak igénye a 2000-es évek elején kezdett
megfogalmazddni a rendészeti szervek vezetdéi korében. Ez a kezdeményezés a
Beliigyminisztérium egykori héttérintézményében talalt gazdara, az akkori Oktatasi,
Képzési és Tudominyszervezési FoOigazgatésag falai kozott. Az  elgondolas
megvaldsitasahoz elsésorban a pszicholdgia eszkoztarat hivtdk segitségiil a szakemberek.
Mivel a rendvédelmi szerveknél a pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalatok rendje ekkor mar
szigord szabalyozott volt, igy annak felhasznalasaval és céliranyos kiegészitésével
kezdoédott el a szakmai kidolgozas. Létrehoztdk a beliigyi szervek éltal vezetett utanp6tlasi
és vezetdi adatbankot,! amely nyilvantartdsi rendszer, a hivatdsos 4llomdny tagjinak a
rendészeti életpilydn torténd — érdemeken és teljesitményen alapulé —, tervezett
eldrehaladasat szolgalja, egyben megkonnyiti a fegyveres szerveknél rendszeresitett vezetdi
beosztasok betdltését.

A beliigyminiszter irdnyitisa ald tartozé szervek hivatdsos dllomanyud tagjainak
tovabbképzési és vezet8képzési rendszerérdl, valamint a rendészeti utdnp6tlasi és vezetdi
adatbankr6l sz616 beliigyminiszteri rendelet® a vezetd-kivalasztasra vonatkozo rendelkezései
mar sokkal egyértelmiibben fogalmaztak. Meghatdrozta a rendészeti vezetOvé,
mestervezetové képzés kritériumrendszerét, a tehetséggondozasi program céljat, az abba
valé bekeriilés feltételeit, valamint a vezetd-kivalasztasi eljards eredményes teljesitését,
céljat és végrehajtasanak korilményeit. A BM rendelet 27. §. (1) bekezdésében
megfogalmazésra keriilt a vezetd-kivalasztds célja, mely szerint az eljardson sikeresen
teljesiték jogosulttd valnak arra, hogy bekeriiljenek az adott beliigyi szerv altal vezetett

! Tovabbiakban adatbank

2 A fegyveres szervek hivatisos allomanyu tagjainak szolgélati viszonyardl sz616 1996. évi XLIIL térvény 203/A.
§ (2) bek.

32/2003. (1.30.) BM Rendelet (tovibbiakban: BM rendelet)
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adatbank meghatarozott részében, mely kdvetkeztében részt vehetnek a rendészeti vezetvé,
vagy mestervezetdvé képzd tanfolyamon illetve a rendészeti vezetdi tehetséggondozési
programban.

A kivélasztasi eljaras két szakaszban zajlott*. Az eljaras elsé szakaszaban a jeloltek
egy felmérésen vettek részt, melyen valé megfelelés mértéke 55%-os volt. Az a hivatdsos
allomanyu személy, aki ezt eredményesen teljesitette, jogosulttd valt a rendészeti vezetdové
képz6 tanfolyam elvégzésére, mellyel egy iddben bekeriilt a beliigyi szerveknél vezetett
adatbank utdnpétlasi részébe. A kivalasztasi eljards masodik részében, - ahol a
mestervezetdi kompetencia-megfelelés mérése tortént — csak az a személy vehetett részt, aki
mér sikeresen elvégezte a vezetdvé képzd tanfolyamot, illetve annak teljesitése aldl
mentességet kapott. Ez egy idOben zajlott a rendészeti vezetdvé képzd tanfolyam
vizsgagyakorlataval, mely sordn a megfelelés mértéke mar 70%-os volt. Amennyiben a
jelolt elérte ezt a szintet, gy megszerezte a jogot a mestervezetdvé képzd tanfolyam
elvégzésére.

A kivélasztasi eljards moédszertanat tekintve, az elsé szakaszban a pszicholdgiai
mérdeszkozok (tesztek, kérddivek) felvételére keriilt sor. Ezen mérések a vizsgalt személy
olyan kompetencidit vizsgaltdk, mint az intellektudlis szinvonal, a gondolkodasi
rugalmassag, a vezetOktol elvarhatd tervezd-szervezokészség, vagy a komplex informacio-
kezelés. A pszicholdgiai méréeszkozok alkalmazasa minden esetben szakember feliigyelete
mellett tortént, a pszicholdgia tudomanya &ltal meghatarozott feltételrendszer maximaélis
figyelembe vételével. A kivdlasztisi eljards elemeit tekintve — a szélesebb korll
informécidszerzés okan — a jeloltek egy részletes onkitoltds kérddiv segitségével jarultak
hozza ahhoz, hogy a BM OKTF Kivalasztasi Kozpontjanak munkatarsai minél részletesebb
képet kapjanak a jelolt szakmai és vezetdi életitjardl, annak f6bb allomésairdl. Ez kelld
alapot adott ahhoz, hogy a szakember még teljesebb képpel rendelkezzen az adott
személyr6l, annak élet-és szakmai helyzetér6l. Ez a kérddiv kiegészitd informacidval birt, a
végleges eredmény szdmszerli megjelenitésében ugyan nem szerepelt, de a sziikséges
egyéni fejlesztendo teriiletek meghatirozasanal kiemelt jelentéségii volt.

A mir kordbban emlitett kivalasztasi eljaras elsé szakaszdban alkalmazott
pszicholdgiai mérdeszkozok iranya mar nem a személyiség egyensilyét, hanem a vezetdi
készségek, kompetencidk meglétét/hianyat volt hivatott feltdrni. Az alkalmazott eljarasok
kozott szerepelt a rendvédelemben gyakorta alkalmazott California Psychological Inventory
teszt, mely a munka viladgénak és a kivdlasztasnak a szakemberek altal kozkedvelt eszkoze.
Ezen belill is a vezetdi skdldin elérhetd maximélis pontszdm képezte a teljesitménymutatd
alapjat. A masik mddszer a szintén sokat alkalmazott Szervezdi-képesség teszt volt,
melynek célja a tervezési, szervezési valamint dontési képesség vizsgélata, amely egyben
vizsgélta a jeloltek komplex informéciéfeldolgozasi képességének képességét is. Az eljaras
tovabbi részében sor keriilt még a Schutte-féle Onbeszamolés Kérdsiv (SSRI) felvételére is,
amely az érzelmi intelligencia meglétét/hidnyat vizsgalta. Végiil, de nem utolsé sorban
keriilt sor az Amthauer-féle Intelligencia Struktura Teszt felvételére, mely a jelolt altalanos
intellektusanak és gondolkodasi rugalmassidganak vizsgélatara iranyult. A fentebb emlitett
mobdszerek eredményeinek Osszesitése, a megfelelés, illetve nem megfelelés eldontése, a
teljesitménymutatdk stilyozasaval tortént 55, illetve 70%-os hatér figyelembe vételével.

4 A rendészeti vezeté-kivalasztdsi eljérds szakmai protokollja. BM Oktatasi, Képzési és Tudomanyszervezési
Féigazgatésag, Budapest, 2013.
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A kivélasztasi eljaras els6 szakaszdnak harmadik 1épcséjeként — mely megfelelt a
kivalasztasi eljards mestervezetdi kompetencia — megfelelés mérésének -, kiilonbozd
szituativ gyakorlati feladatokat kellett megoldaniuk a jelolteknek. Ez a munka-és
szervezetpszicholégidban gyakran alkalmazott AC (Assessment Center) feladatoknak felelt
meg, mely tartalmazott egyéni, paros és csoportos feladat-megolddsokat is. Célja a
résztvevok gyakorlati helyzetben valé -eligazodasdnak feltérképezése volt, mely a
késébbiekben kell6 alapot biztosithatott az egyéni fejlesztési tervek kialakitasahoz. Az
egyéni feladatok 5, a paros feladatok 7, a csoportos feladatok Gsszesen 9 megfigyelési
szempont mentén zajlottak. Az itt elért eredmények integralasat kovetden keriilt kialakitasra
az AC feladatok dsszteljesitmény-mutatdja. A kivalasztasi eljaras utols6 szakaszaként keriilt
sor — rendkiviili kivélasztasi eljards elrendelését kovetden — egy kompetencia alapi
strukturdlt interji felvételére, mely el6re meghatarozott értékeld sablon mentén, két
szakember jelenlétében, pontos jegyzetelés mellett zajlott. F6 célja az egyén megismerése,
gondolkoddsmoédjanak, vezetdi attitlidjének feltérképezése volt. Az interjukérdések
els6sorban a vizsgalt személy értékrendjét, céljait, dontési képességeit, személyek
kapcsolatai mindségét, stresszkezelési moddszereit, valamint motivacids eszkoztarat
vizsgaltak.

3. Miért masképp - igény a valtoztatasra

A kivélasztasi eljaras jelentds része papiralapon keriilt végrehajtasra, mely igen sok
id6t, energiat és folyamatos személyes jelenlétet igényelt az eljarast végzé Kivalasztasi
Kozpont résztvevdi részérdl, hiszen a papir alapon megjelenitett adatok szamitdgépes
rogzitése, valamint az AC feladatokon résztvevé humdan-eréforrds rendelkezésre allasa
folyamatos kihivast jelentett az eljarast végzOk szamara. Ennek okén kezdddott el egy —
gyakorlati szakemberek altal osszeallitott team — kozos gondolkodasa, a digitalizalt vilag
vivmanyainak figyelembe vételével, valamint a meglévd tapasztalatok felhasznalasaval. A
vezetd-kivalasztasi eljaras gazdasagosabbd, hatékonyabba tételével a rendvédelmi szervek
Osszefogasaval és eredményeképpen jott 1étre a Komplett Vezetd-kivalasztasi eljaras,
melyet jelenleg is — a BM OKTF jogutdédjanak tekintendd BM Kozszolgalati
Személyzetfejlesztési Foigazgatdsag VezetOképzési Igazgatdsagan beliil — alkalmazunk.

4. A rendészeti kivalasztas jelene, a kivalasztasi eljaras célja

A 2015. év februarja a beliigyi rendészeti szervek szamdra jelentds forduldpont,
hiszen ettdl az idéponttol keriilt bevezetésre az AROP-2.2.17-2012-2013-0001
azonositoszami, ,,Uj kozszolgalati életpalya” elnevezésii projekt keretében fejlesztett, ij
vezetd-kivalasztasi eljaras. Ez a kivalasztasi eljards szamos ponton eltér el6djét6l, nemcsak
részleteiben, hanem szemléletében, kontextusdban is. A kivalasztasi eljards szorosan
kapcsolddik a rendészeti életpalya modellhez, a vezetdi karrier fejlédésének szerves részét
képezi egészen a Rendészeti Utanpdtlasi és Vezet6i Adatbankba keriiléstdl a felsévezetdi
kinevezés elnyeréséig.

Az 1) tipusu vezetd-kivédlasztds sordn az egységes beliigyi 13 vezetdi
kulcskompetencia mérésére keriil sor. A fejlesztk altal definidlt kompetenciafogalom: ,,A
kompetencia, mint fogalom — bdr bonyolultsdga miatt nehezen meghatdrozhato — kiilonbozé
tudomdnyok és szakteriiletek dltal haszndlatos, és mindenképpen alapjdt képezi a kivdlo
és/vagy hatékony munkateljesitménynek. Hipotetikus volta miatt leginkdbb akciok sordn
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érhetd tetten, az adott viselkedés és magatartdsmintdkban, kordbban megszerezett tdrgyi és
tapasztalati  ismeretekben, azok alkalmazdsdban, személyes adottsdgok, motivdcios
dllapotok, stb. megnyilvdnuldsa sordn. Dinamikusan szervezédd entitds, és mint ilyen,
mérhetd, modellezhetd, tanulhatd és fejleszthetd.™ A 13 vezetbi kompetencia a fejlesztés
soran empirikus médon keriilt meghatdrozdsra,’ érvényesek tigy a kozépvezetdi, mint a
felsdvezeti szintre azzal a kiilonbséggel, hogy az el6z6 inkdbb a rovidebb tavi
operativabb, kisebb szervezeti hatokorrel bird, mig az utébbi a tavlati célokat szem el6tt
tarté inkdbb stratégiai és proaktiv szemléletet igényld feladatkort 14t el. A kompetencidk az
alabbiak’

1. Kovetkezetesség, kiszamithatosag
Szakmai ismeret
Vezetdi funkciok ellatasa
Redlis dnismeret, Onfejlesztési igény
Személyes példamutatas
Rugalmas alkalmazkoddéképesség
Dontési képesség, feleldsségvallalas
Munkatarsak motivalasa, fejlesztése
. Konfliktuskezelés, érdekérvényesités
10. Cél- és feladatorientaltsag
11. Kommunikécids készség
12. Kreativitas, innovacio
13. Rendszerszemlélet, lényeglatas

00N O LR W

5. A kivalasztasi eljaras 1épései és eszkozrendszere

A kivalasztasi eljaras négy napos folyamat, amely id6i keret lehetOséget ad a
vizsgalatokra val6 lelki rahangolddastdl egészen az atélt események céliranyos pszicholégus
szakember tdmogatisdval megvaldsuld feldolgozaséra, lezarasara. A kivalasztasi folyamat
helyszine a kivélasztasért felel8s szerv nagykovacsi székhelye®. A négy nap hétf6tdl
csiitortokig terjedd idészakot olel fel, melybdl a hétfd és a csiitortok forgatdkonyve azonos
minden jelolt® szamara. A hétfé a megérkezés napja, melyet hivatalosan nulladik napnak
hivunk. A nem budapesti jeloltek szdmara kollégiumi épiiletben valé elhelyezést nydjtunk a
helyszinen. Ennek szamos el6nye van. Az egyik, hogy a jeloltek szdmdra biztositva van az
eljarason val6 eredményes részvételhez sziikséges pihent mentélis allapot elérése, nem kell
alvasi idejiik rovasara utazniuk vagy a késedelmes érkezés miatt aggddniuk az adott
napokon. A maisik elény az a tirsas timogatds, amit egymasnak tudnak nyujtani az eljarés
adott napi feladatait kovetd szabadidében. A jeldlteknek lehetdségiik van arra, hogy az
orszadg mas részébdl érkezd kollégdkkal megismerkedjenek, akdr szakmai jellegli kotetlen
diskurzust folytassanak. Stressz-kezelés és tanulds, tudasmegosztas — lehetségek, amikkel
a jeloltek élhetnek.

3 Malét-Szabo Erika: A beliigyi vezetd-kivalasztdsi rendszer tudomanyos megalapozasa, avagy egy beliigyi kutatds
els6 eredményei. Pécsi Hatarér Tudomanyos Kozlemények XIV. Pécs, 2013. 143. o.

® Lsd. 4. pont

7 Malét-Szab6 Erika — Horvéth F.: Az Gj vezetS-kivalasztasi eljards és a biztonsdg kapcsolata In: Hegediis Judit
(szerk.) Tanulméanykotet a beliigyi vezetd-kivalasztési eljarasrol. Beliigyminisztérium. Budapest, 2014. 15-19. o.

8 Kozszolgalati Személyzetfejlesztési Féigazgatosag, 2094 Nagykovécsi, Nagykovécsi ut 3.

° A kivalasztésban résztvevé rendvédelmi dolgozé
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Koradélutin egy eldadés jellegii tdjékoztatot tart a kdzpont egy munkatirsa, ahol a
jeloltek részletesen informélddnak az elkovetkezd napok programjar6l. Itt lehetdségiik van a
magukkal hozott vagy az elhangzottak alapjan megfogalmazddott kérdések feltevésére.
Ennek a megbeszélésnek is van hozadéka, a leglényegesebb, hogy az esetleges
informéacidhianyb6l szarmazd teljesitményront6 félelmeket, fantazidkat feloldja. A
kivalasztds nem vizsga a klasszikus értelemben, azonban a helyzetek hordoznak olyan
jellegzetességeket pl. teszt kitoltése, onalld szereplés megfigyelk elétt; amelyekkel a
vizsgahelyzetek birnak. A jeloltek egyéni tapasztalataik alapjan eltérd attitliddel
viszonyulnak a folyamathoz, hiszen van, aki szorong mindenféle megmérettetéstdl vagy a
méisok eldtti megszolalastdl, mig wvan, akit kifejezetten lelkesit, inspirdl Onmaga
megmutatdsa. A kivalasztisi rendszer fontos eleme a megvaldsitids kereteit tartalmazd
Orarendnek nevezett dokumentum. Ennek kiosztisa és értelmezése is megtorténik a
tjékoztatd alkalmival, minden jeldlt dgy tdvozik onnan, hogy pontosan tudja, hogy melyik
nap, melyik teremben, milyen kozremiikoddk részvételével, milyen feladatok varnak rd. A
keddi és szerdai napokon csoportba sorolastdl fiiggden vagy szamitdgépes tesztfelvétel vagy
AC-gyakorlatok varnak a jeloltekre.

A Komplett Vezet6-kivalasztasi tesztrendszer a Debreceni Egyetem Pszicholdgiai
Intézete munkatarsainak produktuma,'® megbizhaté és érvényes, a vezetdi kompetencidk
teljes spektrumat vizsgild pszicholdgiai mérdeszkoz. Ez utébbi ismérvébdl adddik, hogy
igen komplex, valtozatos jellegli, jelentdsen eltér az alkalmassagi vizsgalatokon hasznélt
egyéb eszkozoktdl. A jeloltek visszajelzései is megerdsitik a tényt, miszerint idétartamiban
hosszabb, kb. 4-5 6ra a kitoltése és tartos, nagyfoku koncentracidt igényel. A teszt kitoltése
és értékelése is zart informatikai rendszeren keresztiil valosul meg, a be és kilépésen kiviil
nem igényel kiilon emberi beavatkozist.

Az AC-feladatok sordn a jeloltek szitudcids gyakorlatokban mutathatjdk meg
vezet6i kompetencidikat. A gyakorlatok tobbszintiek (kozépvezetdi és felsévezetdi szint),
egyéni, paros és csoportos helyzetet is szimuldlnak és a fejleszték a fejlesztés sordn még
arra is iigyeltek, hogy az egyes rendészeti szakteriiletek jellegzetességeihez illeszkedjenek!!.
Jelenleg a renddrség, a katasztrofavédelem és a biintetés-végrehajtas dgazatokbdl érkeznek
hozzank a jeloltek, akik igy agazati szempont alapjan, homogén csoportokba sorolva
vesznek részt a kivélasztason. A gyakorlatok témajukban a vezetdi szerep mindennapok
trsas interakcidéi megnyilvanuldsaihoz kapcsolddnak. A kivilasztds elemei kozill ez a
,Jlegemberi-eréforrds igényesebb”, hiszen itt kapcsolédik be a folyamatba a legnagyobb
szami szakmai kozremi{ikodé. A gyakorlatok levezénylése az tun. gyakorlatvezetd
munkatarsak feladata, mig a jeloltek megolddsainak értékelése un. értékeld bizottsdgok
feladata. A paros gyakorlatok sordn a Vezet6képzési Osztaly tréner munkatarsai a jeloltek
szerepjatsz6 partnerei. A szakmai kozremiikodOk valamennyien felkésziilt, tdmogato
attitlidii szakemberek, a gyakorlatvezetk valamennyien a Kdzpont'? munkatérsai, mig az
értékeld bizottsagokban mindig helyet kap, egy, az adott dgazatban jelenleg is vezetd
beosztasu személy.

Tapasztalataink szerint a jeloltek a nap végére feloldédnak, az esetenként még az
egyéni prezentici6 soran megnyilvanul6 izgalom fokozatosan eltiinik, egyre jobban sikertil

10 Abari K. — Balazs K. — Hégye-Nagy A. — Kurucz Gy. — Miinnich A.: A KVKteszt leirdsa és alapvetd jellemz6i,
In: Hegeddis Judit (szerk.): i.m. 67-87. o.

! Malét-Szab6 Erika: Az uj beliigyminisztériumi vezetS-kivalasztasi eljaras rovid bemutatdsa In: Hegediis Judit
(szerk.): i.m. 60-66. o.

12 BMKSZF Vezetd-kivalasztasi Kozpont
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beleélniiilk magukat az adott helyzetbe. A kivdlasztas ezen fizisa sordn is nagy hangsulyt
fektetiink a kiszamithatd keretek és a jeloltek maximalis informéaltsdganak és pszichés
komfortérzetének biztositasara. Résztvevd pszicholdgusként egy pillanatra sem feledkeziink
meg a munkankat meghatarozé szakmai-etikai szabalyokr6l a magukat rank bizé jeloltek
emberi méltosaga, személyiségi jogai sértetlenségéért mindent megtesziink.

A kivélasztas utols6 napja a csiitortok, amikor minden jelolttel egyéni interjd
felvételére keriil sor. Az interju sordn a pszicholégus a vezetéi kompetencidk tudatos
alkalmazasanak feltarasat végzi el a kivalasztas informatikai rendszere altal automatikusan
generalt kérdéssor alapjan. Az interju félig strukturdlt, azaz a jelolt szabadon beszélhet az
adott téméra vonatkozoan, a szakember a beszélgetés alakulasatol fiiggden valasztja meg a
soron kovetkezd kérdést a megajanlott kérdéssorbdl. A kb. egy oras interji utdn, kisebb-
nagyobb sziinet kozbeiktatdsaval, az 6t interjiztatd pszichologustdl kapja meg a jeldlt a
kivédlasztds eredményességére vonatkozd részletes szdbeli visszajelzést. Ekkor van
lehetdség az kivalasztas teljes folyamatdnak megbeszélésére, az atélt események
tapasztalatainak Osszegzésére. A visszajelzés sordn értesiil a jelolt arr6l, hogy az egyes
feladatok megolddsa sordn nytjtott teljesitménye alapjan 1étrejové kompetenciaprofil
egyezik-e a fejlesztés soran kidolgozott 4gazatonként egyedi, elvart kompetenciaprofillal. A
kivalasztas minden egyes fazisa soran egy un. ,;standard nine” kilencfoku értékelési skalan
ér el eredményeket a jelolt az egyes kompetencidk mentén, melyet a kivalasztasi folyamat
informatikai rendszere meghatarozott algoritmus alapjan rendez profilba. A kombinalt
eredmények alapjan a jeloltek egyes vezetdi kompetencidi ezen kilencfokd skéla
segitségével jellemezhetdek, az értékek alapjan beazonosithatdak az adott jelolt er6sségei és
fejlesztendd teriiletei'®. Ezek az informéciok a jelolt szdméara kiilondsen hasznosak, hiszen
megerdsitik szakmai Onismeretét, megalapozzik késdbbi tudatos Onfejlesztési torekvését,
képzési iranyait.

6. Feladataink a kivalasztasban, pszicholégusi ars poeticank — avagy a rendszer jovoje

Zarogondolatként hadd valljunk szubjektiven szint a magunk moédjan. Nemcsak
szerzOparos vagyunk, hanem a munkatarsak a kivalasztas megvaldsitasaban. Pszichologusi
mindségiinkben teljes mértékben elkotelezettek vagyunk. Hogy ki mellett? Ez nem is lehet
kérdés. A célunk az, hogy segitsiik a hozzank érkezd jelolteket. Hogy miben? Abban, hogy
ezen a négy napon sikeriiljon nekik a lehetd legnagyobb mértékben megmutatni azt a
vezetdi potencidlt, amely fejlesztésével vezetdként feladataikat a koz szolgalatdban ellatjak.
A célunk egyértelmii és vildgos: tudomanyos alapokon, legitim jogszabalyi keretek kozott, a
modern kor technikai eszkozeivel felszerelkezve, segitdi szemlélettel tdimogatni a rendészeti
vezetOk szakmai kiteljesedését. A két rendszer egymdsra épiilése €s egymast kovetése
egyértelmil és jol lathaté. Tudataban vagyunk annak, hogy a kompetencidk meghatarozasa,
sziikségességiik mértéke a felmeriil6 igények megfogalmazasaval véaltozhat. Nem délhetiink
tehat hatra, hiszen a rendszer folyamatos monitoringot, korrekcidt, és ujrakalibralast
igényel. Meghatiroz6 lesz az Uj fejlesztés irdnyanak kijelolésénél a rendelkezésre all6
adathalmaz, az eljardsokban résztvevok szakmai tapasztalata, és a gyakorta véltozd, Uj
elvarasokhoz torténd rugalmas alkalmazkodas képessége. A valtozas mindennapi életiink
velejardja, igy ennek a jelenleg modern rendszernek is képesnek kell lennie arra, hogy gy
alkalmazkodjon az dj igényekhez, hogy a tudomanyos megalapozottsdga ne sériiljon.

13 Malét-Szabo Erika: Az (j beliigyminisztériumi vezeté-kivélasztdsi eljaras rovid bemutatdsa. i.m. 60-66. o.



