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A globalis gazdasag, a hazai gazdasag és az acélipar

helyzete, kilatasai a valsdag elsé évében

2008 mésodik felében az USA-bol kiindult pénziigyi valsdg globalissa valt és igen ré-
vid id6 alatt a gazdasdgra is dtterjedt. A gazdasdgi vdlsdg mélypontjat szakérték
2009-re teszik, kifutdsdrdl folynak a vitdk. A gazdasdgi valsdg hatdsdra a vildg acél-
felhaszndldsa 2008-ban csokkent, €s az elbrejelzések szerint 2009-ben tovdbbi je-
lentds cskkenés vdrhato. A magyar gazdasagot a mar kordbban kialakult problémék
miatt az dtlagnal jobban érintik ezek a folyamatok, a gazdasdg 2009-ben 3-7%-kal
csdkkenhet. Az acélfelhasznalds 2008-ban lényegében stagndlt, 2009-re 9-10%-0s
csokkenést prognosztizaltunk. A dolgozat az MVAE 2009. februdn taggytlésére ke-

szijlt el6terjesztés szerkesztett vdltozata.

1. Bevezetés

A Magyar Vas- és Acélipari Egyesiilés koz-
ponti szervezete tobb mint egy évtizede év
elején elkésziti a gazdasagi és acélpiaci
elérejelzéseket. Az eldrejelzések elkészité-
se soran felhaszndljuk a nagy nemzetkozi
gazdasagi és acélipari szervezetek anyaga-
it, a hazai gazdasag alakulasarél és kilata-
sairdl sz6l6 informdcidkat, a hazai és kiil-
foldi acélipari vallalatoktdl érkezg hireket.
A nemzetkozi elérejelzések és sajdt elGre-
jelzéseink azonban olyan mértékben még
soha nem tértek el a tényadatoktél, mint a
2008 elején késziiltek.

A vilaggazdasagban 2008 mdsodik felé-
ben olyan valsagfolyamatok indultak el,

amelyekre mértékado szakértdk szerint az
1930-as évek elején kialakult globalis val-
sdg 6ta nem volt példa. Ez a 2008-ra vart
eredményeket igen jelentds mértékben
rontotta. A politikusok és gazdasagi szak-
ért6k elemzik a helyzetet, az egyes orsza-
gok sajat eszkozeikkel igyekeznek csokken-
teni a hatdsokat orszagaikon beliil, a glo-
balis megoldasokra is sziiletnek elképzelé-
sek, a valsag mélységérél és kimenetelér6l
azonban még kevesen mernek nyilatkozni.
Annyi biztos, hogy 2009 mind a gazdasdg,
mind az acélipar szdmdra rendkiviil nehéz
év lesz.

A magyar gazdasdag kilatasait mar tava-
lyi el6rejelzésiinkben sem tekintettiik
problémamentesnek. A globalis fejlemé-
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nyek silyosbitottak a helyzetet; ma a hazai
politikusok és gazdasagi szakérték egy-
arant a gyors, fajdalmas intézkedések
sziikségességét hangsllyozzdk és probal-
jak meghatdrozni a konkrét lépéseket.

2009. évi értékeléslink és eldrejelzé-
siink elkészitése ennek megfeleléen a szo-
kottndl bonyolultabb, t6bb bizonytalansa-
got tartalmaz6 feladat volt, ami el6l azon-
ban nem akartunk kitérni.

2. Nemzetkozi kitekintés

2.1. Avildggazdasdg helyzete 2008-ban

A vildggazdasag helyzetérél sz6l6 tdjékoz-
tatéink az elmdlt években optimistak vol-
tak: rendszeresen tartés, dinamikus ndve-
kedésrél tudtunk beszamolni. Felhivtuk
ugyanakkor a figyelmet a kialakult tenden-
cia néhany jellemzdjére: a mar 2007-ben
kialakuldban lévé amerikai jelzdloghitel-
vélsdg esetleges kdvetkezményeire, tovab-
ba Kina, ill. kisebb mértékben India szere-
pénekjelentds novekedésére a vildggazda-
sagban. Tavaly év elején a mértékaddnak
tekintett nemzetkozi szervezetek vélemé-
nyét elfogadva 4-5%-os globdlis GDP-no-
vekedést jeleztiink 2008-ra.

Az év médsodik felében az amerikai hitel-
piaci valsagbdl globalis pénziigyi vélsag
alakult ki, ami minden elérejelzést feliilirt.
A pénziigyi valsag rendkiviil gyorsan atter-
jedt a gazdasagra és jelentésen csokken-
tette a becsiilt 2008. évi novekedést, a
csokkenés az év mdsodik felében sokkal
drasztikusabb volt (egyes orszdgokban, ré-
gidkban az utols6 hénapokban mar vissza-
esésrél volt szd). A valtozds mértékét az
1. tablazattal szemléltetjiik.

A kialakult valsdg kovetkezményei
kozismertek: korabban stabilnak tartott
bankok, hitelintézetek mentek tonkre, ill.
szorultak allami mentGovre, a jarmdipar és
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az épitGipar piacai drasztikusan besz(kiil-
tek, termel véllalatok sora allt le hosz-
szabb-rovidebb idére, jelentds elbocsdta-
sokra keriilt sor vildgszerte stb. Abban min-
denki egyetért, hogy a 2. vildghabord 6ta a
legsilyosabb globalis valsdg alakult ki az
elmdlt év masodik felében.

Az EU f6bb gazdasdgi mutatéit az EURO-
FER rendszeresen kozli piaci elérejelzései-
ben. A legutébbi elérejelzés szerint a BKL
Kohdszat 2008. 5. szamdaban kozzétett ada-
tokhoz képest is romlottak a 2008-ra be-
csiilt adatok. Hasonlé a helyzet az acélfel-
hasznalé dgazatok teljesitményét illetGen.

2.2. Az acéltermelés és -felhasznadlds
alakuldsa 2008-ban

2008 elején az IISI (azéta worldsteel,
World Steel Association) 6,8%-ra becsiilte
a vildg nyersacéltermelésének varhaté
novekedését. A kordbbi termelési adatokat
és a worldsteel 2008-ra vonatkoz6 janudri
becslését is tartalmazza a 2. tablazat.

Az elmdilt 10 évben eldszor fordult eld,
hogy csokkent a vildg acéltermelése; a
tablazat azt is jol szemlélteti, hogy a leg-
nagyobb csokkenés Kelet-Eurépaban (az
j tagallamok és a FAK orszdgai) kovetke-
zett be.

A folyamatok jellegét jol szemlélteti az
1. dbra, ahol az egyes régiok havi nyers-
acél-termelésének valtozasat mutatjuk be
2007 és 2008 vonatkozasdban. Az elsé
félév adatai még Ujabb rekordtermelésre
utaltak; szeptemberben még csak enyhe,
az év hatralévé hénapjaiban viszont meg-
ddbbentd mérték( csokkenés kovetkezett
be: 2008 decemberében 40-50%-kal
kisebb volt a fejlett régiok acéltermelése,
mint egy évvel korabban. Ez nyilvan azzal
fiiggdtt Gssze, hogy éppen a legnagyobb
acélfelhaszndlé dgazatokban, az épitdipar-
ban és a jarmdiparban volt a legnagyobb a
termelés visszaesése.

Az acélfelhaszndlas 2008. évi alakuldsa-
r6l még nem allnak rendelkezésre rész-
letes adatok; nyilvanvald, hogy a termelés-
sel dsszhangban viéltozhatott a globdlis
felhasznalas is.

2.3. Vélsdg a gazdasdgban és az acélipar-
ban, kilatdsok

2.3.1. A globalis gazdasagi valsag jellem-
Z0i és vdrhato kifutasa

Az el6zékben leirtak j6l demonstraljak,
hogy vilagméretl, gyorsan kialakult gaz-
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1. tabldzat. A gazdasagi névekedés alakuldsa néhany orszdagban és régidban (IMF adatok), %

Régio6 2006 2007 2008* 2008** 2008. vdltozas***
Vildg 5,4 5,2 4,8 3,4 -1,4
USA 2,9 1,9 1,9 1,1 -0,8
Euro-dvezet 2,8 2,5 2,1 1,0 -11
Japdan 2,2 2,0 1,7 -0,3 -2,0
Kina 11,1 11,5 10,0 9,0 -1,0
India 9,7 8,9 8,4 7,3 -1,1
* 2008. januari elérejelzés
**2009. januari becslés a 2008. évi varhat6 novekedésre
*** 2 2008. januari eldrejelzés és a 2009. januari becslés kiilonbsége
2. tablazat. A nyersacéltermelés alakuldsa a worldsteel adatai szerint, Mt
Régio6 2005 2006 2007 2008* 2008/2007, %
EU 27 195,5 206,8 209,6 198,5 -5,3
Uj tagok 30,4 33,6 34,4 30,3 -12
FAK orszagai 113,2 119,9 124,2 114,1 -8,1
NAFTA 127,6 131,8 132,7 125,4 -5,5
Dél-Amerika 45,3 45,3 48,2 47,6 -1,4
Afrika 18,0 18,8 18,8 17,4 -71.,4
Kozel-Kelet 15,3 15,4 16,5 16,7 1,2
Azsia 598,1 676,2 756,3 770,5 1,9
Kina 355,8 423,0 489,2 502,0 1,2
Japan 112,5 116,2 120,2 118,7 -1,2
Oceénia 8,6 8,7 8,8 8,4 -4,1
Vildg 1146,5 1250,9 1345,4 1329,7 -1,2

* 2009 januarjdban késziilt becslés

dasdgivélsagrélvan szd, amely méreteiben
(a recesszi6 mértékében) meghaladja az
elmdlt évtizedekben tapasztalt valsagokét.
Legtdbbszoraz 1929-33. évi gazdasagi val-
saghoz hasonlitjak, amely hasonlé sebes-
séggel alakult ki és terjedt el az egész vila-
gon. Kiteljesedésének és varhat6 lefutasa-
nak a becslése, a valsdgot enyhité bea-
vatkozasi lehetfségek elemzése ma az
egyik leginkabb igényelt, ugyanakkor leg-
nehezebb feladat.

Mértékadd intézmények mdr korabban
felhivtak a figyelmet arra, hogy az elmdlt
néhdny év robusztus novekedése nagy koc-
kazatot rejt magaban. A ndvekedést az
USA-ban jelentds részben a konnyen elér-
heté hitelek stimuldltak, elsésorban a la-
kaspiacon. Néhany fejlédé orszagban - f6-
leg Kindban - az export és a beruhdzasi te-
vékenység erdteljes novekedése volt a haj-
téerd. Az USA, majd az EU pénziigyi deficit-
je nétt, ugyanakkor Kina, Japan és néhany
fejléd6 orszdg egyre novekvé tobbletre tett
szert, amivel elsGsorban dolldralapd téke-
befektetéseket realizaltak, azaz a fejlett
orszagok deficitjét nagyrészt fejlédé orsza-
gok finansziroztak. Az adéssdgallomany

(mind a koziileti, mind a maganszféraban)
azelmdlt évben a fejlett orszagokban olyan
mértékdre nétt, aminek tovabbi finansziro-
zasat mdr a bankok is irredlisnak tartottak:
a konnyelmden kibocsatott hitelek vissza-
fizetésével kapcsolatos problémak szapo-
roddsdval mind kifelé, mind egymas kozott
rendkiviil megnehezitették - esetenként
ledllitottak — a hitelezést. Massziv dllami
tdmogatasok ellenére oridsbankok keriil-
teka cséd szélére, és a vildg pénziigyi rend-
szerének globdlis jellege miatt rovid id6
alatt nemzetkozi pénziigyi vdlsag alakult
ki. Ehhez az is hozzdjarult, hogy az USA
problémdi ellenére még mindig a dolldr a
leginkdbb elfogadott nemzetkozi fizetd-
eszkoz.

A hitelpiac besz(ikiilése, esetenként be-
zdruldsa rovid id6 alatt a gazdasdgban is
valsagot idézett eld: a termeld vallalatok
nem, vagy csak dragan jutottak hozza a
termelés fenntartasahoz, a lakossag pedig
a vasarlasokhoz sziikséges hitelekhez. Ez
jarmUpiacon okozott drasztikus kereslet-
csokkenést.

Az elmdlt évtizedekben a vildg hozza-




szokhatott a gazdasag ciklikus valtozdsai-
hoz, amelyek nagy része ugyancsak pénzii-
gyi valsaghol indult ki. Szakért6k szerint
elsGsorban a vdlsdg mélysége az, ami
megkiilonbozteti a jelenlegit a kordbbi val-
sagoktél. A kordbbi valsdgok elemzése
ezért segitséget adhat a jelenlegi valsdg
varhaté lefutasanak megitéléséhez is.

Az Oxford Economics ilyen alapokon vég-
zett elemzéseket. A 2. dbran a vildggazda-
sag teljesitményének éves valtozasai, vala-
mint az altaluk készitett elérejelzések ered-
ményei lathaték az 1980-2015. kozti id6-
szakra. Erdemes felfigyelni arra, hogy a nagy
ciklusok (ajelentds visszaesések) kb. évtize-
denként (az 1980-as évek elején, a 90-es
évek elején, majd az ezredfordulén, most
pedig az els§ évtized végén) alakultak ki
(koztiik esetenként tobb kis ciklus is megfi-
gyelhetd volt). A nagy ciklusok amplitidéjat
illetéen a jelenlegi messze a legnagyobb: ha
az eldrejelzés bevalik, jovére eldszor fordul
eld a 2. vilaghabor 6ta, hogy a vildggazda-
sag érdemlegesen zsugorodik.

A kordbbi vélsagok tapasztalatai és a
jelenlegi folyamatok alapjan feltételezik,
hogy a valsdg mélypontja 2009-ben lesz;
2010-ben a recesszi6 helyett mdr stag-
naladst, ezt kovetéen pedig 2011-2012
kozott emelkedd litemd ndvekedést varnak.

A hasonldésagok ellenére figyelemre
mélté kiilonbségek vannak a kiilonbozd
régiok GDP-valtozasanak alakuldsaban
(3. dbra). 2009-re néhdny fejlett EU-tagor-
szagra 4-6%-0s visszaesést, Kelet-Eurépdra
(Csehorszdg, Lengyelorszag, Oroszorszdg,
Ukrajna) lényegében stagnalast, Amerika-
ra 3-5%-0s csokkenést feltételeznek, Kina
esetében pedig a kordbbi kétszamjegyl
novekedés 6-7%-ra valé csokkenését jelzik.
K6z0s vonds, hogy a recessziét — mintegy a
visszaesés ellenhatdsaként — rovid, atlag
feletti gyors novekedési szakasz kovetheti.

Ezek a makrogazdasdgi eldrejelzések
akkor realizalédhatnak, ha a jelenlegi val-
sdag kialakuldasdhoz vezet§ problémdkat
megoldjak. A témaval foglalkozé nemzet-
kozi férumokon elhangzott vélemények
tobbsége szerint az utébbi évek fejlédési
modellje (amit sokan leegyszer(isitve neo-
liberdlis piaci modellnek neveznek) nem
tarthat6 fenn, paradigmavaltasra van sziik-
ség. A nemzetkozi pénziigyi és gazdasdgi
férumok elssorban az aldbbi valtozdsokra
hivjak fel a figyelmet:

- aglobalizdci6 ellenhatasaként megindult
és varhatélag folytatédik egy deglobali-
zaci6s folyamat, ennek részeként rena-

madrcius alius

sreptember oktdber dec

EIFAK

| QEuzT

BlEzzak-Amerika

Bhzsia OEgyebek ]

B 1. dbra. Az egyes régidk nyersacéltermelésének valtozasa 2008-ban 2007 azonos idGszaka-

szahoz képest, %

5o

sl

BBl T TDEI 1985 1987 HEs

1801 1983 1905 10 19 0N 003 200S  JoOv

n 2M1 2013 M5

20

B 2. dbra. A globélis GDP éves valtozasa 1980-2018 kozstt (2000-es US $ alapon), %

cionalizaciés (Gjradllamositdsi) folyama-
tok indultak meg elssorban a pénziigyi
szektorban;

- a politika és a gazdasag egypélusd jelle-
ge (az USA dominancidja) megsz(inik és
multipoldrissd alakul (elsGsorban az dzsi-
ai mamutgazdasagok eléretorésének
eredményeként);

—az allam az eddiginél nagyobb szerepet
vallal a gazdasag- és tdrsadalompolitika
alakitdsaban (protekcionizmus);

—a problémak csak globalisan kezelhetdk,
ezért sziikség van a nemzetkozi pénziigyi
rendszer feliilvizsgalatdra és Gjraszaba-
lyozasara. Ehhez egy, az ENSZ Biztonsagi
Tanacsahoz hasonlé felhatalmazasu glo-
balis gazdasdgi tandcs létrehozdsa is in-
dokolt lehet.

Egyre erésodnek azok a vélemények is,

hogy a paradigmavaltdsnak nem szabad ki-
zarélag a pénziigyi szektorra korlatozédni.
A neoliberdlis gazdasdgpolitika a piac
egyeduralmat hirdetve szamos helyen no-
velte a szocialis fesziiltségeket, a gazdag és
szegény orszdgok/tarsadalmi csoportok
kozti kiilonbségeket; a termelés és a fo-
gyasztds novelésének blvoletében alig
vette figyelembe a ndvekedés természeti
korlatait (nyersanyagok, kdrnyezetvéde-
lem, klimavédelem). Kétségtelen, hogy az
erre iranyuld torekvések az elmdlt években
ergsodtek; indokolt, hogy a paradigmaval-
tds sordn ezeket a szempontokat is figye-
lembe vegyék. Altalanos vélemény, hogy
ezek a globalis problémdk - a pénziigyi
szektor problémdival egyiitt — csak globali-
san, a legszélesebb nemzetkdzi egyiittmdi-
kodés keretei kozott oldhaték meg.
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B 4. dbra. Aglobdlis GDP és a latsz6lagos acélsziikséglet véltozdsa az el6z6 év szdzalékdban

2.3.2. A globalis acélpiacokon vdrhato
fejlemények

A worldsteel az elmdlt évtizedben rendre
elkészitette az acélfelhasznalds rovid- és
kozéptavi alakuldsara vonatkozé elérejel-
zéseit, amelyeket elGterjesztéseinkben
mindig felhasznaltunk. A valsag kibonta-
kozdsa 6ta nem tettek kozzé elrejelzést,
ami nyilvan azzal magyardzhaté, hogy sem
a gazdasdg varhaté alakuldsarél, sem az
acélfelhasznalast befolyasolé tovabbi té-
nyez6krél nem dlltak rendelkezésre altaluk
megbizhaténak mindsitett elérejelzések.

A vildggazdasdg teljesitménye és acél-
igénye kozotti dsszefiiggés létezése logi-
kus, senki altal nem vitatott tény. Az acél-
felhasznalds eldrejelzéseinek készitésé-
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nél azonban a nagy nemzetkozi szerveze-
tek is alapvetéen kvalitativ jelleggel ve-
szik figyelembe ezt az 9sszefiiggést, mert
a gazdasdagi novekedés mutatéinak meg-
bizhatésdga és a mutaték mogotti infor-
maciotomeg (a gazdasdg szerkezete,
acélintenzitdsa stb.) bonyolultsaga rend-
kiviil nehézzé teszi a meghizhatd kvanti-
tativ 6sszefliggések megallapitasat. Mivel
a gazdasag allapota és fejlédése a jelenle-
gi helyzetben nem tekintheté normalis-
nak, indokoltnak lattuk, hogy a rendelke-
zésre allé adatok felhasznaldsaval meg-
vizsgaljuk ezt az Osszefiiggést, és igy ké-
szitsiik el sajat elérejelzésiinket.

Az Osszefiiggés vizsgalatanal a mar em-
litett Oxford Economics gazdasagi adatait

és a worldsteel (IISI) acélfelhasznaldsi

adatait vettiik alapul.

A 4. dbraavildggazdasdg és a latszéla-
gos acélfelhasznalds éves véltozdsait mu-
tatja 1991-2008 kozott. Az dbrdn jol érzé-
kelhetd, hogy a kett§ kozott van dsszefiig-
gés (a novekedés és csokkenés idGpontjai
gyakran egybeesnek), de az acélfelhaszna-
[ds valtozdsai lényegesen nagyobbak a GDP
véltozdsainal.

Az 5. dbrdn a két mennyiség egymashoz
tartozd adatait tiintettiik fel a vilagra és kii-
[6n Kindra vonatkozéan. A két adathalmaz
j6lelvélik egymdstol, mert Kina novekedési
adatait a globdlis novekedési adatok meg
sem kozelitették ebben azidgszakban. Kina
adatainak a szérdsa is nagyobb. Az 6ssze-
fiiggések jelentds szdrasa ellenére megad-
tuk a regressziés egyeneseket és egyenle-
teket, az egyenest az extrapoldci6 sordn a
legvaldszinlibb adatokat reprezentdlé 6sz-
szefliggésnek feltételeztiik.

A megfelel§ GDP adatok hidnyaban a vi-
l[ag Kina nélkiili részére vonatkoz6 Ossze-
fiiggést nem tudjuk bemutatni.

Figyelemre mélt6, hogy a regresszids
egyenesek irdnytangense nagyobb 1-nél,
ezek szerint a GDP %-os valtozasahoz en-
nél nagyobb acélfelhasznalds-véltozds tar-
tozik. Erre mar kordbban is felhivtdk a fi-
gyelmet, és ez magyardzza a 3. dbrana GDP
és az acélfelhasznalds ingadozdsainak
mértékében tapasztalt kiilonbségeket is.
Arra is felfigyeltek mar korabban, hogy a
gazdasagi novekedés jelentds lassuldsa,
ill. a stagnalds éltaldban az acélfelhaszna-
[ds visszaesésével jar.

A fenti 0sszefliggések bizonytalansaga
miatt nyilvan komoly fenntartasokkal le-
het ezeket extrapoldciéra (el6rejelzésre)
felhaszndlni, de egyéb tdmpont hidanya-
ban mégis ezt tettiik. A 2009-re vonatko-
z6 gazdasdgi eldrejelzések birtokaban (L.
korabban) az aldbbiakra kovetkeztethe-
tlink:

- avildg acélfelhasznaldsa (1,5%-0s gazda-
sagi visszaesést figyelembe véve) 4-5%-
kal csokkenhet;

- Kina acélfelhaszndldsa (7% koriili GDP-
novekedést feltételezve) 3-5% koriil no-
vekedhet.

Ennek kovetkezményeként Kina rész-
ardnya az acélfelhasznaldsban tovabb no-
vekszik. Ezt figyelembe véve nyilvdnvalé,
hogy a Kindn kiviili orszagok acélfelhasz-
naldsa erételjesebben (8-10%-kal) csok-
kenhet, és ez elsGsorban a fejlett ipari or-
szdgokra (koztiik az EU-ra) lesz jellemzé.



2.3.3. Az EUROFER elérejelzése az EU
acélpiacarol

Az EUROFER 2009 januarjaban tette kozzé
legljabb acélpiaci elemzését. Ebben az
EU(27) GDP-jére vonatkozéan 1,9%-os,
ipari termelésére vonatkozéan pedig
4,3%-0s csokkenést jésol. Kiilondsen nagy
lesz a beruhdzdsi tevékenység, az export és
azimport csokkenése.

A nagy acélfelhasznalé szektorokra vo-
natkoz6 eldrejelzéseket a 6. dbra szemlél-
teti.

Az elérejelzés szerint 2009 els6 és ma-
sodik negyedében még igen nagymértékdi
visszaeséssel kell szdmolni, de a mdsodik
félévben jelentdsen csokkenhet a vissza-
esés mértéke. 2010 egészére mdr mind a
GDP-ben, mind a felhasznalé szektorok
tobbségében enyhe novekedés valthatja
fel a recesszi6t.

A tényleges és latszélagos acélfelhasz-
nalds alakuldsara vonatkoz6 elérejelzésiik
még drdmaibb (7. abra).

Mint ismeretes, a tényleges és latszdla-
gos felhasznalds kozétt az a kiilonbség,
hogy a latszélagos felhasznalasnal nem ve-
szik figyelembe a raktarkészletek véltoza-
sat. Azacéliparivallalatok eladdsi lehetdsé-
gei szempontjdbél a latszélagos felhaszna-
l[asnak van nagyobb jelentésége, a gazda-
sag teljesitményével viszont inkabb a tény-
leges felhasznalds hozhatd Osszefiiggésbe.
A 2009 végére jelzett latszdlagos felhasz-
nalas-novekedést a raktarkészletek varhaté
kimeriilésére alapoztak. Ugyancsak a felté-
telezett raktdrkészlet-valtozassal magya-
razhat6 a tényleges és latszélagos felhasz-
nalds nagy kiilonbsége 2010-ben.

A 2009-re jelzett 8,8%-os tényleges
acélfelhaszndalds-csokkenés elég jo Ossz-
hangban van az el6z6 pontban leirtakkal,
ahol a fejlett régidkra 8-10%-o0s csdkke-
nést jeleztiink.

2.3.4. Az acélipar mikédési feltételeinek
alakuldsa

Az acéltermékek dra a kereslet visszaesésé-
nek eredményeképpen 2008 masodik felé-
ben meredeken esett, majd 2009 elején
lassult a csokkenés (8. dbra); ennek egyik
oka minden bizonnyal a raktdrkészletek
csokkenése. A tovabbi aralakulast elsésor-
ban az donti el, hogy a nagy acélipari val-
lalatok mennyire igazitjdk termelésiiket az
igényekhez. Az elmdlt évek fejlesztéseinek
eredményeképpen a globalis kapacitdsok
ma ismét jelentdsen meghaladjdk az aktu-
alis igényeket, 1gy a tdlkinalat kialakulasa-
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nak megvannak a feltételei. Egyelére Ggy
tlinik azonban, hogy a legnagyobb terme-
L6k az ésszer(ibb megoldast vdlasztjak: je-
lentsen csokkentik a termelést, és ily

mddon prébdljak stabilizdlni az drakat. Az
acélipar novekvé konszolidacidja eldsegi-
ti ezt a folyamatot: a legnagyobb vallala-
tok stratégidja meghatarozé a globalis
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acélpiacon. A termelés visszafogasa lehe-
téséget ad a vallalatoknak hosszabb tavi
stratégidjuk kialakitdsdra, fejlesztési cél-
jaik dtgondolasara, termelési és termék-
szerkezetiik ésszer(i médositasara.

A betétanyagok arat a beszalliték hata-
rozzak meg. Mint tobbszor leirtuk, a vas-
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érc és a kokszolhat6 szén esetében a szal-
litdsok donté hanyada néhany véllalat-
csoporthoz (orszaghoz) kotddik, amit az
elmdlt években igen jol ki tudtak hasznal-
ni arpolitikdjukban: éves megallapodaso-
kat kényszeritettek az acéliparra és éven-
te jelentds mértékben novelték az arakat.

A kialakult valsag hatdsdra az azonnali
arak tavaly év végén mar jelentésen csok-
kentek, és nem t(inik reménytelennek egy
jelentds drcsokkentés a 2009-es megalla-
poddshan sem. Az alapanyagok beszalli-
téinak létérdeke ugyanis, hogy felhasznd-
l6ik ne menjenek tonkre.

3. A hazai gazdasdg helyzete

3.1. Esélyeink és lehetdségeink

A magyar gazdasdg - és tdrsadalom - for-
duléponthoz érkezett. Nem csupan a vildg-
gazdasagi valsag miatt, hanem azért is,
mert azok az eszkozok, lehetdségek, ame-
lyek az elmdlt években tompitottdk a gaz-
dasdgunkat érg kiilsé sokkokat (a 2001-es
vildggazdasagi recesszi6), most nem all-
nak rendelkezésre. Ilyen volt a 2002-es fis-
kalis élénkités. Jelen esetben azonban sem
a koltségvetési, sem a monetaris politika
eszkozei nem elegenddek arra, hogy mér-
sékeljék a vilaggazdasdgi valsag kedvezét-
len hatdsait. A magyar gazdasdg jelentds
mértékd kiils§ tamogatasra szorul.

A vilaggazdasagi krizis tobb csatornan
keresztiil bénitja a gazdasagot. Mikdzben a
hazai ndvekedés legf6bb motorja az elmlt
években az export volt, legfontosabb kiil-
piacaink sz(ikiilése mérsékli a magyar kivi-
telt, ez pedig korldtozza az ipar novekedé-
si lehet@ségeit is.

A globalis likviditdsi hidny visszafogja a
beruhdzasok novekedését, de csokken a
foglalkoztatds, a haztartdsok fogyasztdsa,
és 1gy a szolgdltatdsok kildtdsai is. Egyszé-
val lefelé mend spirdlba keriilt az orszag,
kérdés, hogyan lehet kimozdulni beléle.

A kialakult helyzetben a vezeté magyar-
orszagi kutatéintézetek dgy latjdk, hogy a
kiils6 pénziigyi segitség lehetGségének
biztositdsaval egy kdzmegegyezésen ala-
puld, szigord gazdasdgpolitika mellett
esély nyilhat a fenntarthaté novekedésiink
alapjainak megteremtéséhez. Amennyiben
viszont a kormdnyzat nem teszi meg a
sziikséges intézkedéseket, soha nem ta-
pasztalt, sllyos helyzetbe keriilhet az or-
szag.

3.2. A fébb makrogazdasagi mutatok ala-
kuldsa

A magyar gazdasag teljesitménye (GDP)
mintegy 2,5%-kal (GKI), a PM ,vészprog-
nézisa” szerint 3%-kal csokken (januari
progndzis). Mas gazdasagelemzék 5-7%-
os zuhandst sem tartanak kizartnak.



Az ipari termelés varhatéan 5-10%-kal
visszaesik, az L. félévi jelentds mérséklédés
utan azonban a IV. negyedévben, illetve a
jOv6 évben elindulhat a ndvekedés. Az épi-
téiparban folytatédik a mar két éve tarté
csokkenés, a hitelforrdsok sziikossége az
allami, lzleti, lakossagi beruhdzdsokat is
visszafogja. A gazdasag egészére jellemzd
verseny tovabb élesedik, ez a kisebb, téke-
szegény vdllalkozasok korében csGdoket
valészindsit. Novekedni fog a korbetarto-
zasok mértéke. Osszességében az iparra és
az épitdiparra a kereslet és az drak draszti-
kus csdkkenése jellemzé.

A haztartdsok fogyasztdsa és beruhdza-
sa a novekvd hiteltorlesztési terhek, illet-
ve az (j hitelfelvételi lehetéségek beszikii-
lése és draguldsa kovetkeztében érezhetd-
en mérséklédik.

Az inflacié 2009 elején csokken, éves
atlagban 3-4%-os daremelkedés varhaté. Az
afa esetleges emelése a sz(ik kereslet és az
er@s verseny miatt csak kisebb részben je-
lenik meg az arakban.

A forint arfolyama januar végére 300
Ft/eurdra, majd a folé gyengiilt. Az MNB ja-
nudrban folytatta 6vatos kamatcsdkkentd
lépéseit, az év sordn ennek folytatédasara
lehet szamitani.

3.3. Ipar, épitdipar

Az ipari termelés volumene 2008 atla-
gaban 1,1%-kal csokkent a 2007. évi ter-
meléshez mérve. A termelési szint mérsék-
l6dése jaliusban kezdddott el, és decem-
berben a csdkkenés mér elérte a 19,6%-ot
(az el6z6 év azonos idészakahoz mérve).
Hasonlé médon szdmitva a belfoldi
értékesités mintegy 11%-kal, az export kb.
22%-kal mérséklédott.
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gazdasag minden szegmensében érzékel-
hetd, de elsGsorban az autdgyartas, a gép-
gyartas és mas kapcsolddé agazatok, igy az
acéltermékek gyartasa terén is. Jelen hely-
zetbdl kiindulva az ipar visszaesése az I.
félévben akar 20-25%-os is lehet. A feldol-

Agazati és aldgazati teljesitmények
(éves atlag):
 Fémalapanyag- és fémfeldolgozas
* Gép- és berendezésgyartas
¢ \lillamosgép-, mlszergyartds
e Jarm(gyartas

Volumenindexek
(el6z6 év azonos idGszaka = 100)
99,0%
104,2%
96,8%
101,2%

A decemberi adatok alapjan a legnagyobb
a mérséklédés a villamosgép-, mdszer-
gyartasban (mintegy 33%), ezt azaldgazatot
koveti a jarmdgyartas kb. 28%-os termelés-
csokkenéssel (valtozatlan aras termelési
érték indexekbdl; december/december).

Abels6 és a kiilsé koriilmények egyarant
rosszak, a gazdasagi teljesitmények drasz-
tikus visszaesést szenvednek el, és ez a

gozéipari dgazatok (j megrendeléseinek
alakuldsa is jol szemlélteti ezt a folyamatot
(9. abra).

Elemz6k szerint 2009 mésodik fele mar
konnyebb lesz, de éves atlagban a zuhanas
10-15%-ot is kitehet.

Az épitGipari termelés 2008. évi dtlagos
volumenindexe 94,9%-0s, a csokkenés ki-
sebb a 2007. évi mértéknél. Az épitGipar

teljesitménye az elmdilt évi viszonylagos ja-
vulds ellenére tovabbra is gyenge, ezt ta-
masztja ald a tavaly folyamatosan csokke-
né 4j rendelésdllomdny szintje is (10. ab-
ra), vagyis a 2008. évi javuldst a befejez6-
dé épitkezések ndvekedése okozta.

Az épitGiparban - hacsak nem torténik
erételjesebb dllami beavatkozas - a piaci
helyzet egyre tragikusabbad valik.

Néhany jellemz6:

- a nagy, folyami hidépitések befejezédtek
(taldn az M43- as Tisza-hid az egyetlen,
ami szamottevd);

- a magasépitési agazatban, ezen dgazat
hiteligényének kielégitetlensége miatt,
csarnoképitésre nem lehet szamitani, a
lakasépitési dgazat gyakorlatilag all;

—az olajipari és petrolkémiai beruhdzdsok
az olaj alacsony dra miatt hidnyzé beru-
hazési keretek miatt halasztédnak;

- az energetikai beruhazasok a gdztiizelé-
s er6mUveknél felfiiggesztve, halasztva;

- kérdéses a hulladékkezelési programok
folytatéddsa;
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3. tdblazat.

Termelés Termelés A felhasznalé
Felhasznald véltozisa valtozasa szektorok részese- Az acélsziikséglet véltozdsa
dgazatok 2008. dec./2007. dec. 2009. évi becslés | dése az acélfelhasz-
1 2 | 3 néldsbol 1 2 3
Index (%) | Valtozas (%) Véltozas (%) (%) (%) (%) (%)

Fémfeldolgozas 79,3 -20,7 -7 -7 20 -4,14 -1,40 | -1,40
Gép- és berendezésgydrtas 91,7 -8,3 -8 -10 17 -1,41 -1,36 | -1,70
Villamosgépgyartds 67,4 -32,6 -10 -12 8 -2,61 -0,80 | -0,96
Jarm(igyartas 72,2 -27,8 -10 -15 25 -6,95 -2,50 -3,75
Egyéb felhasznalok 98,0 -2,0 -8 -10 7 -0,14 -0,56 -0,70
Epft('ﬁpar 105,5 +5,5 -5 -10 23 1,27 -1,15 -2,3
(Osszesen 100 -13,98 -7,77 |-10,81
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—az allami beruhdzasi programok (igére-
tek) beinditasa, folytatasa késik.
Igen er6teljes dllami beruhazasélénki-
tésre van sziikség.

3.4. A 2009. évi hazai acélsziikséglet
becslése a felhaszndlé szektorok vdrhato
teljesitmenye alapjan

Az acélsziikséglet alakuldsat az egyes fel-
haszndlé szektorok termelési értékének
véltozatlanaras volumenindexe, és ezen
szektorok acélfelhasznaldsbél valé része-
sedése alapjdn becsiilni lehet. A szamitds-
ban az egyes dgazatok csokkenési mérté-
keit harom valtozatban vettiik figyelembe:

1. A2008 decemberi termelési teljesitmények
alapjan (vagyis, ha a 2009-es év teljes egé-
szében ezeket a valtozdsokat hoznd).

2. Kisebb mértékl éves atlagos teljesit-
ménymérséklédéseket  feltételezve
(5-10% kozott).

3. Nagyobb mérték(i éves atlagos dgazaton-
kénti termeléscsokkenéssel szamolva, de
nem a decemberi drasztikus csdkkenést
feltételezve egész évre (7% és 15% ko-
z6tt kozelitd szamitas, 3. tablazat).

A két utébbi valtozat alapjan kalkuldlva
2009-re 7,8% és 10,8% kozotti hazai acél-
sziikséglet-csokkenés adédik (kozelitd
szamitas).

Az acélsziikséglet-vdltozds fenti adatait
modosithatja a készletvdltozds, azaz ha az
igények egy részét készletekbdl elégitik ki,
tovabb csokken a sziikséges termelési
mennyiség.

4. A magyar acélpiacon tapasztalt tenden-
cidk és a hazai acélfelhasznalds 2009. évi
valtozasanak el6rejelzése

4.1. Az acéltermelés alakuldsa
Néhany eurépai orszag 2007-2008. évi



havonkénti acéltermelésének adatai alap-
jan jél lathaté, hogy 2008 oktéberétél,
Magyarorszaghoz hasonléan, szinte min-
den orszagban hénaprél hénapra jelen-
tésen csokkent az acéltermelés. Kedvezd
jel viszont, hogy ez év elején néhdny or-
szaghan mdr nétt a termelés (11. dbra).

4.2. A GDP és az acélfelhasznalds

Az EUROFER gyakorlataban a latszélagos
acélfelhaszndlds szamitdsdnak alapvetéen
két f6 modszere létezik, nevezetesen a
piaci, illetve a termelési oldalrél torténd
megkozelités.

Piaci oldalrol térténé megkézelites (piaci
felhasznalds, PF)

PF = belféldi kiszallitasok +import
Termelési oldalrol tértend megkdzelités
(TEF)

TEF = termelés + import - export

A magyar GDP és acélfelhasznalas-val-
tozds adatait szemlélteti a 12. abra. A GDP
és az acélfelhaszndlas-valtozas kozotti laza
Osszefliggés alapjan a magyar GDP 3%-o0s
csokkenését feltételezve 2009-ben az
acélfelhasznalds 9,7%, illetve 10,6% kordili
csokkenésére lehet szamitani.

4.3. A piaci megkézelités szerinti ldtsz6-
lagos acélfelhaszndlds véltozdsanak
elemzése

2008-ban az 0sszes acélfelhaszndlas
0,2%-kal csokkent, amelyen belil a bel-
foldr6l szarmazé acéltermék mennyiség
7,9%-kal csokkent, az import viszont
2,3%-kal nétt. Az import termék ardnya a
felhaszndlasban az elmdlt 10 évben
toretleniil nétt, és 2007-ben 75,6%-ot,
majd 2008-ban mar 77,5%-ot tett ki
(13. abra).

A hengerelt termékcsoportok koziil az
Osszes Otvizetlen melegen hengerelt
lapostermék (szélestekercs, tabla, kes-
kenyszalag) felhaszndlas alakuldsdt a
14. abra szemlélteti. 2006-ban a felhasz-
nalds 10,2%-kal, a belfoldi szarmazdsu
4,3%-kal és az import 21,8%-kal nétt, igy
az import aranya az addigi legmagasabb
(37,6%) lett. 2007-ben jelentds valtozas
tortént, ugyanis a felhaszndlas 10,1%-kal
nétt Ggy, hogy a belfoldi értékesités
15,1%-kal csokkent, az import viszont
51,9%-kal nétt, és igy az import ardnya a
felhasznaldsban torténelmi magassdgot
(52%-ot) ért el. 2008-ban a belfoldi érté-
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B 19, dbra. Melegen hengerelt 6tvozetlen szog- és idomacél-felhasznalds

kesités 3,1%-kal, azimport 1,0%-kal cs6k-
kent, igy a felhasznalds 2,0%-kal csokkent.
Szamitdsaink szerint 2009-ben a felhasz-
nalds 3-7%-kal csokkenhet.

A tablalemezen beliil kiilon is megvizs-
galva a durvalemez piacot (15. dbra),
2007-ben jelentds (29,9%-os) latszélagos
felhasznalas és rendkiviil nagy (96,4%-0s)
importnovekedés kovetkezett be, ugyanak-
kor a belfoldi értékesités 17,4%-kal az el-
milt 10 év legalacsonyabb szintjére csok-
kent. Ez a folyamat 2008-ban folytatédott,
a belfoldi értékesités 15,8%-kal csokkent,
azimport 18,1%-kal tovabb nétt, igy azim-
port aranya a felhaszndalasban mar 70,3%.
2009-ben minimum 10% koriili felhaszna-
las-csokkenésre lehet szamitani.

10 . VASKOHASZAT

A horganyzott lemezfelhasznélas 2007-
ben rendkiviili médon nétt, ugyanis a
2006. évi mennyiséghez viszonyitva
26,0%-kal, és ezen beliil a tlizihorganyzott
5,0%-kal, az elektrolitikusan horganyzott
pedig tobb mint négyszeresére nétt. Az
Osszes import aranya a felhasznaldsban
59,2%-r6l 75,5%-ra, a tlizihorganyzott
termék importaranya is 56,7%-rol 68,9%-
ra emelkedett. 2008-ban az sszes felhasz-
nalds 9,4%-kal, ezen beliil a tlizihorgany-
zott terméké 19,2%-kal nétt. A tlzihor-
ganyzott termék importardnya tovabb
nétt, és mar 75,3%-ot ért el (16. dbra).
2009-ben a horganyzottlemez-felhaszna-
l&s szamitdsaink szerint 5,0% és 11,0% ko-
z6tti mértékkel csokkenhet, és ezen beliila

tlizihorganyzottlemez-felhasznélas 5-13%
kozotti csokkenésére szamitunk.

A melegen hengerelt hosszii terméekek-
bél a felhasznalds 2003-ig, négy éven ke-
resztiil nétt, majd 2004-ben 8,4%-kal csok-
kent, de 2005 6ta ismét novekedett. A ke-
reslethdviilést a belfoldi gyartéknak csak
2003-ban és 2005-ben sikeriilt kihasznalni.
Azimport ardnya ezt a két évet kivéve 2000
6ta minden évben emelkedett, s 2007-ben
mar 74,8%-ot ért el (17. dbra). Ennek tobb
oka van, amelyek koziil meghatdrozé az,
hogy egyre nagyobb az ardnya a felhaszna-
l[ashan az itthon mdr nem gyartott termé-
keknek (bizonyos mindségli hengerhuza-
lok, melegen hengerelt szogacél és idom-
acélok, 150 mm-nél nagyobb keresztmet-
szet( ridacélok, sinek), valamint az, hogy a
betonacél import novekedése fokozédott.
2008-ban a felhaszndlds 1,9%-kal, a belfol-
di értékesités 11,1%-kal csokkent és azim-
port 0,5%-kal nétt. 2009-ben a felhaszna-
s 4-8%-os tovabbi csokkenésére lehet
szamitani, amely els@sorban az épitdipar
felvevGképességének fiiggvénye.

A szal betonacél felhasznalas 2007-ben
nagyon jelentés mértékben, 20,8%-kal, és az
import 55%-kal nétt. 2007-ben az import
ardnya 50% folé emelkedett (58,2%) és az
addigi legmagasabb lett. 2008-ban a felhasz-
nalds 7,7%-kal, azimport 5,9%-kal és a bel-
foldi értékesités 10,3%-kal csokkent, igy az
import ardnya mar 59,4%. A belfoldi értéke-
sités mdr hdarom éve csokken (18. dbra).
2009-ben a szamitasok szerint 3,7-10,1%
kozotti felhasznaldscsokkenés lehetséges, de
ez er@sen fiigg az épitdipar teljesitményétél.

A melegen hengerelt sz6g- és idomacél-
felhaszndlds 2008-ban 5,1%-kal nétt. Az
import ardnya a felhasznaldsban harom éve
100% (19. dbra). 2009-ben a felhasznalds
kb. 5,0-10,0%-0s csokkenése lehetséges.

Az Otvozetlen hegesztett csé és zart-
szelvény-felhasznalds 2005 6ta dinamiku-
san nétt, de a belfoldi értékesités jelentds
visszaesése €s az import novekedése mel-
lett. Az import ardnya a felhasznaldsban
2004-ig 40% koriili volt, azota évrél évre
nétt, és 2008-ban mar 75%-ot tett ki
(20. dbra). 2009-ben a felhaszndlds mini-
mum 5-10%-0s visszaesése varhato.

Osszefoglalds

a. A vildggazdasdg novekedése 2008-ban
lényegesen elmaradt az el6z6 évek szint-
jét6l. Afejlett régiok gazdasdga alig nétt
(az EU-€ és az USA-é 1% koriil nétt, Ja-



pané néhany tizeddel csokkent); Kina és | .4 o [%6]
India fejlédése lassult ugyan, de még | [k ra
mindig jelentds volt (7-9%). — -

b. A vildg nyersacéltermelése hosszii id6 | zoo A — E = | 6o
6ta elészor csokkent 2008-ban. - % = ﬁ 2 - = % % =
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d. A gazdaségi teljesitmény és az acélfel- o L | ? % .;» £
hasznélds osszefiiggéseinek elemzése | '™ = | B BT
alapjan a globalis acélfelhasznalas 2009- - ] B i? o
ben 4-5%-kal csokkenhet; ezen belil | _ I — ﬁ
Kindé 3-5%-kal néhet, a fejlett régioké I s
8-10%-kal csokkenhet. Az EUROFER
8,8% csokkenést valészin(isit az EU-ra. o i

e. Az Osszes latszélagos acélfelhasznélas 1996 2000 2002 2004 2006 2008
Magyarorszagon 2008-ban kb. 0,2 %-kal | Ebelfiitdi ért. ER s, import o= implfeth. % |

csokkent. Ezen beliil az egyes termék-
csoportokbél a felhasznalds kiilonbozs-
en véltozott. Az dsszes acélfelhasznala-
son beliill az import részaranya ismét
nétt, és mar 77,5%-ot tesz ki.

g. A trendek alapjan, illetve a GDP és az
acélfelhaszndlds-valtozds kozotti Ossze-
fliggés alapjan becslilve és a magyar GDP
3%-0s csokkenését feltételezve 2009-

M 20. 4bra. (tvozetlen hegesztett cs6 és zartszelvény-felhasznalds

ben az acélfelhasznélas 9,5%-10,5% ko-
riili csokkenésére lehet szamitani.

Utélagos megjegyzés

Tanulmdnyunkat 2009 februdr kdozepén

zartuk le. Azéta szamos - tobbnyire nega-
tiv értelm( - véltozast tapasztaltunk mind
a nemzetkdzi, mind a hazai gazdasagi és
acélpiaci kildtdsok adatait illetéen, ezeket
dolgozatunkban értelemszer(ien nem ve-
hettiik figyelembe.

Acélipari vallalatok intézkedései a valsag kezelésére

Az ezredfordulé 6ta pdratlan ndvekedést
tapasztalé és élvez6 acélipart a valsdg té-
nye mellett annak mértéke is meglepte. A
termelés drasztikus csokkenése a véllalatok
részérél azonnali intézkedéseket igényelt a
veszteségek elkeriilése, ill. minimalizalasa
érdekében.

Az acélipari vallalatok elsé |épésként a
koltségek jelentds csokkentését hataroztdk
el. Legel6szor a termeléssel nem kozvetle-
niil 6sszefliggd kiadasok csokkentésére ke-
riilt sor, az Arcelor-Mittal és mdsok pl. az
utazasi koltségeket minimalizaltak. Ennek
lett dldozata a 2009-re tervezett acélipari
konferencidk egész sora, koztiik a Budapes-
ten madrciusban tervezett ,Energiahaté-
konysag és CO,-kibocsatas csokkentése az
acéliparban” c. nemzetkozi rendezvény,
ahova az el6adék felének nem biztositottdk
a részvételét, gy le kellett mondani a ren-
dezvényt.

A termelés kényszer(i csokkentésének
hatdsat szinte mindeniitt a bérkoltségek
csokkentésével prébaljak ellensilyozni. En-
nek legdrasztikusabb médja a létszamleépi-
tés. Az Associated Press jelentése szerint

Eurépa acélipardban minden hatodik dol-
goz6 részben vagy teljesen elvesztette alla-
sat (440 000 dolgoz6b6l 72 000-t érintett a
létszamleépités). Teljes (a remények szerint
csakidéleges) lizemledllitasokra is tobb he-
lyen sor keriilt: pl. az Arcelor-Mittal
hunadeorai (Romadnia) termelSegységérél
és a US Steel hamiltoni (Kanada) tizemérgl
egyarantilyen hir érkezett.

A bérkoltségek csokkentésének kevéshé
drasztikus modjara tobb példa taldlhaté a
hiraddsokban. Az Arcelor-Mittal galati mG-
vében azt tervezik, hogy egyelére harom
hénapon keresztiil a dolgozék hatodat,
egymdst véltva, 10-10 napig kényszerpihe-
nére kiildik, kdzben a fizetésiik 75%-at kap-
jak. A Voest Alpine 42 000 alkalmazottjabol
4 200-at részlegesen foglalkoztatnak,
3-4 000 kiilsG alkalmazott munkdjarol pe-
dig lemondanak. A kassai US Steel-nél
négynapos munkahetet vezetnek be, csok-
kentett bérezéssel. A csokkentett munka-
id6ben valé foglalkoztatas széles kdrben al-
kalmazott médszer.

Az elmdlt évek kedvez§ piaci kilatasai-
nak hatdsara szamos acélipari vallalat indi-

tott ambiciézus beruhazasokat. Ezek egy
részét — ahol még volt rd lehetdség — torol-
ték a programbél, mds részét pedig halaszt-
jak, ill. lassijak. Az orosz nagyvillalatok
(Szeversztal, Mechel, Evraz) tobb milliard
dolldros beruhazdsokat és vallalatfelvasar-
lasokat toroltek terveikbdl, ill. halasztottak
bizonytalan idére, de erre a lépésre is tobb
véllalatnal kerdilt sor.

Tobb példa van arra is, hogy a vallalatok
a koltségcsokkentés mellett tobbletforra-
sokra probalnak szert tenni. Ennek egyik
médja, hogy éallami tdmogatdst prébalnak
szerezni. A kassai US Steel acélm( vezeté6i
Fico miniszterelnoktdl kérték, hogy az alkal-
mazottak utdn fizetendd egészségiigyi és
szocialis jarulékok befizetését 60 napon 4t a
kormanyzat vallalja 4t. A miniszterelnok ta-
mogatta a kérést azzal, hogy Briisszel allas-
pontjatél teszi fiiggévé annak teljesitését.

Hasonld akciéra keriilt sor Anglidban,
ahol a Corus Scunthorpe ligyében lobbiztak
parlamenti képviselék; a tdmogatassal azt
kivanjak elérni, hogy az elbocsatasok he-
lyett roviditett munkaidét alkalmazhassa-
nak. Az illetékes miniszter vélasza szerint a
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