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A Csaba Metal fejlesztési stratégiaja a fenntarthato

uzleti sikerért

Interju Majoros Csaba vezeérigazgatoval. Készitette dr. Szombatfalvy Anna

Békéscsaban egy teljes egészében magyar tulajdonu val-
lalkozds mutat példat kezdeményezésbdl, kitartassal és
szorgalommal végzett tenni akarasbol.

A Csaba Metal Zrt. tulajdonosa, Majoros Béla 1970-ben
a Budapesti Miszaki Egyetemen szerzett gépészmérnoki
képesitést, majd a Békés Megyei Allami Epitéipari Valla-
latnal kezdett dolgozni. A kdénnyilfémoéntéssel a 80-as
években ismerkedett meg a Gyulai Konny(ifémonté és
Betonelemgyarté Vallalatnal, késébb Németorszagban
lehetésége volt elmélydini a szakma rejtelmeiben.

A cégalapité tulajdonos mottdja:

,Hiszem és vallom, hogy a fejl6dés az ember kreativita-
sabdl indul ki. Nekem mar évek 6ta nincs szabadidém,
ugyanis amikor nem dolgozom, akkor is dolgozom, és
azon gondolkodom, hogy lehetne még tébbet, még jobban
csinalni. Ugyanakkor szerencsés is vagyok, mert ebben
folyamatosan a segitségemre vannak a koruléttem 1évé
kivalo szakemberek, kollégak — nem beszélve a csaladom
tirelmérdl.”

Akik ismerik, azok tudjak, hogy 6 tényleg eszerint él és
dolgozik.

Majoros Béla mellett fia, Csaba is hosszu évek 6ta
része a cég életének, a harmincadik évének betdltése 6ta
a vallalat vezérigazgatdja. Majoros Csaba a Miskolci
Egyetem Gépészmérndki Karan szerzett BSc-oklevelet,
majd a Miszaki Anyagtudomanyi Karon ontész szakira-
nyos kohdmérnoki diplomat, jelenleg pedig a Muiszaki
Anyagtudomanyi Kar Kerpely Antal Anyagtudomanyok és
Technolégiak Doktori Iskola doktorandusza. Kutatasi téma-
ja anyomasos ontvények gyartastechnoldgiajanak optima-
lizalasa.
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Majoros Csabaval telefonos interjut készitettem,
beszélgettiink a generaciovaltasrol, a szakma helyzeté-
rél és a jarm(ipar atalakulasarol is.

— Hogyan lett egy kisvallalkozds néhany évtized
alatt a térség egyik meghatarozoé vallalata?

— Edesapam 1993-ban alapitotta meg sajat vallalkoza-
sat Békéscsaban, ahol egymaga készitette az els6 ont-
vényeket. A kemény munka és a folyamatos fejleszté-
sek eredményeként a cég mintegy husz év alatt nétte ki
magat egy munkanélkuliség altal sulyosan érintett tér-
ségben. Iranyitasaval a vallalat egy Magyarorszagon
egyedulalld, nyomasos aluminiumdntészeten alapuld
nagygépes technologiat honositott meg, ami kitérési
pontot jelentett a cég szamara. JO érzékkel, az orszag
kllonbdzd terlleteirdl valogatta 6ssze a kdzvetlen munka-
tarsait, mivel a régidoban nincs hagyomanya a nyomasos
Ontészetnek.

A Csaba Metal Zrt. olyan nagynev( jarmdgyarak koz-
vetlen beszallitéjava valt, mint a németorszagi BMW és
a Volkswagen. Jelenlegi portfélidjaban megtalalhatéak a
legnagyobb nevi rendszerbeszallitok is, tobbek kozott
az Aptiv, Bosch, Continental, Delphi, ZF is. A szeghalmi
acélszerkezet lzletdg beszallit a Goldhofernek (féként
specidlis vontatdk, szallitojarmivek; részben kiszerelt
allapotig, részben acélszerkezet allapotig), a Ravonak
(utcai takaritogép alvazai), a Boschungnak (hokotro,
hotologép alvazai), a Terbergnek (hulladékszallitoé jarma
felépitmény részei), a Nabinak (kulonféle ,laza” alkatré-
szek, légrugo-tartd, Uzemanyagtartaly), a Palfingernek
(emel6 hatfalak acélszerkezet részei), a Jungnak (egye-
di alvazak). Szeghalomban fejlesztették ki és gyartjak az
Urbanus elnevezésl helyi és helykdzi kodzlekedésre
alkalmas midibuszt. Jelenlegi legnagyobb Uzleti partne-
rik a Continental csoport, amely szamara tébb kontinen-
sen is beszallitoi.

— Mi tortént a 2000-es évek végén és azt kbvetbéen?

— Sok mas céggel ellentétben a vallalkozas a 2008—2009-
es gazdasdagi valsag kozepette is tudott élni a lehetbse-
gekkel, bdvitette termelését, novelte az alkalmazottak Iét-
szamat. Mi sem mutatja ezt jobban, mint a szamok: az
intenziv fejlesztés 2010-ben kezdddott a tarsasag életé-
ben. Az akkori, nagysagrendileg 6tmilliard forinttal szem-
ben 2019-ben mar 20,5 milliard forint arbevétellel szamol-
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tunk, dolgozdink szama pedig a korabbi félezerrél meg-
duplazdodott az eltelt idészakban.

2018 tavaszadn négyezer négyzetméteres csarnokot
avattunk fel Békéscsaban, és létesult egy 3500 négyzet-
méteres Szeghalmon — a beruhazasi programmal beszer-
zett gépekkel, termeléberendezésekkel egyutt. Az Ossze-
sen 5,7 milliard forintos beruhazashoz 1,3 milliard forint
vissza nem téritend6 kormanyzati tdmogatasban részesilt
a cég.

A részvénytarsasag szamos elismerésben részesult az
elmult években, tobbek kodzott 2011-ben atvehette az
Urbanus midibusz kifejlesztéséért és gyartasaért a
Magyar Termék Nagydijat, ezt kdvetdéen pedig a Nemzeti
Kilgazdasagi Hivatal ,,Az év magyar beszallitéja” dijat itél-
te oda a tarsasagnak. Egyik legnagyobb szakmai elisme-
résként éltik meg, hogy a Continental csoport vilagvi-
szonylatban is az év beszallitdjava valasztotta céglnket.

— Hogyan érinti a Covid-19 miatt kialakult gazdasdgi
helyzet a céget?

— Ugy, ahogy az ember szamitott ra. Jét nem tett, az autd-
ipar behlzta a kéziféket, az autdgyarak lealltak. Nekiink is
volt egy par hetes leallasunk, de igazabdl nem toltottik
haszontalanul az idét, mert sok folyamatjavitast, optimali-
zalast hajtottunk végre, ill. beruhazasunk is folyamatban
van. Nem déltlink hatra. Azéta szerencsére azt tapasztal-
juk, hogy visszatérnek vevéink, mar rendezédni latszik a
termelés. Talan helyenként az év végén még az arra az
id6szakra vetitett terveinket kicsit fellil is mulja, de 6sszes-
ségében ezzel a visszaeséssel és mindennel egyltt a ter-
veink 80%-at teljesiteni tudjuk.

— Publikus, hogy milyen beruhazasi terveitek vannak?
— A Nemzeti Befektetési Ugynokségnek, a HIPA-nak a ver-
senyképesség-novel6 tamogatasi rendszerén keresztul
volt lehetéségunk arra, hogy egy tobb mint masfél millié
eurés beruhazast hajtsunk végre. Jellemz6en ez most
nem kapacitasbévités, hanem a meglévé, jelenlegi eréfor-
rasok hatékonyabb felhasznalasat vagy alkalmazasat
teszi lehetévé, ami altal a jelenlegi kapacitasunkat meg
tudjuk névelni 15-20%-kal azokkal a berendezésekkel is,
amelyek most rendelkezésunkre allnak.

— A gépjarmiiipar valtozasa (pl. az elektromos auték
elterjedése) milyen hatassal van a nyomdasos éntvény-
gydrtasra? Erzékelitek-e a hatdsat a cégnél és miként?
— Két oldalrdl is meg tudnam kdzeliteni ezt a kérdést. EIS-
sz0r is diverz a portfolionk, nagyon sok olyan termékuink
van, ami hajtaslancfiiggetlen. Gondolok itt akar a struktar
darabokra, vagy akar a vilagitastechnikara a jarmdveknél,
akar az elektronikai alkatrészekre, amiket nem érint az,
hogy milyen hajtasrendszerrel van felszerelve az auto.
Beszallitok vagyunk mind a bels6égési motorral rendel-
kez6, mint az alternativ hajtasos jarmivek terén is.
Jelenleg azt 1atjuk, hogy elég nagy a mozgolédas mind a
tisztan elektromos, mind a hibrid jarmuvek teriletén. Fel
vagyunk készulve a valtozasra, szerencsére ebbe még
idében belekezdtink. Elektromos hajtashoz szallitunk
alkatrészeket 2012-13 6ta, igy tapasztalatunk is van mar.
Annak megfeleléen reagalunk, hogy éppen aktualisan
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melyik az az irany, ami fejl6dni fog. Az Uj dntvények jel-
lemzben komplexek, komplexebbek is adott esetben, mint
a bels6 égési tarsaik, mivel sokkal kevesebb alkatrészbdl
all egy elektromos auté hajtaslanca, mint egy belséégési
motorosé. Ezért ezek az dntvények bonyolultabbak is, ami
nem Uj dolog, fel vagyunk ra készilve.

— Hogyan latjatok a céget 5, 10 és 15 év mulva?

— JO kérdés, ha latnam a jovét, akkor a lottézdban ulnék.
De akarhogy is, novekedést latok, vagy varok. Tehat ko-
vetkezd években a jelenleg megkotott Gzleteink altal is 10-
15%-0s ndvekedés varhato és elérhetd. It a valsag, vagy
virushelyzet — mindegy, hogy minek nevezzik — teljesen jo
idészak volt arra, hogy Uj kapcsolatokat tudjunk létrehozni.
Errél viszont egyel6re nem szeretnék tovabbiakat elarulni,
de annyit elmondhatok, hogy ez természetesen uj vevoket
is jelent.

Vannak olyan Uj, nemcsak ajanlatkérésben, hanem
megvalodsitasi stadiumban is 1évd projektjeink, amik nem
titkosak, és nemcsak 10-20%-0s novekedési palyara tud-
jak allitani a céget, hanem jelentésen meg tudjuk ndévelni
az arbevételiunket. Az, hogy ezek mikorra varhatdak, mikor
indulnak, egyel6re nem biztos. Itt tdbb projektrél beszé-
l0nk, van, ami 2021, van, ami csak 2022-23 kdrnyékén
indul. Ugy itélem meg, hogy a kilatasok jok. Dolgozunk raj-
ta, hogy a kovetkez6 években az emlitett fejlédés realiza-
l6djon is, és lehet6séget latunk arra, hogy egy erételjes
ndvekedési palyara tudjunk raallni és rajta maradni.

— Mindkét cégetek (Apc és Békéscsaba) tamogatja a
Miskolci Egyetem éntészeti szakmai oktatds miikodte-
tését, a dudlis képzés megvalositasat. Mik ennek a
tapasztalatai?

— Alapvet6en az egyuttmikddés a cégeink és az egyetem
kdzott nagyon jol mikddik. Sok Miskolcon végzett fiatal
dolgozik mar nalunk allomanyban, az innen induldk kozul
munkatarsként tértek vissza a tanulmanyaik befejezte
utan. Ugy latom, hogy a szakmai felkésziiltségiik nagyon
j6. Az Egyetem, azon bellil az Ontészeti Intézet munkatar-
saival is nagyon j0 a kapcsolatunk, mind személyes, mind
szakmai szempontbal.

Minden vallalkozédsnak, aki gondolkodik rajta, csak
ajanlani tudom, hogy vagjon bele a dudlis képzés tdmoga-
tasaba, pénzbe szinte nem, inkabb idébe keril. Nagy
elény a dualis képzés mind a cég, mind a didk, a leend6
munkavallaléo szempontjabol, hogy sok, a vallalattal kap-
csolatos dolgot mar a tanulmanyi idészak alatt megtanul.
Kiderdl, hogy mi az elvaras az alkalmazottaktdl, megisme-
ri a cég makodési strukturajat. Batoritok mindenkit, mert
az dntészet egy olyan szakma, ami csak akkor fog tovabb
élni, ha a cégek tesznek is érte.

— Mit gondolsz arrél, hogyan lehetne a szakmankat
népszeriisiteni? Hogyan lehetne a tarsadalmi elfoga-
dottsagat névelni?

A szakmank jelenlegi rossz megitélésének szerintem
elsésorban tradicionalis okai vannak. A gyerekek palyava-
lasztasanal alapvetden a szll6k véleménye a meghataro-
z6 tényezd, 6k befolyasoljak, iranyitjak a gyerekeket. Amig
a sziléknek az a kép él a fejében, ha 6ntddérdl van szo,
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hogy bokaig homokban meg koszban kell dolgozni, addig
ez nagyon nehéz. Ezt a fejekben él6 képet kellene meg-
valtoztatni, ezen probalunk meg mi is segiteni. Mar altala-
nos iskolatol kezdve kisebb osztalykirandulasokat szerve-
zunk ide az Uzembe. Jéjjenek el, nézzék meg, akar a szi-
I6kkel egydtt, hogy ez ma mar nem az a szakma, ami 50,
60 évvel ezelbtt volt. Ez csucstechnoldgia. Itt a Ferrarinak
gyartanak, meg a BMW-nek és sorolhatnam tovabb az
autogyarakat. Ha a gyerekek és a szUl6k ezt latjak, akkor
van lehetésége a szakmanknak kitorni az elGitéletektdl.
Ha csak olbe tett kézzel varjuk 6ket, mert mi ugyan tud-
juk, hogy ,hipermodern”, az nem fog mikdédni. Ebbe id6t
és energiat kell fektetni, de van haszna. Ez nem 1-2 év,
annal sokkal tébb, de minél elébb el kell kezdeni, hogy
el6ébb érjink a célba. Az nem mikddik, hogy valamit azért
ne csinaljunk meg, mert sokaig fog tartani. igy legalabb
hamarabb fog megtérténni a szakma renoméjanak visz-
szaallitasa.

— Hogyan valésul meg a tulajdonosi generaciovaltas
nalatok, milyen munkamegosztassal miik6dtok?

— Nehéz a mérfoldkéveket, a konkrét dolgokat kiemelni,
mivel ez egy teljesen siman lezajlé atmenet volt a mi ese-
tiinkben. Edesapam napi szinten inkabb a stratégiai dén-
téseket hozza meg, én pedig az operativ feladatokat inté-
zem. De tulajdonképpen ez a feldllas mar évek o6ta igy
mikodik.

— Tehat édesapad is aktiv még és napi szinten bejar?
— Bar a virus miatt az elmult par hénapban koranal fogva
6 is tobbet volt otthon, de alapvetéen aktiv és bejar. Ahogy
mondtam, az operativ részébe kevésbé, de természete-
sen, ha olyan kérdésem van, amihez az 6 tapasztalata
szikséges, akkor mindig rendelkezésre all és segit.

Igazan a munkamegosztast pontosan nem tudnam meg-
mondani, én csinalom, 6 pedig kisegit mindenben.

— Jol miikédik kozéttetek a munkakapcsolat, vagy
azért vannak kozéttetek apro konfliktusok, akar a ge-
nerdcios kiilonbségek miatt is?

— Alapvetéen nincs kozottlink konfliktus és nem is nagyon
volt. Hala istennek mindig is nagyon jé volt a kapcsolatunk,
akar az apa-fia vonalat nézzlk, akar a munkakapcsola-
tunkat. © mindig arra biztat, hogy csinaljam, és ha valami
nagyon nem passzol, akkor ugyis szoél. Segité szandékkal
észrevételt tesz, de igazabdl ilyenre nem nagyon volt még
példa.

— Mikor valt szamodra egyértelmiivé, hogy édesapad
nyomdokaiba fogsz Iépni? Ertem itt ez alatt, hogy foly-
tatni fogod, amit 6 elkezdett.

— 1993 nyaran, akkor alapitotta édesapam a céget. Igaza-
bdl, amiéta az eszemet tudom, nekem mindig is az volt az
irany, az volt a tervem, hogy ezt fogom csinalni. Kote-
lez6vé nem tette szamomra a palyavalasztaskor, hogy
milyen irdnyban tanuljak tovabb. Azt mondta, hogy ha
orvosnak, jogasznak, kémulvesnek szeretnék menni,
akkor természetesen abban is tAmogat, de nekem ez soha
nem volt kérdés. Amiota az eszemet tudom, nekem ez volt
az egyetlen alternativa.

— Kérlek lizenj par széval az olvas6knak!

— A jokivansagaimat és a reményeimet szeretném a jar-
muiparban, meg az 6ntészet teriletén dolgozo6 kollégak-
nak kifejezni. Noha ez az elmult par hénap rossz idészak
volt, de ugy gondolom, hogy tul lehet ezen is lenni, tul is
lesziink, és ne féljink egymastdl segitséget kérni!

Emlékeztetéo az OMBKE 2020. julius 21-i valaszt-

manyi ulésérol

Az uUlést a Magyar Energetikai és Kdzmiiszabalyozasi
Hivatal (MEKH) Nagy tanacstermében tartottdk. A Va-
lasztmany hatarozatképes volt (24 valasztmanyi tagbol
jelen volt 13 f6).

Az Ulést Hatala Pal (HP) elndk vezette a kikild6tt napi-
rendek szerint.

HP tajékoztatast adott az el6z6 valasztmanyi ulést
kovetd intézkedésekrdl, esemenyekrél, és arrol is, hogy
marciustél az Egyesulet titkarsaga Ugyeleti rendben dol-
gozott. Visszatekintett az elmult félévi eseményekre, ami-
rél mar beszamoltunk a korabbi lapszamban.

Jelezte, hogy a COVID-19 virus jelentette fenyegetés
miatt, sok vita utan végul kivalasztottdk a MEKH Nagy
tanacstermét a Valasztmanyi Ulés helyszinének, ahol sze-
mélyes részvétellel, az elbirt tavolsag betartasa mellett
tarthattak meg az Glést.

Tajékoztatott, hogy aprilis 14-én Uj bérleti szerz6dést
kotott az Egyesilet az MVAE Uj igazgatojaval, Sevcesik
Mbnikaval. Moéger Robert tagtarsunk mar korabban az
aktualis bérleti dijakhoz képest 50% kedvezménnyel bizto-
sitotta az irodat az Egyesiilet részére. Bocz Andras (BA)
tagtarsunk kdzbenjarasa nyoman Sevcsik Ménika a bérle-
ti dijbol tovabbi 90% kedvezményt adott, igy havi 60 ezer
Ft/h6 az Egyesiilet altal fizetendé dij. Ez éves szinten hoz-
zavetbleg 3,5 millio Ft koltségcsokkenést jelent.

Majus 21. és junius 5. kdzott tartottuk a Valasztmanyi
ulést, személyes jelenlét nélkuli dontéshozatali eljarassal,
aminek szabalyairdl mar beszamoltunk.

Junius 24-én egyeztet6 megbeszélésre kerllt sor
Fancsik Tamassal az Orszagos Banyaszati Konferencia
sorsarol és a kildottgydlés lebonyolitasardl.

Junius 30-4n OMBKE elndkségi ulés volt HP, Kérdsi

Az Ulésrél hangfelvétel és jegyz6konyv késziilt, ezek az Egyesiilet kozpontjaban barki részére elérhetok.
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