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Lassan hozza kell szoknunk, hogy nem celluléz és festék illatu koteteket lapozga-
tunk, hanem kékes fényli képernydnkrél olvassuk az informéaciokat. A fiatalabb
nemzedék bizonyara mar ebben a kdzegben otthonos, képviseldinek — igy leendd és
palyakezd6 novendékeinknek ez az olvasasmdd a természetes, vélhetéen megtalal-
jék azokat az ,.illatokat” és a mi jo Oreg, lapozasainknak megfelel6 kellemes szer-
tartasokat ebben az olvasasi ,iizemmoédban”. Igy van ez rendjén. Akkor is, ha az
iskolak kozelében €16 nemzedékek kiilonbozosége sosem volt ekkora mint most.
E kapcsolatoknak is, meg amazoknak is megvan a maga kultaraja.

Megelblegezziik mar itt, e szandékosan kissé szubjektivre ,,vett” recenzid ele-
jén Gyéri Janos kollégank tanulmanyabol a mar-mar kulturalis antropologiai le-
irast. A ,jelenet” ezuttal nem a kopo-ujraépiilé erzsébetvarosi Kazinczy utcabol valo,
hanem kicsit messzebbrol, a szerzének oly kedves, megannyi fontos tudositasabol
ismert Tavol-Keletrél, Japanbol: ,,Minden olyan iskolaban, amelyben legalabb egy
kezd6 tanar kezdi meg a munkajat, az igazgatonak ki kell neveznie egy — sziikség
esetén természetesen tobb — mentortanart. A mentortanaroknak a tapasztalt tandrok
korebol kell kikeriilnitik, ami mogott az az elgondolas huzodik meg, hogy a tapasz-
talati tudas (tacit knowledge) atadasanak a kulcsa az, hogy a mentoralo tanar valo-
ban széles tapasztalatokkal rendelkez0, szilard gyakorlati tudasti személy legyen.
Ez konkrétan azt jelenti, hogy mentortanarra altalaban legalabb 20 éves tanitasi ta-
pasztalattal rendelkezd, gyakran mar éppen a nyugdijas éveik eldtt allo tanarok
lesznek, illetve egyaltalan nem ritkan a nyugdijukbol kiilon erre a munkara vissza-
hivott pedagdgusok. Ennek kdvetkeztében a pedagogusi mentoralas japan modelljé-
ben tipikusan valoban még egészen fiatal pedagogustjoncok keriilnek 6ssze palya-
juk végén jaro, ids szakemberekkel. Mindamellett e jellegzetesség értelmezésekor
— amelynek soran tipikus nyugati megfontolasok alapjan olyan kdvetkeztetésekre
juthatnank, mint példaul az, hogy a mentor és mentoralt kozotti feltinéen nagy
¢letkori tavolsadg a kommunikaciot, egymas megértését nehezitd tényezo is lehet —
természetesen figyelembe veendd az a tény, hogy Japan az Gigynevezett gerontok-
racia tipusu tarsadalmak mintapéldaja, vagyis hogy ebben a tarsadalomban a mun-
kahelyi elérejutasnak, a tdrsadalmi presztizs elnyerésének egyébként is valoban
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dont6 tényezdje az ¢letkor. Ami esetiinkben azt jelenti, hogy bar a mentor és a men-
toralt tanar munkajogi viszonyaikat tekintve paritasos viszonyban allnak egymassal
— ami alapvetd kiilonbség a tanarjelolt és vezetGtanara kozotti munkaviszonyhoz
képest —, valojaban automatikusan ala-folérendeltségi viszony mentén szervezodik
meg a munkakapcsolat...”

Azt is mondhatnank, jol megszerkesztett, egybefon6do életpalya-modellek,
nem? De ne vagjunk a dolgok elébe!

I. kotet

Ennek a — tehat nem papirra nyomott, lapozhato, hanem CD-re ,,irt”, s szamitogé-
pen at, képerny6rdl olvashato, ,,Japozhatd” — |, koétetnek™ (a sorozat elsé kotetérol
van sz0) az irasai a TAMOP — , Pedagogusképzést segité szolgaltato és kutatohald-
zatok kialakitasa palyazatnak A mentorfelkészités rendszere, probaja, a mentorkép-
z¢s szakteriileti el0készitése alprogramjanak keretében jottek 1étre. Szerkesztdje
a hazai pedagogusképzés permanens reformjainak — tan jobban oriilne ha igy mon-
danam: folyamatos modernizacidjanak — hiiséges elkotelezettje, egyébként a konyv-
lapozgatok nemzedékének jeles képviseldje, M. Nadasi Maria professzorasszony.
Megannyi pedagdgusnemzedék, s6t pedagogusképzé-nemzedék valosdgos mento-
ra. Ez a kettOs hivatas: a kutatoi-fejleszt6i ralatas igénye, s a pedagégus-mentalitas
kettossége eredeménye e ,,kotet”. A szerzoi korben talalunk az ELTE pedagogus-
képz6 miihelyeiben gyakorlo, tapasztalt egyetemi oktatot (H. Nagy Anna, Bodonyi
Edit, a hivatkozott Gydri Janos képviseli e nemzedéket, ill. szerepkort), az erdélyi
magyar felsGoktatas reprezentansat (aki tanitvanya volt a fészerkesztének Doktori
Iskolankban), Birta-Székely Noémit, a 375 esztendds egyetem tarskaranak kivaldan
felkésziilt tanarat, Major Evdt, a hireves gyakorlégimnaziumok jeles vezettana-
rait, Szénasiné Steiner Ritat és Tivolt Timeat, végiil a legfiatalabbakat — az immar
., Y-generacio” tehetséges szakembereit, akik 6sztondijasként, segitétarsként, egye-
temi hallgatdi 1étiiket alig elcserélve a felelds feladatvallalasra, Vdamos Gabriellat,
Czeto Krisztinat és Kempf Katalint.

Mire vallalkozott ez a — csak latszatra heterogén — kis csapat a professzorasz-
szony iranyitasaval? A ,,folyamatos modernizacios” elkotelezettség jegyében hozza-
jérulni a hazai pedagogusképzésben — szorvanyos, bar igéretes, s feldolgozni érdemes
elézmények utan — vélhetéen dinamikusan kialakul6 0j szerepkor felkésziiléséhez'.
Mintha a szerkeszt6 és a szerzok ,,ars pedagogica”-ja egybecsengene a Pedagogus-
képzés legutobbi szamaban kozreadott kdzleménnyel, melyben munkahelyiiknek,

' A szérvanyos elézmények koziil nem csupan néhany alternativ iskolank ,,betanité-betanuld” parja-
nak példait idézném, s Gombocz Orsolydra hivatkozva az egyhazi iskolak hasonlo torekvéseit, de em-
I¢keztetnék arra, hogy a hajdanvolt Pest megyei Pedagogiai Intézetben a 80-as évek legelején a ,ké-
pesités nélkiili pedagégusok” — lam, ilyen is volt! — palyara allitasa érdekében miikodtettek ilyen
egylittmiikodo parokat (Miltényi Miklos nevéhez fiiz6dott e kisérlet).
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az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézetének koriiltekinté allasfoglalasaban fontos
alapelv volt, hogy a hazai folyamatok értékelése megkeriilhetetlen eurdpai, nem-
zetkozi tapasztalatok elemzése nélkiil. A szoban forgd konyv (CD) ezt a feladatot
teljesiti a mentorkérdés tigyében: kiterjedt nemzetko6zi tajékozddas utan tanulsagos
tajékoztatast. Az értelmezési keretek is egybecsengenek a hivatkozott allasfoglalas-
sal, melyben ezt olvastuk: ,,4z Europai Unioban — tul a Bologna-rendszernek alap-
veto elemét jelentd sosem vitatott jelentoségeén, ti. az egységesiilé eurdpai felséok-
tatasi ter létrehozasan — az elmult 10 esztendoben jelentos erdfeszitéseket tettek az
oktatas és képzés korszerisitése, a tudasalapu tarsadalom megteremtése érdeke-
ben. Ezeknek az erdfeszitéseknek szerves részét képezték a pedagogusképzés kor-
szeriisitése iranydba kifejtett lépések.

A szerkeszt ennél is merészebbet vallalt: az Ujvilagtol (Egyesiilt Allamok,
Kanada) Kinaig, Japanig, mas tavol-keleti orszagokig htizodik a kitekintés hori-
zontja. S amit legalabb ennyire fontosnak tartok, manapsag szokatlan kivancsisag-
gal fordultak a kutatok — egy két éves kutatds eredményei mutatkoznak meg
egyébként — Eurdpa nyugati fele, a szokasos pedagogiai zarandokutak célpontjai
(Anglia, Hollandia, Finnorszag, Svédorszag) mellett a kozvetlen szomszédok felé
(Szlovékia, Romania), illetve a posztszovjet-posztszocialista vilag, az egykori ,,.ta-
bor” mas orszagai, a joforman hasonld helyzetbdl (az uniformizaltsagbol) kiillonbo-
z6képpen felzarkozo Csehorszag és Esztorszag felé. Az egyes orszagok oktatési
rendszeréhez, pedagogusképzéséhez, kiilonosképp a fiatal pedagogusok, pedagod-
gusjeloltek ,,szakmai bevezetéséhez” a kutatasi idészak alatt kiilonb6z6 eszkoz-
rendszerrel lehetett hozzaférkdzni (elsodleges forrasok, szekunder forrasok, interjuk,
dokumentumok alapjan). S nyilvan a kiilonb6z6 eszkdzrendszerekre, forrastipusok-
ra voltak fogékonyak a kiilonb6z6 kutatoi helyzeti, s kiilonb6z6 életkora kutatok
maguk is. Nadasi Mdria mintaadé mentori munkajat dicséri, hogy elhivatott pedago-
gusként fogadta el, s vélelmezem: batoritotta a ,,mentoraltak” egyéni nézépontjait,
kutatasi filozofiajat, mikdzben felnéttnek kijaro feleldsséghez jutottak a legfiatalab-
bak is — hiszen ez a kutatoi feleldsség neveli, mint tudjuk, a legjobb kutatot.

E recenzi6 nem tekinti ezuttal feladatanak, hogy Osszefoglaldé komparatisztikai
tanulméany fogalmazodjék sorai kozt. A megoldasok szembeszokden kiilonbozoek.
Nem egyszertien eltérd kulturalis tradiciokrol van szd, olykor alighanem élesen kiilon-
bozik a problémaérzékenység is egy-egy orszagban. Bizzuk az olvasora, hogy ebben
a szélesre nyitott legyezében megtalalja a magyarorszagi megoldés helyét. Erdemes
végigolvasni az esettanulmanyokat. Gazdag és korrekt informaciokat talalhatunk.

Az értelmezési keretként a nemzetkdzi dimenzidban jol ismert és sokat forga-
tott OECD-munka, az an. McKensey-jelentés all (2005-bdl), Vamos Gabriella be-
mutatasaban. El6szavaban a szerkeszt is a valtozasok sziikségének felismerését

2 AZ ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Kar Neveléstudoméanyi Intézetének Alldsfoglalasa a tanar-
képzés néhany kritikus — és kritika ala vett — kérdésérdl. Pedagogusképzés, 2010/1. 117. o.
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hangstlyozza: ,,minden itt szerepl6 orszagban és régidban az iskolarendszer és pe-
dagogusképzés a reformok valamilyen stadiumat éli, tervezi, kezdi, valamely sta-
diuman tal a tapasztalatokat Gsszegzi, tovabblép egy megkezdett Gton, kisebb-na-
gyobb mértékben korrigalva az el6zetes terveket. A valtoztatas sziikségességét nem
csupan ¢€s talan nem is elsdsorban a szaktudomanyok fejlédése, az ismeretek bovii-
lése indokolja, hanem az, hogy a tanitds folyamata nem felel meg a mai gyermekek
tanulasi igényeinek, az iskolakkal szembeni tarsadalmi elvarasoknak... Természe-
tesen ez azt is jelenti, hogy alapvetden megvaltozik a pedagogus és gyermek viszo-
nya, a pedagogus szerepe az iskoldban. Marpedig, ha hatékony, eredményes iskola
a tarsadalmi elvaras, akkor a megvaltozott igénynek €s szerepnek megfelelé peda-
gogusfelkészitést kell biztositani”. Egybecseng ez a szakmai hitvallas a hivatkozott
egyetemi allasfoglalassal: ,,a pedagogusképzés atalakulasa sok megoldando prob-
1émat hordoz még magaban, ugyanakkor mar konkrét elérelépések, eredmények is
jelen vannak a megajulo tanarképzésben. A Bologna-i rendszer(i tanarképzésbe
maris olyan 1épték{i emberi er6forras vonddott be, melynek elherdalasa mértéktelen
pazarlast jelent.”

Barhogyan is alakul, rajtunk, olvasokon is mulik, hogy példaul az erre a CD-re
masolt tudas se malljon szét a nagy (jra)valtozasok sodraban. Az értelmiségi ma-
gatartds mintaja legyen tartos: a valtozasok menedzselésének Iényegi, megkertiilhe-
tetlen eleme a kutatoi tajékozodas. Errdl szolt Intézetiink sok tandranak kdzos szo-
vegezesl nyilt levele is, melyet a még a 2010 tavaszi vizsgaidészakban ez ETR-en
(interneten) keresztiil juttattunk el tanarjeldltjeinkhez: ,, Kedves hallgatoink! Peda-
gogusjeloltek, Tanarjeloltek! Vizsgakra kesziilvén s az oktatasi kormanyzat intéz-
kedéseirdl szolo hireket is hallgatva bizonydra tobbiikben felmeriil a kérdés: mit
kezdjenek azokkal a tanulmanyaikkal, tanitasokkal: melyeket az ELTE Pedagogiai
Pszicholdgiai Kar kurzusain tanultak fejlesztd értékelésrdl, a buktatds pszichologi-
ai és tarsadalmi kockdzatairodl, a szoveges értékelés fontossdagarol, a kompetencidak
fejlesztésérdl, az alaptanterv funkcioirdl, a tarsadalmi integraciot szolgdlo iskolai
integracios eljardsokrol. Megnyugtatiuk Ondket. Legjobb tuddsunk szerint, a neve-
lessel Osszefiiggd tudomanyok nemzetkozi evredményeit kovetve allitottuk Ossze tanitasi
programjainkat, bizzanak benniink: mindaz, amit toliink tanulhattak e kérdésekrol:
a tudomdnyossdg normdi szerint vallalhaté tuddasok. Ugy gondoljuk, képzésiik so-
ran nem csupan azt az "lizenetet" probaltuk meg kozvetiteni, hogy pedagogiai néze-
teiket mindig a tudomanyossag mércéjét kovetve alakitsak ki, de mindig lehetdséget
adtunk a kételkedésre, a szabad gondolkodasra is — tudvan, hogy novendékeik elé,
novendeékeik kozé, kollégaik mellé dllva maguknak kell helytdllniuk legjobb lelkiis-
meretiik szerint érvényes pedagogiai célok érvényesitéséeért. Szakmai hitelessé-
gilinkre ezutdn is szamithatnak, tandcsadoi-segito szereptink nem sziinik meg vizs-
gaik utan. Gondolkodjunk egyiitt, tovabbra is kozosen a nevelés, oktatds — ha ugy
tetszik: az oktataspolitika — legfontosabb kérdéseirdl.

A Kazinczy utca kapui nyitva dllnak...”
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II. kotet

A mindségbiztositds aranyszabalya, a PDCA-ciklus tételezése képezi alapjat a so-
rozat masodik kotetének. A koriiltekintd tervezés, a kiprobalas szakasza utan meg-
jelenik a kontroll igénye, s a gondos fejlesztok ilyenkor elvégzik az els6 korrekciokat
is. Ezt a szembenézést a hattértanulmanyok alapjan a szerkesztd, M. Nadasi Maria
végzi el. A korrigdlt koncepcionak 1ényege az elvi hiiség az un. ,,ELTE-modell-
hez”, &m nyitottsag a gyakorlati tapasztalatokra figyel6 folyamatos alkalmazkodasra.
Ebben a stabil, mégis permanens modon dnreflektiv koncipialasban hiiséges mun-
katarsak s gazdag modszertani eszkdztar segit.

Do6msoddy Andrea — 1évén a konyvtari informatika szakembere — a szakirodal-
mi attekintést vallalta els6sorban a mentor-kérdés hazai szerzdit vette szamba.
2005 a legkorabbi kiadasi évszam, s 33 opuszt talalt. Lathato: a szakma érdeklodé-
se megindult, kiterjedében a mentoralas és mentorképzés hazai szakirodalma.
Czetd Krisztina a mentorképzési programokat vette szemiigyre. Ot intézményben
zajlik mentorképzés. Szegeden, Piliscsaban, Egerben, Nyiregyhazan és a fovarosi
ELTE-n. Hasonlésagok és kiilonbségek, egy fiatal értelmiségi palya keresi 6nmeg-
hatarozasat, képzdik a hozza vezetd utakat, képzési tartalmak arnyalatait. Az is
megallapithatd, hogy a szegedi és az egri miihely rendelkezik a legkifejtettebb,
legszofisztikaltabb programmal. Az elemz0 0sszehasonlitasaiban még ovatos, a kii-
16nbségek nem paradigmatikusak, mindenesetre igy lattatja. A kdzvetlenebb empiria
szolgal az értékelések kiindulasaul a kdvetkezd szerzoknél (kutatok, mesterek — részt
kér az elemzésbdl maga a szerkeszto is — €s frissen végz6 szakdolgozo, Sagi Monika).
Interjuk, kérdéivek alapjan gyiilnek a tapasztalatok. Antalné Szabé Agnes és Major
Eva vizsgalatainak 245 mentor (39 szak képviseletében), illetve 30 szakot képvi-
seld 59 egyetemi szaktargy-pedagogus volt adatszolgaltatoja. Valamennyien az ELTE
Bolcsészkaran megmutatkozo személyek. A természettudosok, illetve informatiku-
sok (Schréth Agnes — aki az ELTE vonatkozé szakbizottsaganak is elnoke, s Zsako
LaszIo) ezuttal a javaslatok nyelvén juttattak kifejezésre tapasztalataik nyoman ke-
letkezett gondolataikat. Hozzajuk csatlakozik Fotiné Hoffimann Eva a gyogypeda-
gogus tanarképzésben foglalkoztatott mentorokkal dsszefiiggésben.

Mentor? Valamennyi adatgy(ijté €és tapasztalatszerzo arrdl tanuskodik, hogy
ezuttal a pedagoguspalya univerzumaban egy 1j szakma, 0j szakmacsoport sziile-
tik, novekedik megannyi reménnyel, a helykeresés megannyi szakmai kérdésével,
akar emberi dramajaval. A kozoktatas és a felsGoktatas hidjara allitott személyek,
szakmai csoportok 0 szellemi, ) képzettségii serege késziil a palyara — a fiatal
szakma Ontudataval és félelmeivel, a pedagdgusképzés alapkérdéseit Gjra- és Ujra-
targyald politikai hullamverések felett. Vajon mi a kiilonbség a gyakorloiskolai ve-
zetGtanar és a mentor kozott? A gyakorloiskola és a ,,vilag siirlijében”, olykor pe-
remén clhelyezkedd gyakorlohely kozti évszazados vita is felsejlik a gondolkodok,
gyakorlok, iranyitok vélekedéseiben. Jelzem: egy 0 értelmiségi szakma felnoveke-
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dése akkor is teremtene dramai helyzeteket, vélt vagy valos konfliktusokat, ha a kor-
nyezet egyértelmiien timogato lenne. De hat tudjuk: nem az. A probatétel sokszo-
ros. S kutaté legyen a talpan, aki a diszfunkciokbdl a fliggetlen valtozok befolyasat
el tudja kiiloniteni a belsé, ugymond ,,sajat forrasu” ellentmondasoktol, fesziilt-
ségektol.

Mint irtam: a II. kotet a ,,minGségbiztositas” kotete. S a mindségbiztositas iro-
dalmabdl jol tudjuk: a kiilsé koriilményeket kezeld fiiggetlen valtozoként, a mind-
ség akkor ,terem”, ha az akarmilyen, valtozo komyezetre beliil érvényes valasz
sziiletik. Ez a nyitottsag és bizalom jellemzi a masodik kotetet.

III. kotet

A III. ,.kotetben” a mentorképzés gyakorlatahoz praktikus, egyben ,,nehézfegyver-
zetll” elméleti olvasmanyok kozott tallozhatunk. (A DVD formatum lehetové teszi
az Ujtipusu olvasast, tobb mint 414 oldalas keményko6tésii kiadvanyt kevesen ven-
nének keziikbe. E formatum alapjan valéban szemezhetnek a kiilonésen gazdag
mintakbol. Erezhetéen a szerzok is élvezettel hasznaltak ki a csaknem korlatlan ter-
jedelem kinalta lehetoségeket — oralatogatasi — hospitalasi naplé mintabdl csaknem
tucatnyit talalunk. Lehet valogatni! Az alternativak kozti valasztas lehetsége ,,fi-
lozofiaja” a kotet szerkesztdinek.

Val¢jaban az ELTE — kiilondsen mai Pedagogiai és Pszichologiai Kar — ,,torzs-
garddjanak” ,jutalomjatéka” az antologia, a ,,magyar Bolognara” nagy hatast kifej-
t6 un. ,,ELTE-tanarképzési modell” egykori kidolgozoi, mara hiiséges hitvalloi fog-
laljak Ossze tapasztalataikat. Sziiret, betakaritas ez, nem csupan szamvetés. Nadasi
Maria bevezet6 tanulmanya is ezt a kettds attitidot tiikrozi. Igényes, korrekt érve-
1és, hataselemzés is, egyben bizonysagétel, ha igy értelmezné, alkalmazna a fels6-
oktatds a modellt, akkor a hozza fiiz6tt reményeket igazolna, a kételked6kbdl kon-
struktiv kritikust formalna. A kovetkez6 tanulmanyok (igyszintén az ,,aranycsapat”
szakembereinek, kiemelten Szivdk Judit, Léndrd Sandor, Rapos Nora, Petriné
Feyer Judit, Hegediis Judit, Golnhofer Erzsébet tollabol) kulcsszavai tiikrozik az
ELTE modern-posztmodern ,,ars pedagogica’-jat: reflexio, reflexivitds mint a pe-
dagogiai aktivitasokat kisérd, megel6z6 szellemi tevékenység, tdmogatds mint
a pedagodgiai ,,beavatkozasok™ meghatarozo gylijtéfogalma, az elozetes tapasztala-
tok mint a tudas konstrukciojanak tudomasul veend6 eléfeltétele, a kompetencia
mint a fejlesztendd személyiségjegyek atfogd fogalma. Az iskolaképben pedig
meghatarozo a rendszerszemléletil, szervezeti gondolkodas. Az mar kiilonés karakte-
re az ,,ELTE-koncepcidnak”, hogy az iskola szakfeladatai, funkcioi koziil a gyer-
mekvédelem emelkedik ki. Ezt magyarazza a karakterisztikus gyermekjogi szemlé-
let egyfel6l, masfeldl a mai iskolai valésag legdramaibb kihivasa iranti fokozott
érzékenység képviselete. Mindezt kovetik a ,,diszciplinaris” tudnivalok. A szerzok
az ELTE szakmodszertani miihelyének jelesei. Erdekes az arany: a természettudos-
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ok bizonyultak aktivabbnak és rendszerszeriibbnek, a bolcsészetet ezittal egy-két
igényes szemléltetd példa képviseli. A természettudomanyos tantargypedagodgiak
képviseldi szemmel lathatéoan térekedtek arra, hogy kovessék a ,,pedagdgiasok”
korszeri szemléletmodjat, igy példaul az irodalomban is refrénszeriien jelenik meg
a projekt, az IKT hasznalata. Hii tiikre ez a tantargypedagdgiai seregszemle annak
is, miként all kiilonboz6 szaktudomany az iskola korszerlisitésének aramlataiban.
Ennek elemzése meghaladja e recenzi6 kereteit.
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