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Orszagos Széchényi Kdnyvtar
1943/96

KORLEVEL

valamennyi féosztalyvezetd, osztalyvezets
és Onallb szervezeti egység vezetSje részére

Az Orszagos Széchényi Kényvtar 1996-ra is meghirdeti palyazatat a
KERESZTURY-JUTALOMra.

Keresztury Dezs6, akinek egykor az OSZK biztosftott ,kedves munkahelyet”, 1977-ben alapitvanyt hozott létre
a nemzeti kOnyvtar munkatdarsai javara azzal a céllal, hogy ,Nemzeti Kényvtarunkban, mely a kényvtartudomanyi,
torténelmi, irodalomtorténeti és mivel6déstorténeti kutatdsok egyik fontos muhelye, a kdnyvtarosok tudoményos
munkéassaga fokozott megbecsulésben részesuljion”.

Pélyazhatnak a konyvtar 6ndll6, kinevezett, aktiv dllomanyd munkatérsai, munkakéri feladataikon kivil barmely
tudomanyszakban elért tudomanyos teljesftményeikkel (kdnyv, forraskozlés, bibliografia, tanulmany). Elssorban
egyéni, kivételesen tarsas munka is benyuijthat6.

A péalyamunkék megkivant terjedeime a tarsadalomtudomanyok terlletén legaldbb 3 szerzdi Iv (1 szerzéi iv
40 000 ,n", ez 32 gépelt oldalt jelent, oldalanként 25 sorral, soronként 50 betdhellyel).

Az 1996. évi pélyazatokon 1995/96-ban elkészult munkékkal lehet részt venni, fuggetiendl attél, hogy azokat
publikélték-e vagy sem. A pélyazat id6szakdban megvédett egyetemi doktori értekezés is benydjthaté a palyazat-
ra. Ugyancsak palyazni lehet a palyazat id6szakadban megvédett kandidétusi dolgozatokkal is. Ez utObbiakat a bi-
ralé bizotts4g a pélyazatokon kivil, kuldn részesitheti jutalomban.

A pélyazatra beérkezett miveket a féigazgatd elndkletével mikédd OSZK Tudomdanyos Bizottsag birdlja el. A
bizottsdg gondoskodik a palyamuvek lektorélasardl, és a dijakra érdemes munkéakat a lektori vélemények figye-
lembevételével jutaimazza.

A pélyazati mi egy példanyat — névvel vagy jeligével elldtva — 7997. januar 31-éig kell eljuttatni Batonyi Viola
tudomanyos titkarhoz.

A jeligével palyazok nevilket egy lezart boritékban adjdk meg, a boritékon tuntessék fel jeligéjiket. A bizottsag
a doéntés meghozatala utdn csak a dfjazottak jeligés boritékat nyitja fel.

Kérem, hogy a pélyazati lehetdségekrdl munkatérsait értesitse.

Budapest, 1996
Poprady Géza

féigazgatd
Orszégos Széchényi Konyvtar Targy: A kdnyvtéar épuletében
Szadm: 2009/96 tartott rendezvényekrdl

FOIGAZGATO! UTASITAS

A konyvtar éplletében szervezendd csoportos latogatasokrol és rendezvényekrdl a szervezéseért felelbs szer-
vezeti egység vezetSje elSzetesen — legaldbb 3 nappal kordbban - irdsban koteles értesfteni mind a Biztonsagi
osztalyt, mind a Nemzetkdzi kulturdlis kapcsolatok irod4jat.

Csoportos latogatasnak vagy rendezvénynek tekintendd, ha azon 5 vagy tébb kilsé személy (nem OSZK
dolgozd) vesz részt. '

Ugyancsak értesiteni kell a két fent emlitett szervezeti egységet, ha televiziés forgatécsoportot — flggetlentl
annak nagysagatol — véarnak valamelyik szervezeti egységbe. Az értesités a szervezeti egység vezetSjének a fel-
adata, akkor is, ha a forgatast el6zéleg a fSigazgaté vagy megbizottia engedélyezte. Mivel itt az el6zetes 3 nap
nem minden esetben tarthat6, az értesitést azonnal meg kell tenni, amint a forgatas idépontjarél értestinek.

Ha a M(szaki osztily - esetleg més szerveseti egység — megbizasabdl kiils6 munkaerd dolgozik a kényvtar
éplletében, arrél - annak Iétszdmatdl fuggetlenll — a Biztonsagi osztalyt kell értesiteni, tovabba esetenként azt a
szervezeti egységet, amelyiknek a teruletén fognak dolgozni. (A kulsé dolgozékat a Biztonségi osztély az érvény-
ben 1év6 rendelkezések szerint megfeleld ideiglenes igazolvannyal latja el.)

A rendszeresen ismétlédd rendezvényekrdl (pl. OSZK Kérus prébdi; KMK oktatas) azok megkezdésekor kell
az éntesitést megtenni. Ezek legfeljebb fél évig lehetnek érvényben, tehdt ha hosszabb sorozatrél van szé, a be-
jelentést félévenként meg kell ismételni.

Amennyiben a rendezvényhez az OSZK valamelyik helyiségét - termét — igénybe kivanjak venni, azt a féigaz-
Ealtléxal vagy megbizottjdval engedélyeztetni kell, az esetleges bérleti dijat pedig a gazdasagi igazgatonak jova

ell hagynia.

Budapest, 1996
Poprady Géza
féigazgatd



SZEMELYI HIREK ES VALTOZASOK
1996. szept. 1-1996. okt. 31.

Uj dolgozéink

Barabas Veronika konyvtarkez., KFKK,
Derzsenyl Péter ugyvit. alk., Raktari osztaly,
Hangay Gabriella ugyvit. alk., Nemzetkozi és
kult. kapcs. Ir., Kaloé Janosné gazd. Ui., Bérgazd.
osztaly, Mészaros lldiké konyvtaros, Folospél-
dany Kozpont.

Athelyezés a kényvtaron beliil

Gruber Klara ugyvit. alk., a Raktari osztaly-
rél az Idész. kiadv. feldolg. osztalyra.

Eltavoztak a kényvtarbél

ATHELYEZESSEL: Horvathné Major Rita a Kéz-
irattarbol a Magyar Tancmlivészeti Féiskolara

MUNKAVISZONYA MEGSZUNT: Habos L4szI6 tgy-
vit. alk., Cédulasoksz. csop., Virag Istvanné gazd.
Ul PU. és szamvit. osztaly, Juhasz Nikolett igazg.
ui., Gazd. Ig.

KILEPETT: Horvath Tamas szakmunkas, Musz.
fenntart. osztaly.

NYUGDIJAZASSAL: Berlasz Piroska tud. kut,, Szin-
haztort. tar, Nagy Lajosné fékonyvtaros, Szakozd
osztaly, Palmai Jézsef konyvt. fotds, Mikrofilmtar,
Savanyd Rezs6né igazg. Ui., lgazgatasi osztaly.

Abry Bélané

(1924-1996)

LAz élet nem mas, mint utazas a halal felé” -
irja Seneca.

A halal tehat életlink része.

Gondolataval egyutt élunk, de elfogadni
mégsem tudjuk.

A halal ugyanis gyokeres és végleges val-
tozas.

Mozdulatiansagga valtozik a mozgas, csend-
dé az élet luktetése: a halal az egész ember vé-
gét jelenti abban a formaban, ahogyan ismertiik,
szerettlk.

A halal ezért mindig megddbbenté és fajdal-
mas a tuléléknek.

A mi szivunk Is csordultig van fajdalommal,
mivel 1996. julius 9-én varatlanul meghalt egyik
kedves, soha el nem feledheté munkatarsunk,
baratunk: Abry Bélané sz. Blasch Ottilia, kozis-
mert becenevén: Dorika. A Maramarosszigettd!
Dunavecséig vezetd utbol 31 évet toltott - elébb
gépiroként, majd adatrogzitéként — korinkben,
a Sajtorepertérium Szerkesztdségben.

Eletének jelentds része tehat az OSZK val-
toz6 falai k6zo6tt, valtozd munkatarsak korében,

de valtozatlan szorgalommal és pontos, lelkils-
meretes, igényes, fegyelmezett munkaval telt el.

A konyvtar kivald munkajat, hiségét ,Kivalé
Dolgozé” kitlntetéssel jutalmazta.

Evei szama szerint idds is lehetett volna, de
nem volt az: fiatalos lendulettel, kivancsi érdek-
I6déssel ismerkedett meg minden Ujjal, ami a
munkakorét érintette.

Fiatalokat megszégyenité modon sajatitotta
el a szamitogépes alapismereteket, és végezte
1989-t6l a szamitdgépes adatrégzités nehéz fel-
adatat.

Csendes, szerény ember volt, egyet azon-
ban biszkén vallalt: azt, hogy a Széchényi
Koényvtarban dolgozni, nemzeti bibliografiat csi-
nalni rangot jelent.

Modra Ferenc alabbi sorait 6 is irhatta volna:
.En az irodalomnak csak barkacsolé
kisembere vagyok..

En utanam nem maradnak piramisok,

sokat kell firnom, farigcsalnom.

Nem vagyok csillag, csak rézsetliz,
de ez amig él, meleget tud adni...”



Mi, akik olyan szerencsések voltunk, hogy
hosszabb-révidebb idelg munkatarsal lehettink,
melegedhettiink ennél a tiznél, a szeretet tizénél.

Kodszonjuk Dérlkanak — mint j6 nGvérnek —
a sok-sok aproé figyelmességet, a segitékészsé-
get, a szeretet ezernyl megnyilvanulasat, a meg-
tisztel6 baratsagat, a bizalmat, amellyel megosz-
totta velink 6romeit és gondjait, és azt, hogy mi
is meghallgatasra és megértésre talaltunk min-
dig nala. Békés természete miatt tavol allt téle,
hogy barkit is megbantson. A gyakorlati életben
valé jartassagaért, technikai érzékéért, csaladja
iranti olthatatlan szeretetéért mindenki tisztelte.

Nemes lelke, egyenes jelleme, becsuletes-
sége, onzetlensége, hivatastudata miatt minden-
ki becstilte.

Kedvessége, kézvetlensége, j6 humora, ko-
z0sségl szelleme miatt mindenki szerette.

Még hossz( id6t tervezett kozottink tolteni,
még tele volt tervekkel, de a sors mast rendelt el...

A napok mulasaval egyre jobban éreztik
hianyat, hiaba van lélekben tovabbra is vellink a
- rdla elnevezett szamitogépben,

- az altala rogzitett adatokat tartalmazé adat-
bazisban,

- az 1965 6ta megjelent repertériumi flizetek-
ben,

- az altala atuitetett és gondozott viragokban,

- minden elszivott cigarettaban, a kavé lllata-
ban, a slitemények izében,

- a jéizli beszélgetések hangulataban,

- és szivunkben, ahova orokre belopta magat.

Fajdaimunkat csak az enyhfti, hogy teljesult
kivansaga:

~Haljak megnyugvan

BU s kin nélkal.”

(Balassi Balint)

Dorikam!

Faj6é szivvel bucsuzunk, de emlékedet ke-
gyelettel és szeretettel 6rizziik meg.

Nyugodj békében!

Sit tibi terra levis! Legyen neked koénnyl a
fold!

Isten veled! Isten veled! Isten veled!

Démdétér Lajosné

Dr. Fajcsek Magda

»,Magda néni”
(1918-1996)

Harmincnégy aktiv évébdl konyvtarunké az
a tizenkét esztendd (1964-1976), amit az Olvaso-
és .Tajékoztatd Szolgalat osztalyvezetdjeként
tolItétt el, nyugdijas Idejébdl pedig az, amit — mig
egészsége engedte -, a Régi magyarorszagi
nyomtatvanyok munkacsoportjdban a magyar
tudomanyra forditott.

Sorsa a humaniérakra eleve elrendelte. Mar
tiz éves koraban tudta: latin tanar lesz. Szilel
ezért frattak a Szent Sziv Szerzetesnék (Sacré
Coeur) Sophlanum katolikus leanygimnaziuma-
ba, azon kevés leanynevelb intézmények egyi-
kébe, ahol a latin k6zépiskolal tantargy voltt. Itt
érettségizett, mindvégig szinjeles bizonyitva-
nyalt hitelesitve, 1936-ban, kitintetéssel, s tett
néhany hénap mulva - egyetemi human tanul-
manyait el6készitend6 -, kiegészitd érettségit
gorogbal is.

Ez évben iratkozott be a Pazmany Péter Tu-
domanyegyetem Boélcsészettudomanyi Karanak
magyar-latin szakara. Magyar Irodalomtorténet-
b6l mestere Horvath Janos, nyelvészetbdl Pais
Dezsé, latinbdl Huszti Jozsef volt. Horvathnal és
Paisnal védte meg doktori disszertaciéjat — be-
tetézve szinjeles egyetemi tanulmanyi eredmé-
nyeit és kitlindvel mingsitett tanari szakvizsga-
jat -, ,summa cum laude”, hogy azutan ,sub aus-
picils gubernatoris” (kormanyzoégydrlivel) avas-
sak doktorra.

Doktori értekezése - Hagyomdnyossd
valt mondatképletek kozépkori és XVI. sza-
Zadi verseinkben — ekkor mar ismertté valt a
magyar tudomanyossagban, mivel az egyetem
1941/42. tanévi magyar irodalmi palyazatan di-
jat nyert munkaként, a Bolcsészettudomanyi Kar
és a Magyarsagtudomanyi Intézet tamogatasa-
val 1942-ben megjelent, s a magyar verstan,



koltészet- és nyelvtorténet miveldl szamara
malg megkerilhetetien munka maradt. Mint
ahogy szamon tartatik A magyar versritmika
mai dlldsa cimi tanulmanya Is, amelyben
Arany, Négyesy, Gabor Ignac és Németh Laszio
nyoman jutott Uj eredmenyekre, Jollehet annak
csak els6 része Jelenhetett meg a Magyar Csillag
1944. 4prilis 1-Jel, utolsé el6tti szamaban, mivel a
lapot a német megszallast kovetéen csakhamar
betiltottak.

Fajcsek Magda szamara (gy adott volt a tu-
domanyos palya. Am 6 megszallottan tandr
akart lennl. 1943 januarjatdl tanit a Bajza utcai
polgari leanyiskolaban, majd a Szemere utcal le-
anygimnaziumban, az ujpesti ipari gimnazium-
ban (utébb technikumban), k6zben orosz szakos
tanari oklevelet is szerez, késébb a Jozsef Attila
Gimnaziumba kerll, végul 1959-t6l 1964-ig az
ELTE Apaczai Csere Janos Gyakorlo Iskolajanak
vezetd tanara lett.

Ekként 1959 6szén, a Cukor utcai gyakorl6
iskola I/C. gimnaziumi osztalyaban, tobb mint
harmincadmagammal, az egyik legnagyszeribb
magyar tanaregyéniséget ismerhettem meg. Faj-
csek Magda nénit.

Mert nekem az volt, az maradt. Akkor Is, mi-
kor az érettségi el6tti, utolsé magyaréran, mind-
nyajunk nevében bucsuztattam. Akkor is, ami-
kor egyetemistaként, ugyszolvan a Széchényi-
ben lakva, Ujra és Ujra talalkozhattam vele. Ak-
kor is, amikor palyakezdd gimnaziumi tanarként,
a kozépiskolai oktatok szamara, a magyar nyelv
tanitasahoz irott kézikonyveit forgattam. Es ak-

kor Is, mikor 1973-ban, az § akaratabdl és segit-
ségével, a konyvtar, kdzelebbrdl az 8 osztalya-
nak munkatérsa lehettem. S akkor Is, mikor egy
derék kollégandnk figyelemfelhivasa nyoman,
elesettsége utolsd két esztendejének tanuja vol-
tam.

Mert Magda nénl - hadd nevezzem (gy
tovabbra is e megtért emlékezésben -, ne-
kem - akar megannyi didktarsamnak, majd
konywvtari kollégamnak is —, mindig ugyanaz volt.
Az, amit az évek soran mindinkabb romld sze-
meiben az értelem szikrazé fénye, és a huma-
num, a szeretet melege jelentett. Meg kedves
kozvetlensége, s Ugyszélvan a végsokig kitartd
humora. Ez a szikrdzd értelem, mindenek intel-
lektualis felfogasa volt nemcsak éltetdje, mene-
déke, hanem — mert utolsé éber percelig kisér-
te -, legkegyetienebb prébatétele Is. Mert a vég-
s6khéz kozeledve is, nemcsak érezte, vilagosan
tudta allapotat. Azt, hogy mi var ra.

Ismerve, nemcsak betegapoldi lélektelen-
ségtdl is nemritkan sulyosbitott, legvégsd ele-
settségét, de mély hitét, katolicizmusat is, Az €gi
és foldi széprdi cimi, a késé antik és a kora
kozépkori esztétika térténetéhez készult forras-
gyljtemény - altala forditott — Szent Agoston
fejezetrészeinek — az 6 hitével is teljes - szel-
lemi magaslatait is, gy érzem, hogy valasztott
hivatasahoz mélité élete, s nagysagahoz, ember-
ségéhez méltatlan haldla is azt teljesitette be,
amit imitatio Christinek, Krisztus kovetésének
nevezhetlnk.

Melczer Tibor

Sebestyén Géza emlékllés

Az Orszagos Széchényi Konyvtar, a Magyar
Koényvtarosok Egyesllete és a Konyvtarosok
Sallai Istvan Tarsasaga Sebestyén Géza (1912~
1976) az OSZK 1958-1976 kozott volt féigazgato-
helyettese halalanak huszéves évforduldja alkal-
mabél 1997. februar 13-an csitortokon, de. 10%°

orai kezdettel emiékulést tart, amelyre a rendezd
szervek az egész magyar konyvtaros tarsadal-
mat tisztelettel meghivjak. Az emlékilés helye:
Orszagos Széchényi Konyvtar, Budavari Palota F
épllet, Vi. emeleti eléadoterem.



Az OSZK-rél brit szemmel

JO két évvel ezel6tt a British Counciltdl fel-
keresett Szabb Sandor, és a két intézmény ko-
zottl egyittmikodés lehetéségeirdl beszélget-
tunk; pontosabban arrél, hogy milyen segitséget
tudna nyUjtani az OSZK-nak a British Council. En-
nek soran vetettem fel, hogy brit kbnyvtarosok
kulsé szakért6ként megvizsgalhatnak az OSZK
szervezeti felépitését, tevékenységét, elemez-
hetnék feladatait, miik 6désének hatékonysagat.
Az elképzelés kedvezs fogadtatasra talalt. A ko-
vetkezd, gyakorlati teend6 az volt, hogy mind az
0SZK-nak, mind a potencialis brit szakért6knek
palyazatot kellett benyujtani. A palyazat sikeres
volt, ha nem is teljesen: kaptunk tamogatast, de
nem annyit, amennylt kértank. A két brit palyazo,
Maurice Line és Richard Heseltine 0Osszesen
mintegy masfé! hetet toltott Magyarorszagon.

Az ennek alapjan szerzett tapasztalataikat
az itt olvashatd jelentésekben foglaltak 6ssze.

Ennyi talan elegendd lehetne bevezetének.
A két jelentéssel kapcsolatban eddig hallott véle-
mények azonban arra késztetnek, hogy megpro-
baljak valamilyen (hasznalati utasitast( adni, ho-
gyan kell ezeket a jelentéseket olvasni-fogadni.

Természetesen nem szabad figyelmen kivl
hagyva félredobni Oket, arra hivatkozva, hogy
idejon két angol Ur, nem ismerik eléggé a ma-
gyarorszagi korilményeket, és masfél hét alap-
jan nyilatkoznak rélunk. Nem, mert a legelfogul-
tabb szemuvegen at nézve is a jelentéseket, ta-
gadhatatian, hogy-sok tekintetben igazuk van.

Nem szabad persze elkeseredniink vagy két-
ségbeesnink sem, hogy ime milyen rosszul dol-
gozunk, mennyi mindent helytelentl csinalunk.

Az egyetlen dolog, megitélésem szerint,
amit tehetlink, hogy mindkét jelentést gondosan,

és lehetdségeinkhez képest elfogulatianul, ele-
mezzik, és mindazt amit hasznosithaté megalla-
pitasnak tartunk, megkiséreljik tovabbl mun-
kank soran felhasznaini.

Ezzel kapcsolatban hadd jelezzem eldre,
hogy a privatizaciés tobbletbevételbdl kapott 50
millid Ft egy részét is tovabbi elemzésre - ha
ugy tetszik: atvilagitasra - fogjuk forditani. Ki-
kérjuk a hazai kényvtaros szakma Jeles képvi-
seléinek a véleményét is. Természetesen az
OSZK munkatarsainak a véleményét is a leheté
legszélesebb korbdl szeretnénk megismerni,
meghaligatni.

Mindezeket a tapasztalatokat dsszegezve
fogjuk a nemzeti kényvtar révidebb és hosz-
szabb tavra szol6 teendéit - az elkerUlhetetien
valtoztatasokat is beleértve — meghatarozni an-
nak érdekében, hogy a grof Széchényi Ferenc
alapitolevelében meghatarozott feladatokat és
azokat a feladatokat, amelyek az azoéta elteit
csaknem kétszaz évben ,rank rakdédtak”, és
amelyeket a készul6 Uj konyvtari torvény remél-
hetdleg egyértelmlien fog meghatarozni, teljesi-
teni tudjuk. Teljesiteni tudjuk, mégpedig nem az
utdbbl évek védekezd, defenziv poziciéjabdl,
hanem az orszag egylk legfontosabb Intézmé-
nyéhez ill6 magabiztos helyzetben.

Hangsulyozni kivanom, hogy ennek a pozi-
cidénak az eléréséhez a magunk részérdl is meg
kell tenni a szikséges lépéseket. Ezeket viszont
csak akkor lehet eredményesen megtenni, ha a
koényvtar vezetésége szamithat a munkatarsak
egyuttmiikbdésére.

Poprddy Géza
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Bevezetés és szakértdi feladatok

1. Ez a dokumentum a budapesti Orszagos
Széchényl Kényvtarban tett latogatasom ered-
ménye, amely 1996. szeptember 23-26-ig tar-
tott. Latogatasom Ideje alatt a kovetkezd szak-
ért6i feladatokat kellett elvégeznem:

* A konyvtar allomanygyarapitasi és fel-
dolgozé szolgaltatasainak és a gépesités
megszervezésének felllvizsgalata és ki-
értékelése a felismert prioritast élvezé
tevékenységek, szolgaltatasok és erd-
forrasbeli korlatok figyelembevételével:

* Ertékelés és tanacsadas a kénywvtar jo-
vébeli feldolgozo, bibliografiali és infor-
maciokeresési szolgaltatasaira vonatko-
z6 kulsé és belsé kdvetelmények és prio-
ritasok tekintetében;

* Ezeknek a kdvetelményeknek és priori-
tasoknak a figyelembevételével kulon-
b6z6 valasztasi lehetdéségek ajanlasa a
gépesités megszervezésére, beleértve
az egyes alternativak koltség- és erdfor-
rasbeli vonatkozasait;

* A fenti szolgaltatasokkal és az automati-
zalassal kapcsolatban olyan témak és
kérdések meghatarozasa és ajanlasa a
British Library szamara, amelyekre ki le-
hetne térni az OSZK felsGbb vezetése
szamara tervezett nagy-britanniai tanul-
manyut soran;

* Rovid jelentés készitése.

2. Latogatasom ideje alatt megbeszélést
folytattam a féigazgatd-helyettessel, a Gyarapit6
és Feldolgozé Féosztaly és az Olvasdszolgalati
és Tajékoztatd Fosztaly vezetdivel, valamint e
féosztalyok munkatarsaival, a Fejlesztési Osz-
taly vezetdjével és személyzetével, a Konyv-
tartudomanyi Szakkonyvtar személyzetével, a

KUlfoldi Folydiratok Kozponti Katalégusanak
személyzetével és a Hungarika Dokumentacids
Osztaly vezetSjével. Minden lehetéségem meg-
volt arra, hogy megtekintsem a munkahelyeket,
a személyzet segitékészen nyuijtott informacid-
kat. Hasznos talalkozém volt Rénai lvannal Is, a
Mlvelddési és Kézoktatasi Minisztérium Kultura-
lis 6rokség fOosztalyanak vezetbjével és Ska-
liczki Judittal, a Minisztérium Konyvtari osztalya-
nak vezetdjével.

3. Koszénetet kell mondanom a Nemzetkd-
zl és Kulturdlis Kapcsolatok Irodaja személyze-
tének - kuldéndsen Batonyi Violanak és Kiss Bar-
baranak - a latogatasom ideje alatt nyujtott se-
gitségikert.

A gyarapitasi és feldolgozasi
munkafolyamatok attekintése

4 Latogatasom Ideje alatt féként a kony-
vek, az idészakl kiadvanyok és az egyéb doku-
mentumok gyarapitasara és feldolgozasara for-
ditottam figyelmemet. Erdemes megjegyezni,
hogy ez a feladat 125 ember munkajat jelenti,
ami a konyvtar teljes személyzetének koérilbelul
20%-4t teszi ki. Ezen a teruleten kérddjelezhetd
meg leginkabb a jelenlegi magas létszdm szik-
ségessége. Ezt késObb részletesen is targyalni
fogom.

5. A gyarapitasi és feldolgozasi munkafo-
lyamatok legfébb jellemzdéje a széttoredezettség
és a feladatok ésszerl Osszefogasanak ala-
csony szintje. Ez egyarant vonatkozik a munka-
folyamatok szervezésére, a tamogatasukra
hasznalt szamitégépes rendszerekre, és az
eredményként nyert klonb6zd outputokra.

6. Ami a szervezeti felépitést illetl, a fGosz-
taly kilenc osztalybdl all:

* A Gyarapitasi Osztaly, amely az 6sszes

dokumentumtipus szerzeményezésével
foglalkozik, harom csoportra tagolédik:
egyenként a kllfoldi dokumentumok, a
k6telespéldanyok és a régi dokumentu-
mok szerzeményezésének feladatkoré-
vel;
A Koényvfeldolgozd Osztaly felelds a Ma-
gyar Nemzeti Bibliograflaba nem bekeri-
16 kulfoldi és magyar konyvek (példaul
tankonyvek) feldolgozasaért;



* Az Idészakl Kiadvany Feldolgozo Osztaly
ugyancsak a Magyar Nemzeti Bibliografia
korén kival es6 kulfoldi kiadvanyokkal
és folydiratokkal foglalkozik;

* A Magyar Nemzeti Bibliografia Kényvek
szerkesztdsége, egyutt a Magyar ISBN
Irodaval, a Magyar Nemzeti Bibliografia-
ba bekerilé kényvek feldolgozasaért fe-
lelds;

* A Magyar Nemzeti Bibliografia Idészaki
Kiadvanyok szerkesztésége, egyuttmu-
kodve a Magyar ISSN Irodaval, a Magyar
Nemzeti Bibliografiaba bekeril6 idészaki
kiadvanyokat dolgozza fel;

* A Szakozé Osztaly osztalyozza az 6sszes
dokumentumot az Egyetemes Tizedes
Osztalyozas szerint;

* A Hungarika Dokumentaciés Osztaly ko-

rilbelil 400 kifoldi folydiratbdl kivalasz-

tott cikket dolgoz fel, és bibliografiai in-
formacioét gyljt az 1880 utan kulféldon
élé magyarokroi;

A Magyar ISSN Nemzeti K6zpont nemzet-

k6zi 6sszek6t6 irodaként mikodik;

* A Cédulasokszorositdé Onallé Csoport a
kataléguscédulak szukség szerinti sok-
szorositasat végzi.

7. Az integracio hidnya kétségtelen a kilon-
b6z6 munkafolyamatok tamogatasara alkalma-
zott rendszereknél is. A munkafolyamatok koézul
néhany egyaltalan nincs gépesitve, példaul a
klfoldi kdnyvek és az osszes idészaki kiadvany
gyarapitasa teljesen manualis folyamat. A tobbi
munkafolyamat, példaul a Magyar Nemzeti Bibli-
ografiaba bekeril6 konyvek feldolgozasa a DO-
BIS/LIBIS rendszert hasznalja. Sok egyéb munka-
folyamat, példaul a kulfoldi konyvek feldolgoza-
sa és a Hungarika adatbazis épitése a PC-ken
futtatott MicrolSIS program alkalmazasaval fo-
lyik. Egy masik munkafolyamatot, nevezetesen a
magyar idészaki kiadvanyokbdl valogatott cik-
kek annotacidinak .a készitését a PC-alapu
WORD 5.0 szévegszerkesztd segitségével végzik.

8. A munkafolyamatok és a hozzajuk kap-
csolddo rendszerek széttoredezettsége az elbal-
litott végtermékek széles skalajaban is tikr6zé-
dik. Latogatasom folyaman kilenc kilonbozé
szamitégépes bibliografiai adatbazist talaitam.
Ennek a széttéredezettségnek a karos koévet-
kezményei kulénésen harom tekintetben sulyo-
sak: 1) a DOBIS-ban készilt OPAC, amely az
1991 6ta Magyarorszagon megjelent kényvek
informacidit tartaimazza, elkilénil a MicrolSIS-
ben készuilt KATAL adatbazistdl, amely a kényv-
tar altal 1986 6ta szerzeményezett kilféldi kény-

veket katalogizalja; 2) a konyvekrdl szél6 infor-
maciok el vannak valasztva az ldészaki kladva-
nyok lelrasaltdl; 3) hianyzlk egy olyan egységes
adatbazis, amely a Magyar Nemzeti Bibliografia-
ban eléforduld 6sszes dokumentumtipust tartal-
mazza.

9. A szamitogépes adatbazisok mellett
szamos nyomtatott kiadvany Is Iétezik. Hét, bibli-
ografiai informacidkat tartaimazé idészaki kiad-
vanyt talaltam. Ezek ko6zul a legfontosabbnak
szamit az MNB harom sorozata (konyvek, id6-
szaki kiadvanyok, zenemlivek és hangfelvéte-
lek) és az Idészaki Kiadvanyok Repertériuma,
amely folydiratcikkek annotacioit tartalmazza.
Kataloguscédulakat nagy mennyiségben allita-
nak elé a kényvtarban talalhaté szamos cédula-
kataldégus szamara, kuldndsen a folydiratok oria-
si és rendkivil részletes katalogusat lehet ki-
emelni. A DOBIS bevezetése el6tti szabadpolcos
anyag cédulakataldgusait is karbantartjak, és
tervezik azok frissitését a DOBIS-bol szarmazoé
kataléguscédulakkal. Bizonyos mennyiségli kézi
katalogizalas, néha rekatalogizalas a kuléngy(jte-
ményekben és masutt is folyik. Példaul a Kényv-
tartudomanyi szakkoényvtar szamara szerzemé-
nyezett konyveket a DOBIS-ban feldolgozzak,
majd szovegszerkesztével Ujbdl leirjak Oket,
hogy a szakkoényvtar szamara megfeleld targy-
szavakkal rendelkezé kataldéguscédulakat hoz-
zanak létre. Ezt a funkciét a DOBIS nem tamo-
gatja. Kataléguscédulakat allitanak elé a KELLO,
azaz a Konyvtarellaté szamara is, amely ezutan
ezeket a kozmlvelGdési kényvtarak szamara
terjeszti. Ezt részletesebben is fogom targyalini a
49-50. bekezdésben.

10. A teljesség kedvéért meg kell jegyez-
nunk, hogy az MNB Kdényvek sorozata CD-ROM-
on is megjelent. Az els6 kiadas 1976-91-ig ter-
jed, és korulbelll 100 ezer rekordot tartaimaz,
amelyek a DOBIS el6tt hasznalt szamitogépes
rendszerbdl szarmaznak. Ennek egy aktualizalt
valtozata is elkészult — ez az 1992-1995-ig ter-
jedé idGszakot oOleli fel és DOBIS-rekordokbdl
hoztak létre. A végtermék egy kéthetenként ak-
tualizalt floppy lemez, amely az MNB legujabb
gyarapodasat tartalmazza. Ezt késGbb részlete-
sebben is fogom targyalni.

A gyarapité és feldoigozé
munkafolyamatokkal kapcsolatos probléméak
és ésszerlitlenségek

11. A kényvtari személyzet kész gyorsan
ramutatni, hogy a munkafolyamatok 6sszefoga-
sanak a hianyat és a valtozatos outputokat a
rosszul integralt szamitogépes rendszerek ered-



ményezlk. Ennek az érvnek kétségtelenil van
valamennyi sulya, és foglalkozni Is fogok vele
ebben a dokumentumban. Mindazonaltal elészor
azt kell tisztazhunk, hogy a problémak hol me-
ralnek fel, és meg kell fontoinunk, hogy vajon az
6sszes probléma a rossz szamitégépes rend-
szereknek tulajdonithaté-e.

12. Elséként meg kell jegyeznunk, hogy a
gyarapité és feldolgozd f@osztaly tul sok részleg-
re tagolodik. A legtobb, hasonlé tevékenységet
végzé konyvtar nem oszlik haromnal tébb rész-
legre — ezek allalaban az allomanygyarapitas, a
feldolgozas és az IdGszaki kiadvanyok részlegei.
Ez utdébbi ennek a specialis dokumentumtipus-
nak a gyarapitasl és feldolgozasi feladatait is el-
latja. Az OSZK széban lévé féosztalyan viszont
dsszesen tiz részleg van, és még akkor is, ha
figyelembe vesszik a konyvtar specialis felada-
tait, példaul a hungarikdk terdletét, ez a szam tal
magasnak tlinik. A dokumentumok szétosztdsa
és kulénb6zd csatorndkon térténé feldolgo-
zdsa elkerilhetetlenil kevésbé hatékony az
dramvonalasabb és egységesitett munkafo-
lyamatokndl, mert az elébbi mddszer tébb-
szori felesleges munkavégzést, valamint td/
sok dokumentumkezelést eredményez.

13. Semmi sem mutat arra, hogy ez a mun-
kaszervezési forma a szamitdgépes rendszerek
hianyossagainak lenne a kévetkezménye. Vald-
jaban ez a szervezeti forma megel6zte a gépe-
sités terlletén tett elsé lépéseket. Ezt a munka-
szervezetet nem kényszerbdl, hanem szandéko-
san valasztotta az OSZK. Az igaz, hogy egy va-
léban racionalis munkafolyamat Uj szamitégé-
pes megoldasokat koévetel meg, azonban sok
mindenhez mar azonnal hozza lehet kezdeni.
Példaul nincs ésszerl magyarazat arra, hogy a
konyvtar altal 1992 dta szerzeményezett kilfoidi
kodnyveket miért nem lehetett volna feldolgozni a
DOBIS rendszerben, és miért katalogizaljuk éket
még mindig az inkompatibilis MicrolSIS rend-
szerben. Nincs mas magyarazata annak sem,
csupan a szokas és a hagyomany, hogy a doku-
mentumok szakozasat miért végzi egy kulén
osztaly. Semmi sem magyarazza azt, csupan a
szokas és a hagyomany, hogy az MNB-be beke-
rulé magyar konyvek feldolgozasat miért kell el-
valasztani az azon kivUl maradé kényvek feldol-
gozasatdl. Egyedul a szokas és a hagyomany in-
dokolja azt Is, hogy a kdnyvek beérkeztetését, -
amit tulajdonképpen az allomanygyarapitas gé-
pesitett része végez — el kell valasztani a feldol-
gozastol. Mély, berogz6dott demarkacios vona-
lak léteznek ennél a féosztalynal, amelyeknek
semmi kozuk nincs a szamitégépes rend-

szerekhez. Nem kétséges az sem, hogy a f6osz-
taly munkdja sokkal hatékonyabba valhatna
még a Jjelenleg hasznalatos szamitogépes rend-
szerek fejlesztésének hidnyaban Is, ha a munka-
folyamatok atszervezését elvégeznék.

14. Az egyes munkafolyamatokban is nyil-
vdnvalé az ésszeritlen munkavégzés. Ennek
legszembetiinébb példaja az allomanygyara-
pitasnal figyelhetd meg. Korabban mar emlitet-
tem, hogy a gyarapitas gépesitett része lényegé-
ben az érkeztetésre korlatozédik. Magatél érte-
tédéen nem rendelik meg a kotelespéldanyokat,
tovabba a DOBIS-t nem hasznaljak a kulfoldi
anyag gyarapitasara sem, mert a kulféldi doku-
mentumokat egy kozvetité Ugynokség utjan ren-
delik meg. Annak ellenére, hogy a DOBIS-t fel-
hasznaljak a kotelespéldanyként szerzeményezett
magyar dokumentumok érkeztetésére, emellett
egy kézzel irt leltarkonyvet Is vezetnek. Ez meg-
kett6zi a DOBIS-ban nyilvantartott, vagy nyilvan-
tarthato informaciokat. A kllféldi dokumentumok
érkeztetésére is — kissé jobb indokkal ugyan —
egy kézzel irt leltarkonyvet vezetnek.

15. A nem hatékony munkavégzés masik
példaja a kotelespéldanyok kezelésénél jelentke-
zik. A kényvek elsdként a Magyar ISBN Iroda/Ma-
gyar Nemzeti Bibliografia Konyvek szerkesztdsé-
géhez kertlnek, ahol egy rovid, 6t alapvetd adat-
mez6t tartalmazo bibliografial rekord készul réluk
a DOBIS-ban. A kényvek ezutan a gyarapitasi osz-
talyhoz kerlinek vissza, ahol a bibliografiai re-
kordhoz ,al-rendelési” informaciokat kapcsolnak.
Latogatasom soran nem derult ki az, hogy a leltar-
konyvbe kézzel irt rekord mikor készul, de nyil-
vanvaléan a gyarapitasi osztaly végzi ezt a fel-
adatot, valdszinlleg els6 lépésként. A kényveket
ezutan visszajuttatjak a Magyar Nemzeti Bibliogra-
fia kdnyvek szerkesztéségének, ahol a teljes bibli-
ografiai rekordot elkészitik roluk. Ez a munkamod-
szer nem éppen az elvégzendd munkafolyamatok
legoptimalisabb megszervezését tukrozi.

16. Annak ellenére, hogy a feldolgozas se-
bessége kielégitének tlinik, mert az MNB-be be-
keruld kényvek az elmondottak szerint két hé-
ten bellil elhagyjak a feldolgozé osztalyt, egyér-
telmd, hogy a feldolgozasi teljesitmény sze-
mélyenként nagyon alacsony. A kotelespél-
dany-szolgaltatas keretében a konyvtar maxi-
mum 10 ezer (j konyvcimet kap évenként;
egyes, pontosabbnak tiné becslések szerint e
mennyiség 8000-9000 kotetre tehetd. Vegyuk
alapul a magasabb szamot. A Magyar ISBN Iro-
daban és a Magyar Nemzeti Bibliografia kény-
vek szerkesztéségében 16 teljes és 2 részmun-
kaidében dolgozé beosztott dolgozik, szamol-



kaldében dolgozé beosztott dolgozik, szamol-
junk tehat 17 fével. Ez pedig azt Jelenti, hogy
évente egyenkeént korllbelul 580 kdnyvet dol-
goznak fel. Ha egy 42 munkahétbd! allé évet ve-
szliink, akkor egy hétre 14 feldolgozott kényv
eslk. Ez teljességgel elfogadhatatian. Nagyon
alacsony szintli teljesitményre utal, még akkor
is, ha figyelembe vesszik azt a tényt, hogy a
magyar ISBN iroda egy PC-s adatbazist Is kar-
bantart a magyar kiadokrol.

17. Az alacsony teljesitmény. masik példaja
az osztalyozasl munkafolyamat. Figyelembe vé-
ve a szerzeményezett kuiféldi dokumentumok
alacsony szamat, az OSZK teljes kdnyvgyarapi-
tasa nem tul tetemes, hasonld egy kozepes
nagysagu brit egyetemi konyvtaréhoz. Mindezek
ellenére 12 beosztottra van szikség a szerze-
ményezett dokumentumok szakozasahoz. Az 6
teljesitménylk alig magasabb, mint a dokumen-
tumleiroké, s ha figyelembe vesszuk, hogy egy-
egy konyv szakozasa alatdmaszthatéan keve-
sebb munkat igényel, mint a leirasa, akkor az
osztalyozék teljesitménye még a dokumentum-
lelrékénal is gyengébb.

18. Azt javasliom, hogy az Gyarap(to és
Feldolgozd Féosztdly mélyrehatdan vizsgal-
ja felul és elemezze ujra az osztalyaikon
végzett munkafolyamatokat. Ez az elemzés le-
gyen fuggetlen a gépesitési megoldasoktdl. Ad-
dig nincs érteime egy Ugy gépi rendszer beveze-
tésének, amig a folyamatok Ujraelemzése nem
tortént meg. Fontos, hogy az illetékesek nyitott
szemlélettel alljanak hozza ehhez a munkahoz, s
ne korlatozzak 6ket a hagyomanyos ,demarka-
ciés vonalak”. Az Ujraelemzési, illetve Ujraszer-
vezésl folyamat eredményeként egy olyan mun-
kaszervezeti modellnek kell létrejonnie, amelyik
maximalis mértékl integraciét és minimalis
mennyiségli dokumentumkezelést képes meg-
valésitani. A munkafolyamatokat a lehet6 leg-
gordllékenyebben kell megszervezni, az illeté
dolgozdk a képességeiknek megfelelé Osszes
részfeladatot végezzek el a folyamat adott pont-
jan. E szervezeti modelit val6szinileg nem lehet
egyszerre bevezetni, de mar révid idon belil je-
lentés eredmény érhet6 el, tovabba rendelke-
zésre fognak alini az elméleti keretek a jovébeli
automatizalt rendszerek kifejlesztéséhez. E kez-
deti Iépések végll elvezetnek a modell-munka-
szervezet teljes kord bevezetéséhez.

A Gyarapftd és Feldolgozé Féosztaly
alapfunkciéinak meghatarozasa

19. Az egész OSZK-ban Gjra at kell gondolni
az egyes féosztalyok és osztalyok alapfunkcioit.
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Mindenki szdmara a legfontosabb a Konywvtar
prioritasainak el6térbe helyezése, és — a gazda-
sagossag és hatékonysag érdekében — a margi-
nalis tevékenységek elhagyasa.

20. A Gyarapitd és Feldolgoz6 Fbosztaly f6
feleléssége a nevében is tukrozddik: uj doku-
mentumok beszerzése, adatbazisok és nyomta-
tott megfeleldik eldallitasa, amelyekben a hasz-
nalé megtalalhatja a szamara szukséges Infor-
maciokat. Jelenleg azonban a féosztaly olyan
egyéb feladatokkal is meg van terhelve, ame-
lyek a fenti klldetés szempontjabdl nem kulcs-
fontossaguiak. Ennek legnyilvanvaldbb példaja a
Hungarika dokumentacios osztaly jelenléte a F6-
osztalyon. Ezzel nem azt akarom mondani, hogy
ez az osztaly nem fontos; kés6bb érinteni is fo-
gom a szerepét a Konyvtar jovibeli fejlesztésé-
vel 6sszefliggésben. Mindazonaltal nyilvanvalo,
hogy nem illeszkedik be a Féosztaly profiljaba,
ezért javaslatom szerint a Hungarika doku-
mentdcids osztalyt mashova kell dthelyezni.

21. A kulcsfontossagu teendbkre vald 6ssz-
pontositas szukségességének megfeleléen azt
Jjavaslom, hogy komolyan fontoldra kell ven-
ni a Féosztdly néhdny tevékenységének tel-
jes megsziintetését. igy példaul nem vilagos
szamomra, miért kellene az OSZK-nak tovabb
folytatnia az ld6szaki Kiadvanyok Repertériu-
manak el6allitasat, amely valogatott folyoiratok
cikkeir6l ad kozre annotaclidkat. Nyolc teljes
munkaidds dolgozé foglalkozik ezzel a feladat-
tal, de nem tudni, hogy a nyomtatott kiadvanyt
milyen mértékben hasznaljak. Annak fényében,
hogy erdsen takarékoskodni kell a személyzet-
tel, ez egy marginalis, ugyanakkor erésen mun-
kaigényes tevékenység, amelyet csak bizo-
nyitottan nagyfoku igény esetében szabadna
fenntartani.

A technikai infrastruktura

22. Amint mar volt réla szo, a szamitogépe-
sités helyzete enyhén szdlva nem kielégits. Két
f6 rendszer mlkodik: az IBM nagyszamitégépen
futé DOBIS/LIBIS és a kisszamitogépes MicrolSIS.
Ertesuléseim szerint az OSZK-ban tébb mint 120
PC csatlakozik egy Novell Netware 3.11 alapu
helyi halézathoz. Az IBM-gép is elérhetd a haldza-
ton, de vannak kozvetien kapcsolati pontok is
hozza. A haldzat X.25-6s hozzaférést Is nyujt, mi-
kozben egy SUN gép IP kiszolgaloként miikodik,
elektronikus levelezést és Internet-alkalmazaso-
kat biztositva. EQy CD-ROM szerver 21 CD-ROM
adatbazist tesz elérhetvé a helyl halézaton.

23. Mindenek el6tt azt kell hangsulyozni,
hogy a fizikal halézat nem megfeleld, s nem lesz



képes tamogatni a kovetkez6é generacios gepi
rendszereket. A helyi halézat szlik kapacitasu
Ethernet kabeleket hasznal, a kdzvetlen, pontrol
pontra valé csatlakozas pedig régi koaxialls kabe-
lezéssel van megoldva. A halézat lassu és meg-
bizhatatlan, ami latogatasom Idején allandd pana-
szok targya volt az egész OSZK-ban. A Kényv-
tarnak nem szabad e problémat figyelmen kivul
hagynia. Jéllehet lathaté, hogy az éplletet - saja-
tos épuletszerkezeti jellege miatt - nehéz lesz Uj-
rakdbelezni, ez nem lehetetlen, csak dragabb,
mint egy konyvtari céllal épult épulet esetében. £
problémdra irdnyuléan egy tanulmdny sirgdés
elkészitését javaslom, a kadbelrendszer le-
cserélésének tervével és kiltségvetésével.
Az U tervet a strukturalt kabelezés alapelvére
kell épiteni. Olyan rendszerre lenne szikség,
amelyik szaloptikal és sodrott érparu kabel kom-
binacidjat alkalmazza, 100 MB/s-ig biztositana az
adatatvitelt a munkaallomasokhoz, és 10BaseT
vagy 100BaseT Ethernet hal6zatot szolgéina Ki.
Ezutan a jelenlegi Novell szoftvert is le kell cse-
rélni a NetWare legujabb verzidjaval. A halozati
tervnek gondoskodnia kell arrol is, hogy az Uj ha-
I6zati protokollokra (pl. ATM) valo attérés zokke-
némentes legyen. Amig ez a tanulmany el nem
készul, lehetetlen a koltségeket megbecsuiini. Ezt
az 6sszeget legnagyobb mértékben az fogja be-
folyasolni, hogy mennyi épuletszerkezeti atalaki-
tasra van sziikség.

24. Az infrastruktura egyéb o6sszetevdi is
elégtelenek. A legtobb PC rendkivil elavult, {6-
leg AT és XT, amelyek nem tamogatjak hatéko-
nyan a korszerl(i alkalmazasokat. A Konyv-
tarnak, gépesités-ujrafejlesztési stratégidja
részeként tervet kell készitenie szinte mind-
egyik PC lecserélésére. A CD-ROM rendszer
szintén korszer(tlen, ezért — amennyiben a CD-
ROM a joévében is fontos informacioforrasnak
fog szamitani - a jelenlegi rendszer kicseré-
1ését is fontoldra kell venni.

A 16 szamitogépes rendszerek attekintése

25. A DOBIS/LIBIS-szel nem sikerllt elérni
azokat az elényoket, amelyeket 1890-ben, a
rendszer megvasarlasakor elvartak téle. E ku-
darc torténete némi magyarazatra szorul.

26. 1992 eldtt az OSZK kotegelt tzemmddu
feldolgozasi rendszert hasznalt, amelyet egy kuil-
s6 szolgaltatd biztositott. Ez figyelemre méitéan
jol miikddott. Tobb mint 100 ezer kurrens és ret-
rospektiv rekord készlt el, és a Kényvtar egy
atfogd és ésszerlien egybeszerkesztett nemzeti
bibliografiat tudott rendszeresen megjelentetni.
A kéthetenként megjelend flzetek nemcsak a

konyvek leirasait kozolték, hanem az Uj folydira-
tokrdl és azok cimvaltozasairdl is szamot adtak,
tovabba a gyljteményes mliveket analitikusan
is feltartak. A f0 részt ETO-targykorok szerint
rendezték, s betlirendes, valamint ISBN/ISSN
szerinti mutatok is készuitek. Az évi elsé szamok
és az évi kumulaciok a magyar kiadék jegyzé-
két is tartaimaztak, azok ISBN/ISSN jelzeteivel
egyutt. Kataléguscédulakat is készitettek, ame-
lyeket egy kuilsé konyvtarellatd terjesztett tdbb,
mint haromezer kézkonyvtar szamara. A rend-
szer rekordjai a MARC formatumot kdvették.

27. A kuis6 batch rendszer felmondasat cél-
26 hatarozat egyrészt koltség-megfontolasokra
alapult, mivel a szolgaltatas meglehetésen dra-
ga, masrészt egy altalanos, de elégtelenul kor-
vonalazott korszerUsitési torekvés is érvénye-
sult. A dontést nagyban elémozditotta az OSZK-
nak a Nemzeti Informacids Infrastruktira kereté-
ben adomanyozott IBM nagygép, amely viszont
szinte kikényszeritette a DOBIS/LIBIS szoftver
beszerzését, mert akkoriban egyéb, IBM nagy-
gépen futtathatd rendszer szinte nem létezett.
Ebben az idében szamos eurdpai nemzeti és
egyetemi konyvtar is ezt az utat valasztotta. Uto-
lagos bélcsességgel most mar lathaté, hogy a
hasonld projekteket mennyire a pillanatnyi ké-
riimények hatarozzak meg, s mennyire nem
gondolnak a kévetkezményekre. A 6 tényezd a
kivansag szerinti gondolkozas. Mindazonaltal
fontos hangsulyozni, hogy nem az OSZK az elsd
és nem is az utolsd intézmény, amelyik hibat ko-
vetett el, ill. fog elkovetni a szamitogépesités-
ben, ezért nem szabad az akkori dontéshozdkat
tulzott mértékben hibaztatni.

28. A kovetkezmények katasztrofalisaknak
bizonyultak az OSZK szamara. Az 1992 el6tt ki-
adott integralt nemzeti bibliografia - a legfonto-
sabb dokumentum, amelyet egy nemzeti kdnyv-
tartdl elvarnak - adatbazisok és nyomtatott ki-
advanyok sokasagava forgacsolodott, amelyek-
rél korabban mar volt sz6. Ha csak a konyvekre
gondolunk, akkor is visszaesés tortént; latogata-
som idején, hat évvel a DOBIS/LIBIS megvasarla-
sa utan még mindig lehetetlen volt a rendszer
segitségével egy targy szerint rendezett, atfogd
mutatokkal ellatott nyomtatott nemzeti bibliogra-
fiat elGallitani. Az Uj rendszerre vald attérés
egyetlen elénye az 1992 utani magyar kiadva-
nyok online katalégusa. Ez nem nagy eredmény
a befektetett erdfeszitésekhez képest, s6t ma
mar maga az OPAC is tehertétel, mert a szoftver
annyira Osi, hogy a konyvtarosok kénytelenek
tudomasul venni az igen kedvezétien dsszeha-
sonlitasokat a korszerl keresészoftverek, a
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CD-ROM-ok vagy az Internet vilagaban jartas
olvasdk részérél.

29. A DOBIS/LIBIS rendszer kudarca a kéte-
gelt rendszer kivaltasara, nem beszélve a vésar-
lasakor hozza flizott egyéb reményekrél, egyre
inkabb a PC-kre épité fejlesztést mozditotta elé,
a szintén antik, bar megbizhatd MicrolSIS szoft-
ver alkalmazéasaval. Ezzel a Konyvtar még to-
vabb sodrédott az elaprézott fejlesztés iranyaba.

30. Mi volt a hiba a DOBIS/LIBIS-szel? El6-
szor is, a DOBIS sohasem volt egy 6 rendszer.
Minden képzelberd nélkil és gyengén tervezték
meg. A hasznaldi felllet a nagygépes automati-
zalads koral generaciojat képviseli. Nincsenek
képerny6-szerkesztési lehetéségei. Alapvetd
funkcidk hidnyoznak, pl. a katalogizalé modul-
ban (aml az OSZK szamara kulcsfontossagu te-
rilet) nincs mod a besorolasi adatok valddi ellen-
6rzésére, tovabba a rendszer visszakereseési le-
het6ségel Is korlatozottak. A hardver és az ope-
raciés rendszer sem igazan alkalmas a halézato-
sitasra és a kulvilaggal valé ésszekottetésre.

31. Azonban még ennél is alapvetébb hia-
nyossagok is mutatkoztak. Elészér, a rendszer
nem tamogatta a magyar karakterkészletet. Ma-
sodszor, a szoftver nem magyarul beszéit. Har-
madszor, a rendszer nem tudta kénnyen kezelni
a bibliografiai rekordok importjat és exportjat.
Negyedszer, s talan ez a legsulyosabb, nem ta-
mogatta a nyomtatott termékek elballitasat, f6-
leg a Nemzetl Bibliografia elkészitését, ami az
OSZK egyik kulcsfontossagu feladata.

32. Ezért, megszerezve a DOBIS forraskdd-
jat, az OSZK ratért a rendszer Ujrafejlesztésének
hosszu és fajdalmas utjara, megprébalva felven-
ni a harcot a fenti négy problémaval. Két évbe
kerdlt, amig az elsé modult izembe helyezték, s
a rendszer nagy része még ma Is hasznalaton
kivil van. A folyoiratkezel6 modul példaul még
ma sem miikddik, s az allomanygyarapito rend-
szert is csak 1995-ben adtak at, korlatozott mér-
tékben. A karakter-problémat megoldottak, és a
rendszer mikodé moduljait leforditottak, de a
nyomtatott termékek elballitasat még mindig
nem sikerilt megoldani.

33. E folytatédd hianyossagokon tulmenden
a rekord-import és export megoldatlansaga k-
I6nosen elrettentd. Jollehet dolgoznak rajta, lato-
gatasom idején még nem sziiletett meg a megol-
das sem az 1992 elétti anyagoknak, sem a kul-
féldi dokumentumok MicrolSIS rekordjainak a
DOBIS rendszerbe valdé integralasara. Amig e
feladatokat el nem végzik, addig nincs lehetdség
egy egységes kurrens és retrospektiv kdnyvadat-
bazis létrehozaséra.
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34. Nem szabad aldbecstini az olyan régi-
maédi és rugaimatlan rendszerekkel val6 fejlesztd
munka nehézségelt, mint amilyen a DOBIS/LIBIS.
Am az az 1d6, amely alatt az eddigl korlatozott
eredményeket sikertlt elérni, hosszabb, mint a
rendszer normalis életciklusa, ezért ugy tlnik,
hogy valami hiba tértént a fejleszté csoport haza-
tajanis. A munka llyen nagy mértéku elhlizodasa
vezetési hianyossagokra enged kovetkeztetnl.
Ami a csoport munkatarsainak szaktudasat illeti,
megalapozott lenne azt a kbvetkeztetést levonni,
hogy nem megfeleléek az adatkonverzids tech-
nikdkra vonatkozo Ismeretelk. A csoport életét
valdszintileg a bibllogréfiai rekord szabvanyaival
kapcsolatos rugalmatlan hozzaallas is megnehe-
Ziti a katalogizalok és masok részérél.

A gépi rendszerekre vonatkozé ajanlasok

35. A gépesités jelenlegi allapotanak atte-
kintésébdl szamos ajanlas kdvetkezik. Az e/sé
és legfontosabb ajdnlds az, hogy az OSZK-
nak ki kell fejlesztenie egy atfogo stratégiat
az informdcidétechnoldgiai rendszerekre. En-
nek foglalkoznia kell a 22-24. bekezdésekben
targyalt infrastrukturdval, tovabba a kulcsfon-
tossagu alkalmazdsi teruletekkel. Ki kell térnie
személyzetfejlesztési kérdésekre is, megjeldlve
azokat a f6 tertleteket, ahol a személyzet szak-
értelme fejlesztésre szorul. Négy llyen terulet
azonnal eszembe jut: adatkonverzios kérdések;
UNIX; haldzati technikak és Internet-alkalmaza-
sok, kiilénés tekintettel a World Wide Web alap-
vetd technikai ismereteire.

36. Mindazonaltal fontos tudomasul venni,
ahogyan a 18. bekezdésben hangsulyoztam, hogy
az informaciétechnoldgiai stratégia masodlagos
az alapvet6é munkafolyamatok atszervezéséhez
képest. Az atszervezésnek meg kell eléznie az
Uj gépesitési megoldasokat, s nem forditva.

37. Nem kétséges, hogy az OSZK-nak a
munkafolyamatok integrdldsa és a bibliogré-
fiai termékek ujraintegrdldsa érdekében mi-
nél eldbb le kell cseréinie az alaprendszere-
it. A cél egyetlen rendszer és egyetlen adatbazis
legyen, olyan egymassal 6sszefliggé output-ter-
mékcsoportokkal, amelyek szorosan megkézeli-
tik az igényeket. A DOBIS/LIBIS és a MicrolSIS al-
kalmazasok ezért mar csak igen korlatozott ide-
ig maradhatnak életben. Ezért javas/om a DO-
BIS/LIBIS-re irdnyulé mindenfajta fejleszté
munka ledllitdsdt. Nincs értelme meg tobb id6t
és energiat befektetni cs6d6t mondott rend-
szerekbe.

38. Rovid tavon is van elvégzendé munka.
A lényeges feladat egy terv kidolgozdsa az



1972 elétti kétegelt rendszer, a DOBIS/LIBIS
rendszer és a MicrolSIS-ben feldolgozott fo-
lydiratok és kulféldi kényvek egyetlen adat-
bdzisba vald integrdldsdra. \dedlis korilmeé-
nyek kozétt ezt az U] integralt rendszer (izembe-
helyezésével karoltve kellene elvégezni, de ha
ez nem lehetséges, az el6készité eiméleti mun-
kanak akkor sincs akadalya. Hangsulyozottan
javaslom, hogy e munka sordn vegyenek sz4-
mitdsba egy OCLC-tIpusu bibliogréfiai szol-
gdltaté vdllalatot is, amely olyan szabvanyos,
egységesitett MARC formatumu rekordokbd/
d/l6 adatbdzissal rendelkezik, amelyet az il-
letd vdllalat a sajdt rendszerével allitott eld.
A szolgaltaté intézménnyel valo targyalasok meg-
konnyitése érdekében azt ajanlom, hogy alkal-
mazzanak tanacsadoként egy adatkonverzids
szakértét, aki segitséget nyujthatna a stratégia
kifejlesztésében. A szdba johetd konzultansok-
kal kapcsolatos ajanlasokat kérésre be lehet
szerezni.

39. Azonnal hozzd kell 1dtni annak kidol-
gozdsdhoz, milyen funkciondlis kévete/mé-
nyeknek kell megfelelnie az uj rendszernek
és meg kell ismerkedni a jelenleg piacon 1évd
rendszerekkel. A Konyvtarnak azonban sem-
miképpen sem szabad az elkévetkezd két-ha-
rom évet azzal szenvedve eltdltenie, hogy rész-
letes funkciondlis jellemzést ir. Ha megtértént a
kénywvtar altal végzett munkafolyamatok alapve-
t6 atszervezése, nagyon gyorsan elkészithetd
egy pragmatikus tanulmany a funkcionalis kove-
telményekrél, amely iranyadd lesz az Uj rendszer
beszerzése soran. A munkafolyamatokat kell
meghatarozni, nem azt, amit a Kényvtar jelenleg
végez.

40. Rendkivl fontos, hogy a Kényvtar ne hi-
bazzon az Uj rendszer kivalasztasaban. Feltétle-
nil ellen kell dlinia annak a kisértésnek, hogy
egyetlen lehetséget vizsgaljon, mert az tiinik je-
lenleg a legtetszet6sebb megoldasnak. Semmi-
képpen sem szabad az OSZK-nak megvasarol-
nia egy rendszert anélkul, hogy az 6sszes lehetd-
séget at ne gondolta volna teljesen. Nem tartozik
szaktanacsaddi szerepemhez, hogy javaslatot
tegyek a potencialis helyettes rendszerrel kap-
csolatban; nem lenne helyes és korai is lenne
barmit ajanlani. Mindazonaltal, ha dénteni kell az
Uj rendszer beszerzésérdl, a kovetkezd alapvetd
kritériumokat kell elsésorban figyelembe venni:

- az Uj rendszer nem igényelhet helyi szoft-
ver-fejlesztést;

- az (j rendszernek alkalmasnak kell len-
nie a magyar karakterek kezelésére a nemzet-
kozi szabvanyok szerint;

- az U) rendszernek konnyen és rugalma-
san kell végeznie az adatok importjat és export-
jat a nemzetk6zl szabvanyok szerint;

- a szerz6dés alafrasa elétt megfeleld In-
tézkedéseket kell hozni a rendszer gyors ma-
gyarra forditasa érdekében;

- a rendszernek alkalmasnak kell lennie
arra, hogy az OSZK szamara szikséges legfon-
tosabb nyomtatott termékeket elballitsa;

- a rendszert szallité cégnek a hazai pia-
con elismertnek kell lennie, és nem olyannak,
amely azért kereskedik Kelet-Eurépaban, hogy
kompenzélja gyenge hazai helyzetét;

- a rendszernek Igazodnia kell a jelenlegi
halézati szabvanyokhoz és teljes World Wide
Web hozzaférést kell biztositania a katalégushoz.

Hozzaférés
a halézat! informéaciéforrasokhoz

41. A 35. bekezdésben javasolt informacio-
technoldgiai stratégianak arra is tekintettel kell
lennie, milyen mértékben szeretne az OSZK az
olvasdi szamara kulsé informacioforrasokhoz
hozzaférést biztositani. Ide tartoznak a CD-ROM
termékek és a haldzati informacioforrasok, f6-
ként az Internet-forrasok. Az OSZK munkatarsai
kérében megoszlanak a vélemények arrél, mi-
lyen mértékben kell a Konyvtarnak ilyen tipusu
hozzaférést nyujtania. Csak a sajat anyagara
kellene koncentrainia és el kellene feledkeznie
az Internetrol?

42. Ez a jelentés azt javasolja, hogy az
OSZK a lehetd legjobb hozzaférést nydjtsa a
hasznaldk szdmdra a kulsé informdcidforra-
sokhoz. A hasznalok egyre inkabb azzal az el-
varassal keresik fel a Konyvtarat, hogy itt maga-
10l értetédé6 modon hozzaférhetnek az elektroni-
kus informaciéforrasokhoz. Van ra példa, hogy
ez mar most is igy torténik. Hosszu tavon az
OSZK kozérzete és hitelessége szempontjabol
létfontossagu, hogy modern képet vetitsen ma-
garol. Tevékenyen részt kell vennie a globalis in-
formacios tarsadalom kialakitasaban. A kivilal-
las nem lehet valasztasi lehetéség. A 23. bekez-
désben javasolt hal6zatfejlesztési politikanak
ezért tartaimaznia kell olyan terveket is, ame-
lyek az Internet teljes elérését tamogatjak a
Konyvtar olvasdi szamara. Ez minden bizonnyal
a jelenlegi 64 kb-os vonal korszerUsitését is ma-
gaban foglalja, mert ez most az alapvetd telnet
tipusu szolgaltatasokon kivil masra nem alkal-
mas. Valdszinlleg nem lehet majd mindent egy-
szerre megvaldsitani, de az Internetnek allandé-
an szerepelnie kell az OSZK JévOképében és
stratégiajaban.
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Kiils6 Informécids szolgaltatasok

43. Az OSZK sokféle szolgaltatast nyujt az
orszag mas konywvtarainak. Ezek kézul a techni-
kal szolgaltatasokhoz leginkabb kapcsoléddkat
tekinti at a jelentésnek ez a része.

44. Tanacsaddi latogatasom soran lehetd-
ségem volt a Nemzeti Periodika Adatbazist szer-
kesztd osztaly munkajat tanulmanyozni. A ma-
gyar konyvtarakban 1évé kulfoldi folyodiratok
nyilvantartasa 1923-ban kezdédott, 1952 6ta az
OSZK feladata. J6 néhany nyomtatott katalogus
készuit, most pedig egy MicrolSIS alapu adatba-
Zist épitenek. A retrospektiv munkalatok terén is
jelent6és haladast értek el, és nagyobb id6szakot
atfogd (1981-ig terjed6) CD-ROM-okat adtak Ki.
A nyomtatott katalégusok a 17. szazadig nyul-
nak vissza.

45. Az OSZK altalam meglatogatott oszta-
lyai kézil ez tett ram a legmélyebb benyomast.
A személyzet szakértelme egészen kivald, s
munkajukrél és eredményeir6l kitind dokumen-
taciot mutattak be nekem. Kilonésen érdekes
volt az az altaluk végzett kutatas, amely a ki-
16nb6z6 szakterlleteken az SCI és SSCI altal fel-
dolgozott idGszaki kiadvanyok el6fordulasat
vizsgalta a magyar konyvtarakban. Valéban iz-
galmas volt olyan részlegre talalni az OSZK-n
belll, amely valédi kutatdémunkaban vesz részt.

46. A kutatas gyors csokkenést tapasztalt
azoknak a kdnyvtaraknak a szamaban, amelyek
a leginkabb hivatkozott kulfoldi folydiratokat
gyujtik. 1981 és 1993 k6z6tt a cimenkénti pél-
dany 5,9-rél 3,1-re csokkent. A gyljtemények
rendkivil nagy része koncentralédik Budapes-
ten. A konyvtarak 60%-a a févarosban van, és
csak a cimek 20%-a érhet6 el févaroson kivuli
gyljteménybdl. A kllfoldi magfolyoiratok szama
tiz év alatt 52%-kal csokkent Magyarorszagon.

47. Az OSZK e részlegének valoban része-
sulnie kell a kulféldi folydiratok hozzaférésének
javitasara szant jovébeni fejlesztésekbdl, mert
ez az orszag gazdasagi, tudomanyos és kultura-
lis fejlddése szempontjabdl létfontossagu kér-
dés. Ennek az osztaly is tudataban van, amit az
is bizonyit, hogy adatbazisukat egy SWETS szol-
géltatasra telepitve a World Wide Webre tették,
igy Internet-hozzaféréssel gyakorlatilag barki
dijtalanul elérheti. Az OCLC-vel és a British Lib-
rary-vel Is online kapcsolatot teremtettek. Nem
azt javaslom, hogy az OSZK Kkulcsszerepet
jatsszon a dokumentumok szolgaltatasaban, ha-
nem azt, hogy meglévé szakértelmére épitve to-
vabbra is a f6 informdcidkdzvetité maradjon
a kalféldi folydiratokhoz valé hozzdférés te-
raletén.
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48. Javaslom, hogy a Nemzeti Periodika
Adatbdzis nagyfoku prioritdst kapjon, és a
szerkesztést végzd elhivatott munkatdrsak-
nak minden lehetdség rendelkezésikre all-
jon, hogy megismerkedhessenek a konyv-
tarkézi kdlcsénzés teriletén a nemzetkdzi
fejleményekkel.

49. Az OSZK a Magyar Nemzeti Bibliografia
elaliitasanak részeként bibliografial informaciot
nyUjt a tébbi konyvtarnak. Uj szolgaltatasként
floppy lemezen is forgalmazzak az Uj tételeket, s
erre jelenleg nyolc eléfizetd van. Ezenkivil a ka-
taldguscédulakat tovabbra is a KELLO, a kényv-
tarellatd terjeszti. Ez utébbival val6 viszony to-
vabbi vizsgalatot igényel. Jelenleg a KELLO 4-56
ezer konyvet kild évente az OSZK Magyar
Nemzeti Bibliografia kényvek szerkesztéségé-
nek. Ezek els6bbséget élveznek a feldolgozas
soran, és néhany napon belul visszakildik 6ket.
A KELLO szamara kataldguscédula formaban
szolgaltatjak az outputot. Az OSZK 500 forintot
kap cimenként. Ez a megoldas aligha gazdasa-
gos az OSZK szempontjabdl, de azzal védték,
hogy a KELLO bizonyos fajta kotelespéldany-
szolgaltaté szervként mikodik az OSZK szama-
ra: sok konyvrdl csak akkor szerez a Konyvtar
tudomast, amikor a KELLO feldolgozasra kuldi
Oket (a kotelespéldany-térvény ennyire rosszul
mikodik).

50. Javaslom, hogy a 18. bekezdésben
ajanlott, a Gyarapité és Feldolgozé Féosz-
tdly alapveté munkafolyamatait érinté mun-
kaszervezési felllvizsgdlat részeként a KEL-
LO-val valé kapcsolatot is tekintsék dt, és
kulsé szolgdltatast csak a readlis kdltségek
teljes ismeretében nyujtson a Kényvtar, s ez-
utan szabja meg az drat.

Hungarika dokumentacié

51. Korabban mar szerepelt az a javaslat,
hogy a Hungarika Dokumentacios Osztalynak a
Gyarapit6 és Feldolgoz6 Féosztalyon kivul kelle-
ne mikdodnie. Hangsulyoztam, hogy ennek nem
azert kell igy lennie, mert az osztdly munkaja je-
lentéktelen. Eppen ellenkezéleg: tevékenysége,
féként a magyar emigraciéval kapcsolatos biog-
rafiai munkaja rendkivil érdekes. A jelentés
egyik el6zé részében azt javasoltam, hogy az
OSZK bizonyos tevékenységeit meg kell szin-
tetni. Ez azonban olyan tertilet, ahol tovabbi be-
ruhazas elényds lehetne. Az OSZK jévéje min-
den bizonnyal azon mulik, hogyan oldja meg
pénzlgyi valsagat nagyobb nyereséget hozd,
hatékony intézkedésekkel. De mindenképpen
sziikséges, hogy Uj és az eddiginél pozitivabb



képet alakitson ki magardl, olyat, amelyet nem-
zetl és nemzetkzi szinten egyarant el tud fogad-
tatni. Olyan helyzetbe kell kertinie, hogy a kor-
many szamara ne problémat, hanem értéket je-
lentsen.

62. Nem valészind, hogy az OSZK a kényv-
tari és informacios szolgaltatasok 6 tamasz-
pontjava valik Magyarorszagon. Tul sok térténel-
mi terhet kell viselnie ahhoz, hogy ez megvalé-
sulhasson, és egyébként is: a Jovo az egyuttm(i-
kodésen alapulé és nem a kdzpontositott szol-
géltatasoké. De a magyar Kulturalis 6érékség
meglrzésével kapcsolatos torténelmi misszidjat
a modern vilagban pozitiv szereppé alakithatja,
felhasznalva ehhez a technoldgiat is. A biografiai
adatbazis j0 példa az elérheté eredményekre.
Fontos Web szolgaltatassa valhatna, s igy jelen-
tds nemzetkdzi érdeklédésre tarthat szamot.
Megfelelé reklammal kilfoldi tamogatdkra talal-
hatna. Ez jol illik a konyvtarbaratok nemzetkozi
szervezetérdl kialakitott elképzelésbe.

63. Az OSZK-nak alaposan mérlegelnie
kell az informdcidtechnoldgia alkalmazdsd-
nak lehetdségeit kitdnd muzedlis értékd do-
kumentumai és gyljteményei széles kord
megismertetése érdekében. A kulféldi part-
nerekkel vald egydttmukodés bizonyul majd
valdszindleg a legjobb megoldasnak, és a
megfeleld partnerekkel valé megfeleld
egylittmikodési programok feltehetben t4-
mogatdsra taldlnak az Eurdpai Unié és mds
szervezetek részérdl. Az OSZK-nak meg kell
értenie, hogy a magyar kulturdlis 6rékség
megdrzése tébbet kivdn, mint precizen rész-
letezett cédulakataldgust vezetni a folydirat-
cimekrdi.

Az informaciétechnolégiai stratégia
koltségei

54. Ebben a fazisban nagyon nehéz pontosan
megadni a jelentésben szerepld javaslatok meg-
valdsitasahoz sziikséges koltségeket. Részlete-
sebb elemzd munkara van szukség, kuléndsen a
kabelezés és az adatkonverzio terlletén. Felté-
telesen azonban egy koéruibellli 620 ezer fontos
0sszeg tekinthet6 realisnak az OSZK-ban az in-
formaciétechnoldgiai megoldasok koltségeinek

mennyiségi meghatarozasara. Ez a szam - szin-
tén nagyon provizérikusan - a kévetkezSk sze-
rint részletezhets:

* A szémitégépes rendszer kicserélése L300.000
* Egyittmikodés egy bibliografiai

szolgéltatdval L50.000
" Szaként6i kéhtségek L10.000
* Ujrakéabelezés L75.000
* A PCk kicserélése L150.000
* A CD-ROM rendszer kicserélése L15.000
" Képzés és tovabbképzés L20.000

55. Ezek az 6sszegek nem fedezik a hald-
zat idénkénti karbantartasanak koltségeit, me-
lyeket most tllsagosan koral lenne felbecstilni.
Mindazonaltal dvatos becslés alapjan valdszini-
leg évi 50 ezer fontnal nem kell tobbel szamolni
az ismeétiddé koltségek esetében, beleértve a
személyzet bérét is.

Osszefoglalas
56. Az Orszagos Széchényi Kényvtar Euré-
pa egyik kitiné kényvtara és érdemes arra,
hogy kincsként drizzék és becsben tartsak. De
nem mikodik hatékonyan, tllsagosan nagy a
szemeélyzete és nincs hatarozott felfogasa kulde-
tesérdl. Mivel nem képes prioritasokat kiemelni,
most hatalmas és kozvetlen pénzigyi valsag
elétt all.
57. A Konyvtarnak hatarozott lépéseket
kell tennie koltségvetésének csékkentésére a
bérkoltségek mérséklésével, meg kell hataroz-
nia alapszolgaltatasait és ezekre a szolgaltata-
sokra mindségi normakat kell kidolgoznia, kor-
szerUsitenie kell infrastruktirajat, és gondoskod-
nia kell arrél, hogy pozitivabb képet alakitson ki
magardl nemzeti és nemzetkézi szinten egya-
rant. A Kényvtarban nagyon sok tehetséges és
elkotelezett munkatars dolgozik, akik kétségte-
lenul j6l reagdinanak a hatékony vezetésre, és
nagy meértékben profitdlhatnanak a képzési és
tovabbképzési programokbdl. Azonban a
Konyvtar kilsé segitséget igényel az atalakulas
olyan fokanak eléréséhez, amely feltétlendl
szukséges, ha a Kényvtar nem csupan mizeum-
ként szeretne fennmaradni.
Richard Heseltine
1996. novemnber 10.
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1. BEVEZETES

1.1 A tanuimany feladatai

Szakértdi tevékenységem alatt a kdvetke-
z0 feladatokat végeztem el:

1. Targyalas az OSZK felsé- és kozépveze-
télvel a Kényvtar 6 vezetési és miik6dési szem-
pontjainak attekintése és értékelése céljabd!,
kulonos tekintettel a kovetkezdkre:

- jelenlegi munkafolyamatok és prioritasok

- Jelenlegi kutatasi és fejlesztési funkcidk

- személyzeti szintek és erdforras-ellatmany

- vezetési strukturak és gyakorlatok

- a szolgaltatdsok kihasznaltsaga és a
hasznaloi visszacsatolas

- teljesitménymérés és gazdasagossag

* Az el6z6 forditdshoz képest a vdltozdsokat csillagok k6zé [rva jeleztik. - a ford.
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2. A vonatkozd kormanyzati politikak és
tervek megtargyalasa a Mivelédési és Kézokta-
tasi Minisztériummal és a Konywvtar fels6 vezete-
sével, valamint a Kényvtar jovojét befolyasold
szempontok mérlegelése

3. Tanacsadas a fels6 vezetésnek egy Uj
szervezeti felépités és tevékenységi kor kifej-
lesztésére a kormanyzati politikak és a szik
eréforrasok fényében

4. Az U] szervezeti felépitésben a koéltseég-
hatékonysag javitasara iranyuldé megoldasok
megtargyalasa a fels6- és kdzépvezetdkkel

5. Talalkozas alacsonyabb szintli beosztot-
takkal a Konyvtarrdl és annak vezetésérdl kiala-
kitott véleményik megtudakolasara

6. Gyakorlati tanfolyam a fels6- és k6zép-
vezetbk szamara a kulcsfontossagu vezetési
moddszerek bemutatasara

7. Tanacsadas arra vonatkozdan, hogy a
novemberre tervezett brit tovabbképzési tanul-
manyUtjukon az OSZK vezetdi milyen kerdések-
re és témakra helyezzék a hangsulyt.

1.2. A tanuiméany elvégzésének korilményei

*Budapesten toltéttem egy hetet, szeptem-
ber 15-22-ig. Szakértdi tevékenyseégemet nem
tudtam elvégezni, mint ahogyan azt terveztem®,
mert a Nemzeti Kényvtar vendéghazaban az el-
s6 nap estéjén eltortem a bokamat. Szerencsére
a torés nem volt sulyos, s miutan gipszbe tették
a labamat, megengedték, hogy elhagyjam a kor-
hazat, és egy hetet egy szallodaban téltsek. An-
nak ellenére, hogy a szobamban kellett marad-
nom és a labamat lehetdség szerint vizszintes
helyzetben kellett tartani, sikerdlt 24 dolgozéval
elbeszélgetnem, akik féleg a felsé vezetésbdl
kerultek ki. Tovabba alkalmam volt a Mlivels-
dési Minisztérium két vezetbjével is targyalni.
(BeszélgetSpartnereim névsora az 1. Figgelék-
ben talalhatd.) Szerencsére két héttel késébb Uj-
ra el tudtam latogatni Magyarorszagra mas cél-
bél. Tartézkodasom utolsd napjat, oktdber 14-ét
a Konyvtarban toltéttem, *ahol megnéztem a
munkahelyeket, a személyzet tobb tagjaval ta-
lalkoztam és néhany értestlésbeli hianyossago-
mat poétoltam.*

Ki kell térnem arra is, hogy megkdszdnjem
a dolgozoknak az interjuk érdekében tett eréfe-
szitéseit. Kulon koszonetet szeretnék mondani
Batonyi Violanak, aki nemcsak hogy Uj progra-
mot improvizalt szamomra, hanem mindent
megtett a kényelmem biztositasara és a sziiksé-
ges teendék elintézésére is, kezdve a koérhazi
kozlekedés lebonyolitasatdl a feleségem értesi-
téséig.

A 6. szamu feladatot nem tudtam teljesiteni.
*Bar oktober 14-én kétéras talalkozém volt az il-
letékes személyzettel, ami kissé ezt a célt szol-
galta.* Az otodiket pedig csak minimalis mérték-
ben tudtam elvégezni. A tdbbi feladatot teljesitet-
tem, de nem olyan jol, mint ahogy szerettem volna.
De barmilyen hibai legyenek is e diagndzisnak,
nem hiszem, hogy ezek barmilyen tekintetben
érvenytelenitenék az ajanlasaimat, amelyeket,
ugy gondolom, a vezetés komolyan fog venni.

A jelen jelentés nem részletezi az automati-
zalassal vagy az informaciétechnoldgiaval kap-
csolatos kérdéseket, *illetve a konyvtar bibliog-
rafiai, tajékoztatasi feladatait és szolgaltatasait
sem, mert Richard Heseltine vizsgalja ezeket".
Tovabba nem foglalkozom a konyvtar jovobeli
tevékenységének részleteivel sem, részben ter-
jedelmi korlatok miatt, részben azért, mert azt
vallom, hogy legjobb, ha egy kényvtar sajat ma-
ga dolgozza ki a jovéjét. A valtozas altalaban ak-
kor elfogadhatd, barmilyen nehéz is legyen, ha
az érintett intézményre nem kivulrdl kényszeritik
ra. Sajat maganak kell megérteni, miért szikse-
ges valtoztatni, milyen valtoztatasok sziiksége-
sek, és egyet is kell értenie ezekkel. Mas szavak-
kal legjobb, ha a konyvtar sajatjanak tekinti a
valtozast. E jelentésben megkisériem elmagya-
razni, hogy ezt hogyan lehet megvaldsitani.

Hangsulyozni szeretném, hogy mikézben ez
a jelentés tobb szempontra kiterjedéen kritikus
hangvételli, ez nem jelenti azt, hogy a Konywvtar
ne végezne jol sok lényeges és értékes felada-
tot, s semmiképpen sem jelenti a személyzet
hozzaértésének biralatat. Barmilyen jo legyen is
a Konyvtar, tovabb kell 1épnl. Azok a dolgozok,
akikkel most vagy régebben beszéigettem, ma-
gas képzettségl és lelkiismeretes szakemberek
benyomasat keltették bennem. Blszkék ra,
hogy a nemzeti konyvtarban dolgoznak, és fon-
tos szamukra, hogy kifogastalan munkat végez-
zenek. A koérllmények azonban valtoznak, és
Magyarorszagon 1988 ota kuléndsen gyorsan
valtoznak a muikodés kulsé feltételei. Az Uj felté-
telek Uj kovetelményeket teremtenek, amelye-
ket ki kell elégiteni. A nemzeti konyvtarak az
egész vilagon hasonld problémakkal kluzdenek,
sok nehézség aran.

Végul szeretném leszdgezni, hogy ez a je-
lentés nem tobb, mint vélemények és javaslatok
meglehetdsen felszines halmaza. A Konyvtarnak
sokkal mélyebb tanulmanyra, esetleg tanul-
manyokra van sziksége annal, mint amelyet én
egy hét alatt el tudtam végezni, vagy elvégez-
hettem volna, ha egészséges vagyok. Ha az
ajanlasaimat koévetik, ez meg is fog torténni.
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2. AZ 0SZK-RA NEHEZED® PROBLEMAK

2.1 A kiisz6bon 4ll6 konyvtari térvény

A Muvelédési és Kozoktatasi Minisztérium
egy uj konyvtari torvényt készit, amelynek elé-
zetes valtozatat oktdber végélg be kivanja fe-
jezni. A térvény tobb része kozvetienil és nagy
mértékben érinteni fogja az OSZK-t, s segiteni
fog a Jové irdnyanak meghatarozasaban. E je-
lentés fontos tudnivalokat tartalmazhat a Minisz-
térium szamara.

2.2 A valsag kozvetien veszélye

Az OSZK egyrészt mar most valsagban van,
masrészt hosszu tavon Is vannak megoldandd
problémal. A jelenlegi valsag oka az, hogy a kor-
many allandéan csokkenti a Konyvtar pénzigyi
erSforrasait. A koltségvetés egy olyan pontot ért
el, amelyen a radikalis 1épéseket mar nem lehet
tovabb halogatni. A teljes kbitségvetés kb. 75%-a
megy el a személyzet fizetésére, igy igen kevés
marad gyarapitasra és egyéb kiadasokra. A
konyvtarat figyelmeztették, hogy 1997-ben a do-
logi kiadasok tovabbi 20%-os csdkkentésére
szamithat. Ha ez a helyzet folytatédik, az OSzK
egy kis idé mulva ,csontvazza” sovanyodik. Sem-
mi remény sincs arra, hogy a tamogatas javulni
fog: Magyarorszagon, akarcsak a vilag mas or-
szagaiban a kormanyok visszaszoritjak a kozule-
ti szektor tamogatasat, s bArmennyire indokolt le-
gyenis az OSZK jobb ellatasa, valészintitien, hogy
ez tobb pénzt fog eredményezni. Surgés intézke-
dések hfjan a Konyvtar a jovében legfeljebb
koényvmuzeumk ént mlikodhet.

Az alabbiakban ismertetem a véleményem
szerint szUkséges intézkedéseket. Ezeknek
megfeleléen minden konyvtari tevékenységet
és folyamatot at kell tekinteni és alaposan fellll
kell vizsgalni.

2.3 Hosszu tavu elképzelések szilkkségessége

Amint emlitettem, rendkivul nehéz lesz, ha
nem lehetetlen, a kormanyzatot rabeszéini a
koltségvetési lefaragasok elétti helyzet helyreal-
lftasara, mindazonaltal ha meg szeretnénk aka-
dalyozni a tovabbi pénzigyl korlatozasokat, a
Koényvtarnak egy ,megnyerheté ugyet” kell produ-
kalnia. Mindenekelétt egy vilagos és realisztikus
jovéképben be kell mutatni, hogy a Konyvtar mit
Kivan elérni. Amint mar egy, az Unesco szamara
néhany évvel ezel6tt készitett jelentésemben [1]
ramutattam, nemzeti kényvtarakra nem feltétie-
nul van szikség, mert tevékenységeiket mas
konyvtarak vagy maganszervezetek is elvégez-
hetik, ahogyan erre mar vannak is példak a vi-
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lagban. Ma mar néhany, sokalg ,alapvetének”
tekintett funkclo is megk érdéjelezhet6.

Az vilagos, hogy az OSZK nem térekedhet
arra, hogy olyan univerzalis kényvtarra fejlédjon,
mint amilyen a British Library vagy a francia nem-
zeti koényvtar. Véleményem szerint az OSZK-nak
a ,magyarsagat” kell kihangsulyozni, azt a szere-
pét, hogy megdbrzi és terjeszti a magyar torténe-
lem és kultira multjanak és jelenének emiékelt,
dokumentumait. Bar ez a szerep egyetilen nemzet
szamara sem jelentéktelen, Magyarorszag eseté-
ben kiléndsen fontos, egyrészt az orszag sajatos
nyelve és kultiraja, masrészt a vilagban szétszd-
rédott magyarsag miatt. Egyetlen mas intézmény
sem képvisell Magyarorszagot olyan mértékben,
mint az OSZK. Tovabba a modern technoldgiak
segitségével lehetévé valik a forrasoknak az ed-
diginél sokkal szélesebb kérben valo terjesztése,
mind az orszagon beldl, mind kulféldon.

Egy ilyen j6vOkép altalanossagban vilagos-
nak t(inhet, de a célokat konkrétabban kell kifej-
teni. Ezért azt javasiom, hogy az OSZK még eb-
ben az évben készitsen el egy olyan joviképet,
amelyben leirja, hogy a Konyvtarat milyennek
kivanja latni 2005-ben.

A tevékenységekre példakkal is kell szol-
galnl. A tevékenységi terlletek kidolgozasaba
minél tébb dolgozét be kell vonni, mert fontos,
hogy a személyzet minden szinten alkalmat kap-
jon véleményének kifejezésére (a személyzet
bevonasaval késébb még foglalkozom). A j6vE-
kép a rovidtavu intézkedésekhez Is iranyadoéul
szolgalhat, hiszen ezeket a tavolabbi célok vila-
gos keretel k6zé kell beilleszteni. A tervezés fo-
lyamatat megkdnnyitené egy kulsé szakember
bevonasa annak biztositasara, hogy egyrészt
minden lehetséges otletet szamba vegyenek,
masrészt hogy ezeket le is hozzak a realitas ta-
lajara. Biztatonak taldlom azt a jovétervet,
amelynek elkészitésére rovid ottlétemkor a Sza-
mitastechnikai fejlesztési osztalyt kértem meg: a
résztvevok nemcsak a képzeletiket, hanem a
j6zan eszliket is hasznaltak.

Amikor a |6v6képben megegyezésre ju-
tunk, tervet kell kidolgozni a célok elérésére. Ez-
zel késbbb, a 14. pontban foglalkozom.

A vilagos jovOképpel parhuzamosan a kor-
manyzat meggyO6zésére az OSZK-nak be kell bi-
zonyitania, hogy mindent megtesz a mukddés
maximélis hatékonysaga érdekében. Az altalam
javasolt intézkedések sokat segithetnek ennek
elérésében. Meg vagyok gyézédve arrél, hogy
az OSZK szinte minden céljat megvalésithatja a
jelenlegi koltségvetés mellett, egy fontos kivétel-
lel (lasd a 9. pontot).



3. INTEZKEDESEK A PENZUGYI PROBLEMAK
MEGOLDASARA

3.1 Finanszirozéasi folyamat

Hangot kell adnom ama véleményemnek,
hogy a koltségvetés rendelkezésre bocsatasa-
nak moédja enyhén szélva nem Kielégitd. A
konyvtar egy, az eimilt évi kéltségvetésre ala-
puld ésszeget kap a Minisztériumtol. Nincs médja
a szukségletel alapjan felbecslit koltségigény
benyUjtasara, mindossze alkalomszeri leveleket
irhat a Minisztériumnak, s nincs médja arra sem,
hogy a kapott koltségvetést megbeszélje, meg-
vitassa a Minisztériummal. Ez szukségtelenné te-
szi, hogy a konyvtar kidolgozza a koteles-
ségének teljesnesehez szUkséges Igényeit, ami
kozombosséghez és konzervativ gondolkozas-
hoz vezet. lly médon semmi szikség vagy 0sz-
tdnzés sincs arra, hogy a tevékenységeit Gjra at-
gondolja és ujakat tervezzen.

S6t, a helyzet még enneél is rosszabb. A
Koényvtar havonta kapja meg a részdsszegeket,
amelyek az év folyaman még csokkenhetnek is.
Egy ilyen rendszer lehetetlenné tesz barmiféle
tervezést. Oszintén remélem, hogy a jelenlegi
rendszert egy jobb gyakorlat fogja felvaltani,
amely egyrészt nagyobb felelésséget kivan,
masrészt nagyobb 0sztonzést jelent.

3.2 Miikddés korlatozott koltségvetéssel

Mint mar emlitettem, ma mar irredlis elvarni
a kormanyzattdl, hogy olyan mértékben tamo-
gassa a Konyvtarat, mint a muitban. A Kényv-
tarnak maganak kell megoldast taldinia arra a
problémara, hogy a korlatozott finanszirozas
mellett hogyan tartson fenn kielégité - lehetSleg
kifogastalan — allomanyt és szolgaltatasokat. En-
nek négy mddja van: a tevékenységi kor szlki-
tése, a hatékonysag novelése, pénzbevételi le-
hetéségek kidolgozasa és egyeb pénzforrasok
felderitése.

Az utolsoval kezdve, a kllsé pénzugyi ta-
mogatasnak sok forrasa létezik, amelyek kozul
néhanyrél késébb még sz6 lesz. Ezek azonban
esetiek és alkalomszertiek, pl. kiallitasok szer-
vezése, berendezések vasarlasa, s nem hasz-
nalhatok olyan folyamatos igények Kielegitésé-
re, mint amilyen a személyzet vagy az allomany-
gyarapitas koltségeinek a fedezése.

Teljes tevékenységi tertletek (pl. bibliogra-
fiai szolgaltatasok) elhagyasardl vagy redukala-
sarél a javasolt jpvokép kifejlesztése soran kell
dénteni, s ezeket a kovetkezokben javasolt két
kritikal attekintésben meg kell emifteni.

3.3 Téritéses szolgaltatasok

Erdemes elkeruini azon gondolat csapdajat,
hogy téritéses szolgaltatasok bevezetésével a ki-
adasok z6mét meg lehet keresni. Kétségtelenl
vannak olyan szolgaltatasok, amelyekért lehet
és kell Is pénzt kérni, ilyenek pl. a kiadvanyok (a
reklam célu anyagok kivételével), a dokumen-
tumszolgaltatas (ezért csak a kbzvetien kiada-
sok szamithatok fel, rezsi nélkul), a katalégusre-
kordok szolgaltatasa, az adatbazisokban val6 ke-
resés, de egyéb konyvtari és allomanyvédelmi
szolgaltatasok is szdba johetnek. Ezek koézul ne-
hanyat az OSZK is dfjazasért ny(jt, az Allomany-
védelmi és konzervalasi osztaly példaul kiemel-
kedo sikert ért el azzal, hogy a kiadasokat meg-
halad6 bevételre tett szert. De figyelembe kell
venni azt is, hogy csak egy vagy két olyan nem-
zetl konyvtar létezik, amelyik a kiadasainak tobb,
mint 20%-at meg tudja keresni. A legnagyobb re-
lativ bevételt (k6ze! 30%-ot) megtermelé nemzeti
konyvtar a British Library, de ezt a vezeté helyet
csak a dokumentumszolgaltatassal kapcsolatos
kivételes helyzete miatt tudja elérni. A koltség-
megtérulési aranyszam egyébként ,veszélyes”
adat, mert minél kevesebb kormanyzati tamoga-
tast kap egy konyvtar, e szam annal nagyobb;
igy ugy tlinhet, hogy egy megfeleléen finansziro-
zott kdnyvtar gyengébben teljesit, mint egy olyan,
amelyik elégtelen tamogatasban részesdil.

Fontos, hogy vilagos alapelveket alakitsunk
ki a dijazasra. Ezek kozul én a kdvetkezdket ja-
vaslom:

- a nemzeti konyvtar ugyanolyan mértékui
dijazast alkalmazzon mas konyvtarakkal szem-
ben, mint a kereskedelmi intézmények;

- nem szabad dijat felszamolni abban az
esetben, amikor a kdnyvelés koltsége (egyszerd
konyvelési eljarast feltételezve) meghaladja a
bevételt (ez kuléndsen olyan referensz-kérdé-
sekre vonatkozik, amelyek megvalaszolasa
nem haladja meg a husz percet),

- a téritési dij mértékét a dijszabas célja
hatarozza meg. Pl. érdemes egy kis 6sszegl di-
jat kiszabni a szikségtelen és felelbtien haszna-
latrél valé ,leszoktatas” érdekében,;

- a dij jelzi a piaci viszonyokat, amennyi-
ben megmutatja, hogy egy bizonyos terméket
vagy szolgaltatast mennyire értékelnek, illetve
értékelnek-e egyaltalan. De mivel a nemzeti
konywvtarak fleg hosszu tavu feladatokat latnak
el, amelyekkel nem egy bizonyos tarsadalmi ré-
teget kivannak megcélozni, ezt az alapelvet
csak dvatosan szabad alkalmazni;

- egyénl hasznaloknak nem szabad dfjat
felszamolni olyan szolgalitatasért, amelyet Ok
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maguk nem tudnak biztositani sajat maguk sza-
mara. Példaul az olvasdk képesek sajat maguk
Is bibliografiai kereséseket végezni, de inkabb a
kényvtarhoz fordulnak, mert az hatékonyabban
elvégzi a keresést és Id6t takarlt meg szamukra;
ez esetben a dfjazas indokolt. De egy nagy do-
kumentumallomanyt csak egy nagykoényvtar ké-
pes szolgaltatni, ezért llyenkor nem szabad téri-
tést kérni (kivéve talan egy alacsony, évi beirat-
kozasl dijat).

(Gyakran hasznaljak a ,hozzaadott érték”
kifejezést a téritéses szolgaltatasok igazolasara,
szemben az ingyenesen ny(jtandé ,alapszolgal-
tatasokkal’, amilyen pl. a konyvtarossal valo
konzultaclé. E kifejezés azonban nem szeren-
csés, hiszen a kényvtar mar 6nmagaban is ,hoz-
zaadott értékl” szolgaltatasnak tekinthetd, mert
a kdnyvekhez értéket ad hozza azaltal, hogy ka-
talogizalija és a hasznalat céljara rendszerezi
Oket, nem is beszélve az elészerzeményezési,
valogatasi folyamatrdl. Ezért itt egy extra értékre
kell gondolni, amely az alapértéket meghaladja.)

Az OSZK-nak folytatnia kell a dijszabasi le-
hetdségek vizsgalatat, de ettéli nem varhaté a
pénzlgyi nehézségek megoldasa. Ami a térités-
sel elérhetd, az néhany olyan szolgaltatas meg-
mentése vagy beinditdsa, amelyet egyébkeént
lehetetlen lenne biztositani. A javasolt felll-
vizsgalatban (5.1) minden tevékenység vagy
szolgaltatas esetében meg kell vizsgalni a dija-
zas lehet6ségét és szukségszerliségét is.

3.4 Munkafolyamatok szerz6déses kiadasa

Egy szolgaltatas csokkentésével vagy meg-
szuntetésével szemben alternativat jelent az ilie-
t0 szolgaltatas kiadasa egy masik intézmény-
nek — akar a magan-, akar a koézlleti szektor-
ban -, vagy mas kdnyvtaraknak (amelyek pl. at-
vehetlk az informacidkeresés és dokumentum-
szolgaltatas feladatat). Egy bizonyos tevékeny-
ség kiadhatd 1) teljes mértékben és felelds-
séggel, 2) az OSZK fellgyelete mellett, 3) ha mas
konywvtarak veszik at, az OSZK koordinald tevé-
kenysége mellett. Ezek kulonféle modellek, ame-
lyek kivalasztasa az illetd tevékenységtdl fligg.
Barmelyiket részesitsik is elényben, fontos, hogy
akar az OSZK, akar méas kozponti szervezet tel-
jes felugyeletet gyakoroljon a kulcsfontossagu
funkcidk felett. Fel kell tenni a kérdést, hogy e
feligyeletre létezik-e egy masik alkalmas szer-
vezet, vagy létre kell-e hozni egy llyent, s ha ezt
tesszik, milyen el6ny szarmazik abbdl, ha az
OSZK atadja neki a felligyelet feladatat.

Nem szabad feltételezni, hogy egy bizonyos
tevékenység privatizalasa haszonnal fog jarni.
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Azokban az orszagokban, amelyekben mar
nagy mértékben elterjedt ez a gyakorlat (elsék
kozott pl. az Egyestilt Kirdlysagban) vegyes ta-
pasztalatokat szereztek. J6 eredményeket legin-
kabb a ,kételezé versenytargyalas” (Compul-
sory Competitive Tendering) modszerével sike-
rult elérni, amelyben kuldnféle tevékenységekre
versenytargyalasokat irnak ki. Maga a kénywvtar
is versenyezhet, s néha el Is nyeri a szerzédést.
llyenkor altalaban az illeté tevékenység koltsé-
geit alacsonyabbra becstili a jelenlegi koltségek-
nél, amivel noveli a hatékonysagot, mikézben
megtartja a feladatot. A privatizacié negativ ta-
pasztalatai: kisebb mértékl fellgyeletet lehet
gyakorolni; problémak akadnak a szolgaltatoval
(pl. a katalogusrekordokkal), amelyek komoly
gondokat jelentenek az alapszolgaltatasokban;
Osszetartozo folyamatok elszakadnak egymas-
t6l; de mindenek fo6l6tt talan az, hogy a kényv-
taroan kevesebb éI6 szolgaltatas marad, és ke-
vés lesz a hatékonysag noveléséhez vezetd
6sztonzo.

Altalanossagban azt tudom mondani, hogy
jobb megadni a kényvtarnak az alkalmat arra,
hogy sajat maga nyujtson koltséghatékony és
eredményes szolgaltatasokat, mert ez erételjes
dsztonzést jelent a fejlesztésre, és segiti a sze-
mélyzetet a koltségszerli és gazdasagossagi
szempontl gondolkodas és munkavégzés kiala-
kitasaban. Ennek egylk moddja az lehet, hogy a
kényvtarnak egy bizonyos szolgaltatasat (pl. a
katalégusrekordok szolgaltatasat) ,elkeritjuk” a
kényvtaron belll. E szolgaltatasnak ezutan ,ko-
telessége”’, hogy visszanyerje a kiadasait, s a
hasznot pl. U] berendezések, szamitastechnikali
eszk6zok stb. beszerzésére tudja befektetni. Ez-
zel a konyvtaron belil egy ,kvazi-kereskedelmi”
vallalat jon létre. A személyzetet mozgatni lehet
e terllet és a konyvtar tébbi, hagyomanyos
rendszerben mikodé részlege kozott, hogy a
kereskedelmi tapasztalatok ide is eljussanak.
Ebbél az egész konyvtar profitalhat. Ha viszont a
.kereskedelmi” szolgaltatast egy masik intéz-
ményre ruhazzuk at, ezzel valéjaban azt mond-
juk Ki, hogy a kdényvtar maga nem képes azt
megfeleléen elvégezni, s ez k6zémbbsséghez,
rezignaltsaghcz vezet. Ha a nézeteim elfogadas-
ra kerulnek, akkor a konyvtarnak egy szigoru
menetrendet és feltételrendszert kell betartania.

4. SZEMELYZET!I KOVETELMENYEK

Barmilyen lépést tesznek is a takarékossag
megvalositasara, a pénzugyl probléma megol-
dasa nem kerllheté el személyzetcsbkkentés
nélkll. Mivel a konyvtari koltségvetés 75%-at



teszik ki a bér- és bérjellegl kiadasok, egy 56%-
os megtakaritas egyenld lenne az egyéb koltsé-
gek 15%-aval. A konyvtari személyzet Iétszdma
til magas, a gyljteményekhez és a szolgaltata-
sokhoz viszonyitva joval nagyobb, mint ahogy
azt barmely mas nemzeti kényvtarban tapasz-
taltam. (Osszehasonlitasképpen: a Chilei Nemze-
ti Kényvtar *tébb mint harom és fél milliés gydj-
teményével olyan* hatalmas épuletben mikodik,
amely rendeltetési céljanak sokkal kevésbé fe-
lel meg, mint az OSZK épulete. Személyzete 150
f6, ami 100-ra csokkenthetd, ha a kénywvtar tel-
jes hatékonysaggal mikodik.)

Nem tudom megallapitani pontosan, milyen
nagysagu személyzettl kellene megvalnia az
0OSZK-nak anélkil, hogy ez fennakadast okozna
tevékenységeiben. Ha részleteiben atlatnam a
kuldnféle munkaterlleteket, akkor is csak talal-
gatni tudnék. Ertestléseim alapjan meg vagyok
gy6zédve arrél, hogy sokkal kisebb Iétszamu
személyzettel Is lehet boldogulni, legyen az
szakképzett vagy szakképzetien munkaerd. Ez
a meggyézédésem sajat személyes, konyv-
tarvezetSként és tanacsadoként szerzett ta-
pasztalataimbol szarmazik. Kivétel nélkil min-
den altalam latott konyvtarban tul nagy a sze-
mélyzet az intézmény tevékenységéhez képest
(nem feltétlentl azokhoz a feladatokhoz viszo-
nyitva, amelyeket még elvallalhatna). Még a leg-
hatékonyabban miik6dé kényvtarak is javithat-
nak eredményességukon, gyakran kénytelenek
is, hogy tuléljék a koltségvetés folyamatos csok-
kentését. Van okunk feltételezni, hogy az OSZK
tdbb megtakaritasra is képes, mint sok mas
konyvtar. Még akkor is meg kellene fontolnia,
hogyan kezelje pénzugyi problémait, ha magas
fokU hatékonysaggal mikodne.

Tobbek kozétt azzal indokoltak a személy-
zet nagy létszamat, hogy a kdnyvtarnak nagy az
épulete. A nagy épuletek azonban nem igényel-
nek automatikusan magas személyzeti Iétsza-
mot. A szikséges létszam olyan tényezdktdl
figg, mint az olvasétermek, a nyitvatartasi id6, a
szlkségesnek tartott biztonsag mértéke, a mun-
kateriletek helye és elhelyezése (a rossz elren-
dezés nem elég hatékony munkaszervezetet
eredményez) stb. Nem hiszem, hogy az épulet
nagysaga miatt alkalmazott kisegité személyzet
Iétszama tUl nagy lenne a teljes személyzeti 16t-
szamhoz viszonyitva. Meg kellene kisérelni eze-
ket az aranyokat kiszamitani.

A konyvtarnak nagyon hosszu nyitvatartasi
ideje van (ami dicséretes): hétfétdl szombatig 9-
t6l 21 6raig. Fel kellene becsllni, hogy az esti
nyltvatartas mennyi személyzetet igényel. Ez bi-

zonyara egész nagy lesz. A létszamcsokkentés-
nek kiibnbézé mddjai Ismeretesek, de ezek
faggnek az eddig még fel nem tett kérdésekre
adando valaszoktol:

~ Esténként a didkok nagyrészt csak tanu-
lasra veszik-e igénybe a koényvtarat? Ha igen,
csupan biztonsagi személyzetre van sziikség.

- Hany esti olvas6 nem tudna maskor
hasznalni a kdnyvtarat?

- Sok esti olvasénak van-e sziiksége do-
kumentumokra a raktarakbél? Ha igen, kihozat-
hatjak-e a szikséges dokumentumokat elére?

- Hany olvasé fordul meg a konyvtarban
esténként, naponként kilén-kulén? Ha bizonyos
napokon csak néhany, a konyvtarnak nem kell
minden este nyitvatartania.

- Hany olvasé van a konyvtarban 19 éra
utan és 20 éra utan? Tudnanak-e korabban jonni?

Nagyon valdszin(i, hogy az esti nyltvatartas
bizonyos szolgaltatasokra korlatozhaté. A sze-
mélyzet I6tszama nagy mértékben csékkenthetd
anélkul, hogy az olvasék érdekei sériinének.

Az épulet nagysagan és nyitvatartasi idején
kivul l16teznek mas, sokkal fontosabb okok is a
magas személyzeti létszam magyarazatara.
*Sok burokratikus eljaras jelentkezik, amely nem
csupan az idét pazarolja és frusztraciét okoz,
hanem egy olyan érzést keit a személyzetben,
hogy barminek a megvaldsitasa hidbavald és
semmilyen kezdeményezésnek sincs értelme.
Néhany burokratikus intézkedés kormanyzati elé-
irasoknak készénhetd, néhanyat pedig a konyv-
tar 6nként vallal. Mindk ét esetben az eredeti ok
az ellenérzés gyakorlasa, ami nem csupan a dik-
tatdrikus kormanyokra korlatozédik. Fontos a
felesleges blirokracia megszlntetése, szarmaz-
zon az akar a kormanytol, akar a kényvtartél.*

Lehetséges, hogy néhany szolgaltatast
évekkel ezel6tt elinditottak, de nincs rajuk szuk-
ség tobbé. Néhany tevékenységet ki kellene
vonni a konyvtar mikodésébdl. A konyvtar na-
gyon erésen osztalyokra szabott intézmény *(dr.
Heseltine beszamoldjaban ez ki van fejtve a bib-
liografiai szolgaltatasokkal kapcsolatban)*. Nem
kielégité az egyuttmiikodés és a kommunikacié
a kulénb6zdé osztalyok Osszekapcsolddd teve-
kenységei k6zott, *ami elkerllhetetlenll ismételt
munkavégzést eredményez. Ez* nagyrészt a ke-
vésbé hatékony eljarasoknak és munkafolya-
matoknak tulajdonithatd, ami minden konyv-
tarban altalanos jelenség. A hatékony automati-
zalt rendszerek és eljarasok nagy személyzeti
létszammegtakaritast tesznek lehetdvé, *bar dr.
Heseltine ramutat arra, hogy a jelenlegl vaisag-
helyzetért nem csupan az automatizalas hianya
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a felel6s*. Sajat tapasztalataim alapjan azok a
konyvtarak, amelyek drasztikus személyzeti
csbkkentésre kényszerliltek, egészen gyorsan
értek el 20% koruli megtakaritasokat. Idével na-
gyobb megtakaritasok is elérheték anélkil,
hogy a szolgaltatasok séruinének, s6t bizonyos
esetben bévilhetnek is.

A Jelentés megtakaritas elérése kemény
munkat és elkételezettséget kivan meg minden
szinten. Ezt rdadasul egyttérzéssel és embersé-
gesen kellene végrehajtani, egyrészt a humanus
szempontok miatt, masrészt a személyzet bevo-
nasa érdekében, ugyanis nem valoszinl, hogy a
személyzet egyuttm(ikodik, ha allasat veszé-
lyeztetve érzi. Ez a folyamat két f6 részbdl allna:
az Osszes szolgaltatas, termék és tevékenység
alapos felllvizsgalatabol és a tényleges munka-
folyamatok részletes elemzésébdl.

Bar a létszam leépitésének elsédleges oka
pénzugyi jellegl, hosszabb tavon lehetdség nyil-
na arra is, hogy nagyobb fizetéseket biztosit-
sanak a kisebb létszamUu személyzet szamara,
mik6zben nagy megtakaritasokat valdsitanak
meg. Ez megoldana a nem motivalo alacsony fi-
zetések problémajat, és egyben segitene az (j
személyzet toborzasaban. Egy 100 fGs személy-
zet példaul évi 6000 font atlagfizetéssel sokkal
olcsébb lenne, mint egy 160 fGs személyzet évi
5000 font fizetéssel. Elfogadom, hogy a fizetési
besorolasok orszagosak, azonban ugy vélem,
hogy ez a dolog vitathato.

5. A SZOLGALTATASOK, TERMEKEK ES TE-
VEKENYSEGEK ALAPOS FELULVIZSGALATA
ES A MUNKAFOLYAMATOK ELEMZESENEK
SZUKSEGESSEGE

6.1. A szolgaltatasok, termékek
és tevékenységek felilvizsgalata

*A Jelenlegi felllvizsgalat célja egyrészt az,
hogy lehetévé tegye a konyvtar koéltségvetési
kereten beluli miikodését és segitse jovéjének
biztositasaban, masrészt, hogy biztositsa a léte-
z6 eréforrasok legjobb kihasznalasat. A konyv-
tar csak egy ilyen felllvizsgalat elvégzésével
tudja meggy6zni a minisztériumot arrél, hogy
megérdemli az anyagi tamogatast. Raadasul ezt
a gépesités tovabbi fejlesztése elbtt kell elvé-
gezni, kulénben a konyvtar abba a hibaba esik,
hogy felesleges vagy nem hatékony munkafo-
lyamatokat gépesit. Dr. Heseltine ugyanezen a
véleményen van, és példaként megemlit olyan
tevékenységeket, amelyek kihagyhatok vagy
felllvizsgalhaték.*
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Ez a felulvizsgalat a kévetkezd kérdéseket
veti fel minden egyes szolgaltatasra vonatkozd-
an (és torekszik valaszt adni is rajuk):

- Szukséges-e az adott szolgaltatas? Ki
igényli?

- Feltétlenll az OSZK-nak kell-e nyujtania?

- Ha a kdnyvtarnak kell biztositania a szol-
galtatast, hol és ki végezze?

Tanacsos ezt a vizsgalatot nullardl indulva
végezni, tehat azt kell feltételezni, hogy a szol-
galtatas, a termék és a tevékenység jelenleg
nem létezik és egy pozitiv Iépést kell tenni ira-
nyaba. Meg kell becstilni a szolgaltatas, a termék
és a tevékenység (k6zvetlen és teljes) koltségét.

A felllvizsgalat nagy részének - ha egyal-
talan lehetséges - az év végére meg kell tortén-
nie. A fellllvizsgalatot teljesen nem lehet befejez-
ni, mivel néhany szolgaltatads és termék eseté-
ben szikséges és kivanatos a felhaszndldi igé-
nyek tanuimanyozasa, ami iddigényes feladat.
Mindamellett a fels6bb vezetésnek meg kell
kapnia a beszamoldkat 1997 januarjaban, ame-
lyek alapjan dontéseket hozhat.

A személyzettél nem varhato el, hogy ezt a
feladatot lelkesedéssel végezze el. A siker érde-
kében a felsébb vezetésnek teljesen el kell ko-
teleznie magat a feladat irant. Egyérteimlivé kell
tennie a személyzet szamara, hogy ez egy tény-
leges munka, nem Jaték és a részvétel kotelezé.
Mindenkinek meg kell magyarazni, miért van er-
re szilkség és mi a masik valasztasi lehetéség (a
konyvtar fokozatosan a vazara lesz lebontva).
Biztositani kell 6ket arrdl is, hogy a személyzet
barmely kompetens tagjanak munkaja nincs ve-
szélyeztetve (bar lehetséges, hogy néhanyuk-
nak munkakoért kell valtoztatniuk). A gyakorlatba
be kell vonni az alacsonyabb beosztasban dol-
gozdkat, akik valdszinlileg kritikus kérdéseket
tesznek majd fel, mivel néhanyan kozuluk érin-
tettek a kulénbdz6 szolgaltatasok fenntartasa-
ban. Ha el szeretnénk kerulni azt, hogy az oszta-
lyok beszamoldikban bizonygassak szolgaltata-
salk nélkulozhetetlenségét, kivanatos minden
foosztaly (osztaly) szamara korllbelil 20%-os
koltségcsokkentést kilatasba helyezni. (Bar biz-
tos vagyok abban, hogy mindegyik ik felismeri a
masik felesleges szolgaltatasat). llyen jellegli
koltségcsokkentésre azonban nincs szukség
minden féosztalyon, errdl a fels6bb vezetésnek
kell dontenie a tények alapjan.

Bar a felsdbb vezetésnek kell meghoznia a
végso dontéseket, olyan felelés csoportra van
szukség, amely szavatolja a felllvizsgalat vég-



rehajtasat és (itemezését. Szakértdi tamogatas is
szUkséges. (Lasd 15.2-es fejezet)

A felllvizsgalat részét kell, hogy képezze a
szolgdltatasok és tevékenységek kézvetlen és
kozvetett koltségelnek kiszamitasa. Ez nélkuloz-
hetetlen a mar m(ikddd vagy tervezett téritéses
szolgaltatasok korében. A kdnyvtari miveletek-
re vonatkozdan célkitizéseket és teljesitmény
mutatokat kellene meghatarozni ahhoz, hogy
iranyelveket szabjunk és egyben ellendrizhes-
suk, hogy minden mtiveletet jol hajtanak-e vég-
re. A szamitégépesités hatasait is fontoléra kel-
lene vennink, mivel remélhetdleg néhany év
mulva a nagyobb kényvtarak katalégusai gép-
pel olvashatd formaba lesznek konvertalva. Egy
Uj kozponti katalégus jon létre, amely ezeken az
egyesitett rekordokon alapul, és ez fogja helyet-
tesiteni a kulfoldi kényvek jelenlegi (valoszinti-
leg nagyon pontatian) kézponti katalégusat.
Ugyanakkor ez az allomany magyar kényvekkel
egészul ki, amelyek sokkal jobban hozzaférhe-
tévé valnak az olvasdk szamara. Ha a konyv-
tarak kozvetlenll hozzaférnek a kulféldi konyv-
tarak rekordjaihoz (ami mar lehetséges az OCLC
esetében), lehet, hogy feleslegesseé valik az
0OSZK nemzetkzi kolcsonzési feladata.

A teljesitménynormakat kellene kidolgozni,
figyelembe véve a tobbi nemzeti kényvtarban
hasznalatos mutatékat, hogy 6sszehasonlitaso-
kat tudjunk végezni. Néhany fontos normativa
mar hasznalatos, mint példaul egy Uj koényvtari
egység katalogizalasi koltsége és feldolgozasi
sebessége. Ha az OSZK kedvezd képet mutat a
tobbi konyvtarral val6 6sszehasonlitasban, ezal-
tal a konyvtar sokkal erételjesebben tud érvelni
az anyagi tamogatas érdekében.

5.2. A munkafolyamatok elemzése

A munkafolyamatok elemzését a fenti fellil-
vizsgalat utan tanacsos elvégezni, maskulénben
idét veszitink azzal, hogy olyan tevékenységet
elemziink, amelyet kés6bb megszuntetink. Ez
sokkal tobb id6t, erdfeszitést és szakeértelmet
igényel. Gyakran 10-20%-0s munkacsokkentés
érhet6 el fejlettebb munkamddszerek atvételé-
vel. A fiatalabb személyzetet be kell vonni ebbe
a feladatba.

Majdnem biztos, hogy néhany eljaras (pél-
daul kényvvasarlas) feleslegesen bonyolultnak
bizonyul a konyvtaron kival allé burokratikus
el6irasok miatt. Ezeket az eldirasokat dssze kell
gylijteni és a megfelel6 hivatalos szervekkel
meg kell vitatni. Ha a kormany csékkenteni ki-
vanja a koltségeket, el kell haritania a targyala-
sok Utjaban allé akadalyokat.

6.3. A feliilvizsgalat hatdsa a személyzetre
és a munkakéri szintekre B

Ha a felulvizsgalat lezarult és az elemzés el-
készult, tisztazni kell a személyzettel kapcsolatos
kovetkezményeket. Célunk elsésorban nem az,
hogy a személyzet még keményebben dolgoz-
zon, hanem hogy a felesleges elemek elhagya-
saval munkaja még hatékonyabba valjon. Az
alacsonyabb beosztasu munkatarsak tudataban
vannak annak, hogy munkajuk javithato, s ha er-
re felkérik 6ket, valdszinlleg teljes mértékben
hajland6k egyuttmiikodni. Végul Is a személyzet
jobban szeret hatékonyan dolgozni egy olyan
kényvtarban, amely eredményesen mukodik.

Masodsorban biztosnak latszik, hogy kisebb
létszamU személyzetre lesz szikség. A szak-
képzett személyzetet biztositanunk kell arrdl,
hogy nincs veszélyeztetve. Ertesiiléseim szerint
az alacsonyabb beosztasuak koérében éves
szinten nagy a fluktuacio. Ha ez igy van, ez a
természetes folyamat elégséges létszamcsok-
kenést jelent, és nincs szikség tovabbi beavat-
kozasra. A szakképzett személyzet viszont mar
nagyobb gondot okoz azért, mert k6zlllk keve-
sebben hagyjak el a konyvtarat évente. A prob-
Iémat sulyosbitja az a tény, hogy a tervezett fe-
lhlvizsgalatok kovetkeztében a jelenleg felsébb
szinten végzett munka alacsonyabb szintekre
kerdl. Vannak bizonyos el6készuletek onkéntes,
korengedményes nyugdijaztatasra (55. évtdl
kezdddden); ez koltséges a konyvtar szamara,
azonban hosszabb tavon olcsébb, mint a teljes
személyzet megtartasa. Ha az altalam javasolt
személyzetfejlesztésl programot megvaldsitjak
(lasd 14. fejezet), ez novelni fogja a szakképzett
személyzet készségeit, és sokkal jobb helyzetbe
kerlinek, hogy megpdlyazhassanak egy allast
barhol masutt, a maganszektorban vagy mas
kényvtarakban (bar ott ugyanazokkal a problé-
makkal talaljak magukat szemben). Mindeneset-
re a személyzeti leépités folyamata fokozatos
lesz és kiderulhet, hogy semmilyen komoly
probléma nem merdl fel. Azt hiszem, mindenkit
meg kell nyugtatni afelél, hogy egyetien kompe-
tens személy sem kényszeril a konyvtar elha-
gyasara. Egy ilyen kijelentés megtételéhez az
szilkséges, hogy a minisztérium tireimes legyen
és ne erdltesse ezt a lépeést.

6. AZ EPULET

Az éplilet, amelybe a konyvtar 1985-ben
koltozott, gyénydri és nagyon tekintélyes, de
komoly hatranyai vannak. Nagy mérete magas
személyzeti létszamot kovetel meg a védelem
érdekében. Tl kevés a hely viszont a gyUjtemeé-
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nyek szadmara, és néhany konyvet tavoli rakta-
rakban tarolnak. Az épuletben lévé helyet job-
ban Is ki lehet hasznalni, de ez csupan részletes
tanulmany és épltészeti terv alapjan allapithatéd
meg. Barmilyen jelentés mddositas nagyon kéit-
séges lenne, ezért nem lehet elsédleges célkitl-
zés. A Javasolt felllvizsgalat eredményezhet
szerényebb és kevésbé koltséges vatoztatasok-
ra vonatkoz6 javaslatokat.

7. ALLOMANYGYARAPITAS

7.1. Kotelespéldany

Magyarorszagon a kételespéldany-szolgal-
tatas magaba foglalja az 6sszes nyomtatott do-
kumentumot, térképet, hangfelvételt, videdka-
zettat és mikrofilmet. A nyomdasz (vagy nem
konyv jellegl informaciéhordozok esetében az
elGallito) feleléssége, hogy a kételespéldanyt el-
jutassa a konyvtarhoz. Néhany CD-ROM Is érke-
zik, de kotelespéldany- szolgaltatasuk nem ko-
telez6. Evente 9000 konyv Jelenik meg az or-
szagban. A konyvtar 1000 folydiratot kap meg a
kotelespéldany-szolgaltatas keretében. Ertesu-
léseim szerint évente korulbelll 1000 kényvet
nem szolgaltatnak be.

A kotelespéldany-szolgaltatas nem gazda-
sagos, foként azért, mert egy dokumentumbol
16 példanyt kell beszolgaltatni és a privatizacio
utan a kényvkiadok érthetéen vonakodnak ilyen
sok példanyt atadni. A kotelespéldanyok 15-
20%-at reklamaini kell, néhanyuk 2-3 napon be-
Il beérkezik, de akar 3-6 honapig is eltarthat a
bekulldésik. A konyvtarnak szerz6dése van egy
konyvtarellatd tarsasaggal, amely két példanyt
megvasarol minden (] kiadasi magyar koényv-
bll. Ezeket a konyvtar katalogizalja és vissza-
klldi a tarsasagnak. Gyakran ezek a kiadva-
nyok korabban érkeznek be, mint a kotelespél-
danyok. Ez a gyakorlat segit a késedelmes kote-
lespéldanyok problémajanak a megoldasaban,
de nem igazan szikségszerU.

Az el6készités alatt alld uj konywvtari tér-
vény lecsokkenti az OSZK-nak beszolgaltatando
nyomtatott dokumentumok szamat 5+1-re: 2
példany az OSZK-ban marad (az egyik archiv, a
masik pedig hasznalati példany lenne). A tovab-
bl hdrom példany nemzeti konywvtari feladatkort
konyvtarakba keriilne. A fennmaradd egy pél-
danyt az Igazsagugyi Minisztérium kapna meg
igazgatasi célokra (azonban lehetséges az Is,
hogy ezt kolcsondzheté példanyként hasznal-
nak). Az uj térvény az elektronikus dokumentu-
mokra is kiterjed majd. A Mlvel&dési Minisztéri-
um javaslata az, hogy az allam emellett tovabbi
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négy példanyt vasaroljon meg, és adomanyozza
egyéb konyvtaraknak. Ez el6segitené a koteles-
példanyok beszolgaltatasat is.

Ezek a javaslatok ésszerlek: névelniik kell
a kotelespéldanyként beszolgaltatott magyar
kényvek szdmat, és a ktelespéldanyok korabbi
bekuldését kell elésegitenilik. Mindazonaltal ke-
vésbé valészinl, hogy a kiadvanytermést tartal-
mi szempontbdl teljesen atfogjak, mert majdnem
minden orszagban a helyi kiadvanyok egy része
kikeril a kotelespéldany-szolgaltatas korébol.
Ennek oka sokszor csak az, hogy a nyomdasz
vagy a kiado nem ismeri a kotelespéldanyokkal
kapcsolatos kotelezettségét. Ezek a kiadvanyok
gyakran révid életliek, de érdekl6désre szamot
tartanak. Az efemer anyagok rendszerint sokkal
fontosabbak a torténészek szamara, mint sok
jelentésebb kladvany. A helyl kozmlvel6dési
konyvtarak inkabb hivatottak az ilyen jellegu ki-
advanyok gyujtésére, mint a nemzeti kényvtar.
Azt javaslom az OSZK-nak, hogy vitassa meg a
kozmlvelédési konyvtarakkal a helyi kiadva-
nyok gyUjtésének megszervezését. Az ebbdl
szarmazé elény a kozmivelédési konyvtar sza-
mara az, hogy 6 Is rendeikezik egy sajat pél-
dannyal az adott dokumentumbdl.

Erésen tamogatom azt az elképzelést, hogy
az .extra", igazgatasi céli kotelespéldanyt kol-
csbnozhetd példanyként kell hasznalni; ezt akar
az OSZK, akar egy masik intézmény szervezheti
meg (példaul szerzédéses alapon az OSZK telje-
sitheti a dokumentumszolgaltatas feladatait). So-
kaig gondot okozott az, hogy sok orszag sajat
kiadvanyaibél nem tudott kolcsénézhetd pél-
danyt nydjtani belfoldi, illetve kilféldi konyv-
taraknak; sot, a konyvtarak - mivel rendelkez-
nek a kllfoldi konyvek kozponti katalégusaval-
sokkal jobban tudjdk szolgaitatni a kulfoldi
konyvek példanyait, mint a hazai kiadvanyokat.
Ez egy abszurd helyzet. A legjobb megoldas a
nemzeti nyomtatvanyok atfogé gyUjteményének
kialakitasa, amely kizardlag kolcsonzési célokra
hasznélhaté. Ez a gyujtemény hasznosnak bizo-
nyulhat olyan esetekben, amikor az archiv vagy
hasznalati példanyok elvesznek vagy megseérul-
nek. (Ez egy érv amellett, hogy a kélcséndzhetd
példanyok gylijteményét mas helyen kell elhe-
lyezni). Ezt az OSZK vagy egy masik intézmény
szerzédéses alapon szervezheti meg. A dontést
a rendelkezésre allo tarolasi kapacitas alapjan
kell meghozni (akar az OSZK, akar masik intéz-
mény |on szdba), és altalanos iranyelveket kell
megfogalmazni arra vonatkozdan, hogy bizo-
nyos feladatokat kllsé cégnek szerz6déses ala-
pon kiadjanak.



7.2. Gy(jtékori politika

A torzsgyljtemény nemzeti nyomtatva-
nyokbdl all. Az olvasok jobb ellatasa érdekében
ennek ki kell egésziinie a tajékoztaté anyagok,
bibliografiai munkak atfogd gyljteményével és
mas orszagok korlatozott mértékd, de JelentSs
irodalmaval Is. Lehetetlen példaul megérteni a
magyar Irodaimat és térténelmet mas orszagok
torténelmének és irodalmanak szévegodsszeflg-
gésén kivil. A konyvtar célja tovabba az Is,
hogy gytijtse a barhol megjelend, magyar vonat-
kozasl anyagot. A vasarlas utjan beszerzett
anyagok 60%-a jelenleg is magyar vonatkoza-
sUl. 1d6rél idére felbukkannak a piacon nemzeti
jelentdségli és fontossagu régi konyvek és kéz-
iratok, azonban a konyvtar Jelenlegi koltségve-
tésével az llyen jellegli gylijtemények nem tart-
hatdék karban. Az allomanygyarapitasra rendel-
kezésre allé pénzdsszeg a konyvtar teljes kolt-
ségvetésének csupan harom szazalekat teszi ki,
ami nevetségen kevés.

A konywvtar gyUjtokori leirasa korulbelll 20
éves, elengedhetetien a korszer(sitese az U] ko-
riimények figyelembevételével. Ezt a feladatot
a konyvtari szolgaltatasok felllvizsgalata utan
azonnal végre kellene hajtani. A kdnyvkivalasz-
tast nagyrészt a kényvtari személyzet veégzi, és
kevésbé vagy egyaltalan nem vonjak be az ol-
vasdkat ebbe a tevékenységbe (mar amennyire
ezt meg tudtam allapitani).

*8. KULONGYUJTEMENYEK

A koényvtar szamos, paratlanul gazdag és
értékes kulongyljteménnyel rendelkezik. Né-
hany kézuluk magyar vonatkozasu, nehany pe-
dig nemzetkézi jelentéségli, mint példaul a zenei
gylijtemény. Az ésszer(sitési és az atalakitasi
program azzal a veszéllyel jarhat, hogy bizonyos
szakterlletek figyelmen kivil maradnak. Ez
azonban nem torténhet meg az OSZK-ban, hi-
szen a konyvtarnak erésségére kell épitenie in-
kabb, nem pedig gyengitenie azt. A gyUjtemé-
nyek nem maradhatnak ki az alapos felll-
vizsgdlat korébél, és meg kell talaini annak a
mddjat is, hogyan lehetne erbforrasaikat még
teljesebb mértékben feltarni és szélesebb kor-
ben hasznalni. Ha hatékonyan alkalmazzak a
szamitdgépesitést és az informacios technoldgi-
at, majdnem biztos, hogy megvaldsithatjak eze-
ket a célkit(izéseket (példaul a nyomtatott kata-
légusok szkennelésével és ezek géppel olvas-
hatd formara torténé konverzidjaval) anélkul,
hogy ez létszamndvekedést eredményezne.

Meglehetésen sajatos kulongyljtemény a
kényvtar- és Iinformaciétudomanyi gyljtemeény.

Az egyik legjobb gydjtemény a vilagon, amit va-
laha lattam. Fenntartasi koltségel, kulondsen a
kulféldi idészaki kiadvanyok gyarapitasara for-
ditottak, bizonyara magasak. Nehéz elhinni,
hogy az allomany jelenlegi hasznalata a koltsé-
geket indokolja, ha kiszamitanak az allomany-
egységeknek a hasznalatukhoz viszonyftott
koltségét, az valdszinlileg nagyon magas lenne.
Egyértelm( alternativanak bizonyul az allomany
csOkkentése meghatarozott szamu folydiratra és
konyvre, illetve a gyujtemény hasznalatanak nd-
velése. A két valasztasi lehetéség 6sszekapcso-
lasa természetesen lehetséges. A hasznalat né-
velése és a kilsé hasznalok szamara a térités
bevezetése sokkal vonzobb megoldasnak tunik,
mint az allomany csdkkentése. Ezeket a meg-
Jegyzéseket nem csupan azért teszem, hogy a
kényvtar egyik terlletét kiragadjam, hanem an-
nak érdekében is, hogy felhiviam a figyelmet
azokra a kérdésekre, amelyeket a konyvtar mu-
kodésének valamennyi terlletén fel kell vet-
nunk.*

9. AZ INFORMACIOS INFRASTRUKTURA FEJ-
LESZTESENEK SZUKSEGESSEGE

Az OSZK akarmennyi megtakaritast ér el és
barmennyire fejleszti is hatékonysagat és ered-
ményességét, nem kérdéses az, hogy nagy pénz-
Osszegekre van sziksége a szamitogépesités
és az informacids technoldgia (IT) megvaldsita-
sara. Enélkul a pénzinjekcié nélkil nagy megta-
karitasokra nem képes, nem tudja fejleszteni
munk afolyamatait, nem teheti hozzaférhetévé és
nem aknazhatja ki eréforrasait megfelel6 mér-
tékben. Richard Haseltine foglalkozik ezzel a
kérdéssel részletesebben.

10. VEZETES

10.1. Altaldnos kérdések

A konyvtarban a munkaszervezés miné-
sége alacsony szinten all. *Magyarorszagon a
kényvtari munkaszervezés altalaban nagyon
gyenge. Tiz évvel ezelbtt a legtdbb orszagban a
menedzsment fejletlen volt, de térténelmi okok
miatt Kelet-Europaban még elmaradottabb volt.*
Ugy tlnik, a problémakat inkabb halogatjak,
mint hogy megvitatnak. Altaldnos célkitlizések
nincsenek megfogalmazva és nem hataroztak
meg a kulcskérdéseket, (ha meghataroztak vol-
na, nem kovetkezett volna be ez a valsagos
helyzet). A személyzet nagy része lojalis sajat
magahoz, osztalyahoz és féosztalyahoz (ez nem
mindig ezt a sorrendet kéveti) - de nem kdényv-
tarahoz, a teljes intézményhez. Sokan tul régéta
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vannak allasukban. A személyzet munkaszerve-
z6 készsége kulbndsen alacsony. Alacsonyabb
szinten a képességek és az energiak nincsenek
kell6 mértékben kihasznalva, nagy mértékl a
frusztracio, sét duh is tapasztalhatd. Ez a kijelen-
tés lehet, hogy megddbbenti a fels6- és kozép-
vezetbket, azonban ez altalanos jelenség és
nem csupan konyvtarakra jellemz6. Ez nem az
érintett személyek hibaja, akiket tobbnyire egy
egészen mas konyvtari vildgban neveztek ki.
Barmi legyen is az oka ennek a helyzetnek,
helyre kellene hozni. Személyzeti tovabbképzési
programot javasoltam késébb (a 14. fejezetben),
ami az egyik megfogalmazott {6 cél.

A személyzeti tovabbképzési programban
egy masik jelentés elem is szerepet jatszik: a
személyzet motivalasa. Alacsonyabb szinten a
fizetések nagyon alacsonyak (bar nem rosszab-
bak a tobbi magyar konyvtarhoz képest - és el-
térnek a néhany orszagban tapasztalhato hely-
zettdl, ahol a nemzeti konyvtarak alacsonyabb
fizetéseket nyuljtanak dolgozdiknak), és ez
egyaltalan nem lelkesitd. Mik6zben minden eré-
feszitést megtesziink annak érdekében, hogy
emeljik a fizetéseket és ezaltal megszuntessik
ezt a negativ hatast, nem szabad megfeledkez-
nunk arrél sem, hogy a magasabb fizetés nem
éppen pozitiv iranyban motivalé tényez6. A mo-
tivalast masképpen is megvaldsithatjuk, ami j6
munkaszervez6 készséget kévetel meg minden
szinten.

A személyzeten bellli kommunikacié na-
gyon rossz, s ez altalanos jelenség. Ezzel a prob-
Iémaval a legsirg6sebben kell foglalkozni, ki-
Ibnben nehéz lesz a munkaszervezés egyéb
szempontjait fejleszteni. Erre késébb, a 11. feje-
zetben térek vissza.

10.2. Szervezeti felépités

A szervezeti felépités tulsagosan bonyolult,
és ez erdsiti a kuldnallé részekben vald gondol-
kozast. Mindegyik féosztaly vagy osztaly hajla-
mos magaban ,eléldegélni” és nem megfeleld
mértékben kapcsolodik a konyvtar tobbi részé-
hez. Rdadasul ez a felépités el6nyben részesiti a
munkafolyamatokat (allomanygyarapitas és ka-
talogizalas) az olyan, elsddleges feladatokkal
szemben, mint példaul az olvasék és a tébbi
konywvtar kiszolgalasa.

A  szerkezetatalakitassal kapcsolatban
problémak meruinek fel. Mivel az intézmény fel-
épitése mar eléggé bonyolult, nem tanacsos egy
Uj vezetdi réteget bevezetni a felsGvezetés és a
fOosztalyok kozé és néhany fbéosztalyvezetét
masok folé helyezni, mert ez kellemetien lenne.
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Tovabba nem tanacsos szélesebb korl egyezte-
tés nélk I Uj szerkezetet bevezetni kiléndsen, ha
az alapos felllvizsgalatra és elemzésre vonatko-
z6 javaslataim megvaldsulnak. Ezek végrehajta-
sa utan bizonyara Uj szerkezet fog kialakulni, ami
valészinlleg kevésbé fog eltérni attol, amit most
javasolok. Ennek az az odriasi elénye, hogy szer-
vesen jon létre és nem kényszer hatasara. (Egy-
szer egy egész évet toltéttem egy konyvtarban
olyan, a szerkezetatalakitasbdl ered6 problémak
feltarasaval, amelyeket a felsGvezetéstol érkezd
utasitasok okoztak. A struktira egyébként jobb
volt a korabbinal, és a problémak a felllrél jovo,
kényszerként megélt utasitasokbol eredtek, nem
magabdl a felépitésbél).

Fels6bb szinten biztos, hogy szilkséges egy
j6 dontéshozatali rendszer. A j6 rendszeren azt
értem, hogy gyorsan tud reagalni Uj helyzetekre,
a személyzet nagy tobbségének beleegyezésé-
vel mikodik, és jol hasznositja a személyzet ta-
pasztalatat, szakértelmét. Ennek megvaldsitasa-
hoz szikséges a személyzet bizalmanak elnye-
rése, ami idét igényel. Es az idé kevés. A fels6
szintl dontéshozatal tulajdonképpen jo gépezet-
tel rendelkezik. Kéthetenként egyszer viszony-
lag révid értekezleteket (masfél drasak) tart a
féigazgatd a féosztalyvezetdkkel, illetve a gaz-
dasagi igazgatdsag vezetdivel, ahol gyakorlati
dolgokat vitatnak meg. Emellett évente 5-6 alka-
lommal tartanak értekezleteket aktualis szakmai
kérdésekrol. A kutatasi programokkal foglalko-
Z6 csoport évente haromszor Ulésezik.

Azt azonban nem tudom eldénteni, hogy ez
a gépezet a személyzet teljes egyetértésével
miikodik-e. A személyzettel folytatott, szik kor(
beszélgetéseimbll kétségesnek tlnik az, hogy
az alacsonyabb beosztasi munkatarsak is
egyetértenek a dontésekkel. Ha javaslataimat
elfogadjak, Uj feladat lesz a valtoztatast megcél-
z0 program koordinalasa és el6rehaladasanak
figyelemmel kbvetése. A részietes koordinaciot
célszerli rabizni egy kulén csoportra, amely be-
szamol munkajarol a felsébb vezetésnek. (Lasd
16.2-es fejezet).

10.3. Rugalmassag

Korabban utaltam arra, hogy a személyzet
nagy része sokaig ugyanazon az osztalyon dol-
gozik, és gyakran ugyanazt a munkakoért latja el.
Mikdzben ugy tlnik, hogy ez a tapasztalatgy(ij-
tést segiti eld és kiaknazza a személyzet kész-
ségeit és képességeit, valdjaban nagyon karos a
konyvtarra és a személyzetre nézve. Erésiti a
kulonalld részekben vald gondolkodast és visel-
kedést, és néha védekez6 reakciokat okoz. A



kényvtar tébbi részének figyelmen kivil hagya-
sahoz vezethet, beleértve az 6sszekapcsolddd
egységeket. Beszlkuléshez vezethet és csok-
kenti az Gj mddszerek és elképzelések atvételé-
nek lehetdségét. Konzervativizmust és a valto-
zassal szembeni ellendllast eredményez, tovab-
ba gatolja a személyzet eldrelépését és fejlédé-
sét, mivel nem talaljak magukat szemben Uj
helyzetekkel és kihfvasokkal. Ezért az esetben
legfontosabb egy olyan programot kezdemé-
nyezni, amely a személyzet mobilitdsara iranyul.
Eltekintve az olyan kuldnleges tudastél, mint
amilyen példaul a kinai nyelv ismerete, téves
dolog azt feltételezni, hogy barki is egyedi ké-
pességekkel rendelkezik vagy potolhatatian
személy. A személyzet mozgatasa 6l ellensu-
lyozza a rovidtavu hatranyokat.

*10.4. Kulturdlis és viselkedésbeli valtozas
sziikkségessége

A munkaszervezés felszinesen Javithato
kUlonbozé Intézkedésekkel, de az alapvetd val-
tozas a szervezeti kultira és a személyes visel-
kedés megvaltozasat igényli. A tehetetlen pasz-
szivitas helyett kezdeményezésre, a felsébb uta-
sitdsok automatikus végrehajtasa helyett 6nallé
feleldsségre, a felllrél jové merevség helyett fe-
lelésségteljes szabadsagra van szikség. A visel-
kedésbeli valtozas idéigényes és az eredmény
az osztalyok és az egyének tekintetében kulon-
b6z6 lesz. *

11. BELSO ES KULSO KOMMUNIKACIO

A kommunikacio nem luxus. A konyvtarban
a személyzettél nem varhaté el, hogy elkételez-
ze magat a konyvtar mellett vagy valsaghely-
zetre reagaljon, ha nem tudja, mi torténik. A
konyvtaron kivuli (kulsé) kommunikacié hia-
nyossagai félreértésekhez vezetnek és a
koényvtar eréforrasainak hibas és nem elég haté-
kony felhasznalasat eredményezik: ha az embe-
rek nem ismerik a szolgaltatasokat, nem is profi-
talhatnak bel6liik, s nem tudjak, miért kellene ta-
mogatniuk a konyvtarat.

11.1. Belsé kommunikaci6

Az OSZK-n bellli kommunikacié ugy tinik,
sok kivannivalét hagy maga utan. A személyzet
sok tagja szamara nem ismert a kdnyvtar politi-
kaja vagy problémai, és nincs sok elképzelésik
arrél, mi torténik az osztalyukon kfvil. A kom-
munikacié soha nem lehet tokéletes és kuloné-
sen nehéz j6 kommunikaciot megvalositani egy

nagy létszam(, nagy épuletben miikdds intéz-
ményen belll. Mindazonaltal a jelenleginél sok-
kal Jobba kell és lehet tenni. Ehhez formalis- és
Informalis médszereket egyarant kell alkalmaz-
ni. Ez a téma sok alkalmazottat érzelmileg Is mé-
lyen érint, f8ként az alacsonyabb beosztastakat,
ezért kildn e célra helyes lenne kilénb6z6 be-
osztasu dolgozokbdl csoportot létrehozni, amely
megkeresné a |6 és praktikus megoldasokat.
(Ezt a moédszert mas konyvtarak Is sikeresen
hasznaljak).

A koényvtar pénzugyl valsaga miatt és mert
a konyvtarnak erre egységes testuletként kell
reagalnia (Id. 15.1), a belsé kommunikacié Javi-
tasahoz azonnal hozza kell latni. *A legmegfele-
I6bb mechanizmus az lenne, hogyha egy olyan
programért felelés ot-hat f6s, kulbnb6zd oszta-
lyokrdl és eltérd szintekrdl toborzott munkacso-
port jonne létre, amely meghatarozott Id6k 6z6n-
ként (haromhdénaponként) koteles lenne besza-
molni sajat munkajaroél.*

11.2. Killsé kommunikacié

A kulsd koérnyezet iranyaban a kényvtarnak
tobb erdfeszitést kell tennie annak érdekében,
hogy tdbbet tudjon meg jelenlegi hasznaldirl és
lehetbleg (bar ez nem elsérend(i fontossagu) fel-
tarja néhany potencialis hasznald igényeit és vé-
leményét. Ennek sokkal rendszeresebbnek kell
lennie, mint ahogy ezt most a szamos informalis
kapcsolat lehetévé teszi. Az ilyen irdnyu eréfe-
szitések megértést és joindulatot keltenek, és
segitik a konyvtarat az olvasdk igényeirél és ki-
vansagairdl valo tajékozddasban. Ennek révén
lehetévé valik kiemelt terliletek megallapitasa
és valoszinlileg kérvonalazédik néhany Uj szol-
galtatas szikségessége.

Az OSZK olvasdinak 50 szazaléka egyete-
mi hallgaté. Ugy tlinik, sokan munkahelyként
hasznaljak a konyvtarat, mig masok az olvaso-
termi szabadpolcos allomanyt veszik igénybe. A
tobbi olvasoérdl viszonylag kevés tudhatd, kiveé-
ve néhany allandé hasznaloét, akik ismerések a
személyzet szamara.

A hasznaldkrol és a hasznalatrdl tobb infor-
macidra van szilkség. Lehetséges, hogy a hasz-
nalék 50 %-at kitevé egyetemistak aranyaban
kevesebb - vagy tébb - idét toltenek a kdnyv-
tarban .a hosszabb-révidebb korlatozasok miatt.
Feltehetéen sokkal alacsonyabb szazalékban
haszndljgk a kdnyvtarat, azaz veszik igénybe a
raktarakbdl kihozott kdnyveket és egyéb anyago-
kat. Ha az egyetemi konyvtarak megfeleléek len-
nének, milyen hatassal lenne ez a hasznalatra?
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A tobbi hasznalé miért hasznalja a kdnyv-
tarat — kényelmességéért, egyedi gylijteményé-
ért vagy valaml masért? Megkapjak, amit keres-
nek? Mit varnak a koénywvtartél? Sok olyan ember
van, akl j6 hasznat venné a konyvtarnak, ha tud-
na milyen gyUljteménnyel rendelkezik és mit
szolgaltathat szamara? Ahogy mas nemzeti
kényvtarban, bizonyara itt is akadnak ,nem ide-
vald” olvasok, mig mas potencialis hasznaldk
nem jénnek ide. Milyen a konyvtar fogadtatasa a
kutatok, akadémikusok és a nagykozonség ko-
rében?

Ezeket a kérdéseket nem kdnnyl megvala-
szolnl. A konyvtarral kapcsolatos vélemények
begylijtésének egyik hagyomanyos mddszere
az olvasdk megkérdezése a kijaratnal, de ez
szikségszerten felszines, ha az olvasok nem
tartéztathatok fel, {gy inkabb masfajta taktika
koévetése kivanatos. Az egylk llyen, értékes
eredményeket hozd mddszer a kivalasztott cso-
portok (focus groups) alkalmazasa. Ezek kisebb
onkéntes hasznaldi csoportok (példaul térté-
nész-kutatdk), akik bizonyos szintl tajékozott-
saggal rendelkeznek a konywvtarrédl és szolgalta-
tasairdl és kérésre kifejtik véleményiket és el-
képzeléseiket. Ez nemcsak j6 public relations
eszk 6z, hanem rendszerint szamos érdekes és
hasznos reakciot eredményez, ami mas médon
nem érhetd el. EQyéb mddszereket is lehet alkal-
mazni, ezeket nemrégiben egy cikkben foglal-
tam ossze [2].

*A nemzeti kdnyvtarak hasznaldihoz (és po-
tencialis hasznal6ihoz) mas konyvtarak is hozza-
tartoznak. A nemzeti konyvtarak létének egyik
igazolasa az, hogy a tobbi kényvtar szamara
munkat és penzt takaritanak meg, példaul a bib-
liogréafiai rekordok szolgaltatasaval, akar a kur-
rens katalogizalas, akar a retrospektiv konver-
Zi6 szamara. Az OSZK mar nyuljt ilyen szolgalta-
tasokat, de majdnem biztos, hogy ezek jelentbs
mértékben bévithetdk és fejleszthetdk. Ertesiilé-
seim szerint az OSZK-t a tébbi magyar kényvtar
nem tekintl fontosnak illetve hasznosnak. Ha ez
igy van, ennek az okait meg kell keresni és in-
tézkedni kell.”

12. EGYUTTMUKODES
MAS KONYVTARAKKAL

Magyarorszagon jelenleg nincs megfelelé
orszagoes szintd mechanizmus a kényvtarak ko-
Z6tti egylttes dontéshozatalra, bar j6 néhany re-
gionalls és mas kooperativ forma létezik. Ugy ti-
nik, a koényvtarak ma anélkil alkalmazzak a
szamitogépes rendszereket, hogy azok kom-
patibilitasaval térédnének. Ez érzékenyen érinti
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az OSZK feladatat a kdzponti katalégus épité-
sével kapcsolatban és hatassal lehet a bibliogra-
fial rekordok készitésére Is. Meg kell talalni az
eszkOzoket ennek az akadalynak a kikuszdbo-

lésére, amely nem csak az OSZK, hanem az or-

szag 6sszes konyvtara korszerUlsitése utjaban
all. *A Kulturalis Minisztérium és a KIK vallalhatna
feleldsséget ezért a feladatért.* Célszerl lenne,
ha az OSZK vezet6 szerepet vallalna a mecha-
nizmus megteremtésében, vigyaznia kell azon-
ban arra, hogy ne uralja el a tervezést, hanem a
legels6 partner legyen barmely rendszerben,
szamos nemzeti koOnyvtarat vadoltak vagy
gyanusitottak meg azzal, hogy ,nhagy testvér-
ként” tevékenykedett azért, hogy anyagi elény-
héz jusson.

13. ,TAMOGATOI KLUB” SZUKSEGESSEGE

Az OSZK a visszajelzések szerint nem nép-
szer(i a tdbbi konyvtar kérében. Ebben valdja-
ban nincs semmi meglepd: sok, szinte a legtdébb
orszagban a nemzeti konyvtar féltékenység tar-
gya (viszonylag magas koltségvetési tamogata-
sa miatt), a tobbi konyvtar gyakran megseértédik,
mert Ugy gondoljak, velik nem eléggé targyal-
tak meg valamit, elégedetienek, mert az ¢ szol-
galtatasaik nem minéslinek megfelelének vagy
hatékonynak. A nemzeti konyvtarak és mas
konyvtarak valoszinlleg mindig taplainak majd
valamilyen ellenérzést egymas irant, kulénésen
akkor, ha a nemzeti konyvtarak a tébbieknek
nyujtanak szolgaltatasokat, illetve tényleges
vagy potencialis versenyben allnak velik. Ez
azonban nem kivanatos: gyengitheti a nemzeti
konyvtar tamogatasanak indoklasat és tonkrete-
heti az orszag konyvtari ellatasat.

Az OSZK szamara létfontossagl, hogy a
tobbi konyvtar véleményét kikérje és figyelem-
be vegye. Teheti ezt informalisan, vagy valami-
lyen formalis mechanizmus, pl. a szolgaltatas ti-
pusa (pl. bibliografiai szolgaltatdsok, dokumen-
tumszolgaltatas) szerint szervezddott tanacsado
bizottsagok utjan, esetenként mindként médszer
alkalmazasa ajanlott. Szintén fontos, hogy ver-
sengés helyett egyuttmiik6désre kell térekedni.

Ami a nagykozdnséget illeti, a nemzeti
kényvtar akkor kap a leggyakrabban nagy nyil-
vanossagot, ha valami rossz torténik. A legtobb
allampolgart nem tlisagosan érdeklik a konyv-
tar tgyel. Mindazonaital rendkivil fontos, hogy a
nemzeti kdnyvtar erds tamogatoé testilettel ren-
delkezzen, a tamogatok klubjaval. Nem vonom
kétségbe, hogy az OSZK-nak most Is lelkes ol-
vasdi és tamogatol vannak, de nem szervezett
formaban mikddnek. Ugy tudom, tértént kisérlet



egy testilet feldllitasara, de nem valosult meg.
véleményem szerint érdemes lenne Ujbdl meg-
probalni, nem csak Magyarorszagon belul, ha-
nem nemzetk6zi szinten. A cél az Orszagos Szé-
chényi Kényvtar Baratai Vilagszerte nevi test-
let létrehozasa. Jelentds tagsagi dijhoz kellene
kétni a belépést, idénként felhivasokat kellene
kodzzétenni specialis kdnyv- vagy berendezés-
vasarlasi akciokra. Alapvetd tagsagi szolgalta-
tas lenne a rendszeresen megjelend Hirlevél
(Newsletter), valamint olyan privilégiumok mint
kedvezmenyes belépdjegy a kidllitdsokhoz és
jutdnyos ard kiadvanyok. A szervezetnek lehet-
nének alegységei azokban az orszagokban,
ahol a tagsag létszama ezt indokoltta teszi. A
testilet pénzforrast jelenthet az OSZK szamara,
de ha csak az adminisztracios kéltségeket fede-
zi, akkor is igazolja Ietjogosultsagat azzal, hogy
megnoveli a figyelmet a konywvtar irant. llyenfajta
tamogatoi klub létrehozasa azonban nagy ta-
pasztalatot igényel, szakértbk segitséget kell
keresni; valoszinlileg a kuifldre szakadt ma-
gyarok (pl. az Egyesuilt Allamokban éI6k) szive-
sen szentelnék idejiik et és tapasztalataikat e fel-
adatnak.

Tudom, hogy a konyvtarban széles kordi ki-
allitas- és egyéb rendezvény-szervezési prog-
ram folyik. Ezt természetesen folytatni kell, és le-
hetdleg ki kell terjeszteni a kézonség érdekléde-
si k6rérél kapott informacioknak megfeleléen.

14. A SZEMELYZET TOVABBKEPZES| PROG-
RAMJA

Amikor a konyvtar jovobeli képének kiala-
kitasan dolgozik, ki kell dolgozni azt is, mindez
hogyan érhet6 el. Az egyik Iényeges elsé Iepes
annak megallapitasa, milyen képességekkel és
szak értelemmel kell rendelkeznie a személyzet-
nek. Ezek kozott biztosan fog szerepelni az in-
formaciotechnologia ismerete (alapszinten és a
legljabb eredményekeé is), a teljesitmény méré-
se, a személyzeti irdnyitas, marketing és kalku-
lacié. A cél, hogy néhany ember (taldn harom)
magas szintli ismeretekkel rendelkezzen minden
teriileten, mig tébben altalanos ismereteket kap-
janak.

Az llyen program harmas haszonnal jar. A
konyvtar jobban tudja célkitizéseit teljesiteni; a
személyzet érintett része magabiztosabba valik;
ha elbocsatasra keriilne sor, az alkalmazottak
olyan szakértelemmel rendelkeznek, melyet a
kdnyvtaron kivul is joI kamatoztathatnak. Azzal
ténylegesen szamolni kell, hogy néhanyan el-
mennek és a kereskedelmi szektorban fognak
elhelyezkedni.

15. KOORDINALT PROGRAM A VALTOZA-
SOK KEZELESERE

15.1. A koordinéit program sziikségessége
és a TQM szerepe

A fenti javaslatok egy alapvetd program ré-
szei. Az ilyen jellegli javaslatokra a természetes
reakcid az, hogy a személyzetnek nincs ideje er-
re a munkara. Ez teljesen rossz reakcié. Ha egy
vizsgalat mondjuk négy hénapon keresztil heti
négy orat vesz igénybe, és a munka jelentSs
csdkkenését és a hatékonysag javulasat ered-
ményezi, akkor ezt az id6t rendkivul hasznosan
toltétték. Egyébként is a radikalis atvilagitasnak
nincs mas alternativaja: a lyukak foltozgatasa
nem segit, csak annyit, hogy a konyvtar valami-
vel hosszabb idelg ,vegetalhat el” anélkul, hogy
alapvetd problémait megoldana.

Sok mindenre kell figyelmet forditani, és
mindent nem lehet egyszerre megvaldsitani.
Ezért fontos, hogy a valtozasok kezelésére le-
gyen egy koordinalt program, amely a feladato-
kat fontossagi sorrendbe sorolja és biztositja
azok teljesitését valamint azt, hogy senki ne le-
gyen tdlterhelt. Tulajdonképpen minden javasla-
tom szorosan Osszefligg egymassal és egyetien
program keretébe vonhato. A teljes kord miné-
ségiranyitas (Total Quality Management, TQM)
programja tartaimazza Iényegében mindazt,
amit tenni kell — a tevékenységek és szolgalta-
tasok felllvizsgalatat, folyamatelemzést, teljesit-
ménymérést stb. A személyzet tovabbképzése,
az akadalyok megszintetése, a kommunikacio
javitasa stb. a TQM-program majdnem elkerul-
hetetlen melléktermékei. A 2. szamu melliékelt a
TQM lényegét korvonalazza. Nem javasiom a
TQM minden elemének alkalmazasat, mivel az
erre iranyuld eréfeszitések nagyon iddigénye-
sek és nem mindig hozzdk meg a vart ered-
ményt. Egy mddositott TQM program azonban al-
kalmas lenne az OSZK szamara a szilkséges
valtozas eléréséhez.

A teljes program koordinalasahoz bizonyos
mechanizmusra van szUkség. Mint mar emlitet-
tem, teljes felelésséget a felsdé vezetésnek kell
viselnie, kllon csoportot (team, task force) kell
létrehozni az egész folyamat keresztilvitelére,
az Utemezés betartasara, és a haladas legalabb
havonkénti ellenérzésére. A csoportot egy veze-
t6 beosztasi munkatars iranyitana, de a tobbi
(hatnal vagy hétnél nem tobb) tagnak az egyéb
beosztastakat kell képviselnie, mivel ezeken a
szinteken folyik a tényleges munka tulnyomo ré-
sze. A csoport tagjainak a konyvtar irant és nem
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féosztalyuk vagy osztalyuk irant kell elkotele-
Zettséget érezniik.

A valtozas folyamata természetesen nem
lesz gyors. Eppen ezért nagyon fontos, hogy mar
most elkezdddjon. Bar nagy valtozasok elérésé-
hez id6re van szikség, néhany kedvezd hatas
mar elég gyorsan érzékelheté (harom vagy hat
hénapon belll); és maga az a tény, hogy a
konyvtar elkbtelezte magat a valtozas mellett,
sokat jelent a személyzet 6szténzéséhez, és re-
mélhetdleg meggy6zl a Minisztériumot.

16.2. Szakértdi segitség szilkkségessége

Mindazonaltal nagyon kétséges, hogy a
kényvtar 6nmagaban képes-e a valtozast iranyi-
tanl. El6szor Is bizonyos TQM technikakat szak-
szer(i képzés keretében lehet csak elsajatitani,
és a folyamatok elemzése soran is rendszerint
segitségre van szikség. Tavolabb tekintve a
személyzet — beleértve a felsd vezetést is — min-
den bizonnyal tanacsokat és dsztonzést igényel
majd kulonb6ézé pontokon és szakaszokon. Ko-
rulbelul két év alatt a kényvtarnak ki kellene fej-
lasztenie sajat szakért gardajat, de ez csak ugy
érhetd el, ha van szakember (esetleg tébb), akitdl
tanulhatnak. Ezért Iétfontossagu, hogy szakértdé
segitséget taléljon a kdnyvtar maganak. Az llle-
tének nem konyvtari, hanem vezetési terlleten
kell szakértelemmel rendelkeznie (bar csak els-
nyds lehet, ha konyvtarl ismeretei Is vannak). Az
egylk megoldas az lehet, ha legfelsé vezetsi
szinten Uj allast hoznak létre, lehetéleg haromé-
ves szerzédés keretében. Orémmel miikodnék
kllsé tanacsadokeént, ha 6hajtjak.

*15.3. Sziikkséges-e mintakonyvtar?

A ,benchmark” szé szerint egy olyan jelzés
a munkapadon, amelynek segitségével ellend-
rizhetd, hogy az Uj munkadarabok megfelelnek-
e a szabvanyos méretnek. Ez a fogalom a TQM-
ben bizonyos termék vagy szolgaltatas min6sé-
gére vonatkozé normativa, amelyet egy masik
szervezetben mar megvaldsitottak és ez eléren-
dé célla valik. A feladat magaba foglalja a szab-
vany tartalmat és elérésének modjat. A korab-
ban emlftett Chilei Nemzeti Konyvtar nem meg-
felel6 viszonyitasi alap az OSZK szamara a ta-
volsagabdl adédéan. Az oktéber 14-én tartott ta-
lalkozénkon a személyzet egyik tagja szerint
egy eurdpai nemzeti konyvtar jobb viszonyitasi
alapul szolgalna. Két vagy harom olyan konyv-
tarat ismerek, amelyet méretikben és feladata-
ikban hasonlithatéak az OSZK-hoz. Oriiinék an-
nak, ha kozvetitéként el tudnam intézni, hogy
egyik koézuluk viszonyitasi alapul szolgaljon az
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OSZK szamara. (Erdekes, hogy egy nagyon J6
chilei egyetemi konyvtar beleegyezett abba,
hogy viszonyitasi alapul szolgaljon a nemzeti
kényvtar tevékenységeinek és szolgaltatasal-
nak bizonyos szempontjaihoz.)*

16. KOVETKEZTETES

Surgls intézkedésekre van szilkség, ha az
Orszagos Széchényl Konyvtar tovabbra is haté-
kony nemzeti kdnyvtarként szeretne mikodni
az egyre nyomasztébb pénzigyi feltételek mel-
lett. Az altalam ajanlott radikdlis programnak
nincs mas kézenfekvé alternativaja. A program-
hoz azonban pozitivan kell viszonyulni, ugy kell
felfogni mint az Orszagos Széchényi Konyvtar
Ujjdszervezésl, megujulasi lehetéségét.

*Az llyen jellegli jelentéseket kdnnyen te-
kinthetik kulsé ,szakérték” érdekes megjegyzé-
seinek, vagy szdszerint kovetendd valtoztatasi
irdnyvonalaknak. Az utdbbinak kevésbé all fenn
a veszélye, mert nem tudtam belemenni a részle-
tekbe, és ha tudtam volina, akkor sem mentem
volna bele. A kényvtarnak jelentésem szellemét,
alapelveit kell elfogadnia, majd — és, ha sziksé-
ges, segitséggel — sajat megoldasat kidolgoznia. *

A valtozast nem szabad nemkivanatosnak
tekinteni; mindenképpen elkerilhetetlen és ha
megfeleléen kezelik, még élvezetes és pezsditd
is lehet. A kényszeritett valtozasok ellenallast és
haragot szilnek, de az embereknek altalaban
nincs kifogasuk a valtozas ellen, ha sajatjuknak
érzik. Az OSZK rendelkezik azzal az erls alap-
pal, amelyre jovéjét épitheti, gondolok itt sok ér-
tékes tevékenységére, |6 épuletére és elhivatott
munkatarsaira. Ha a félelmeket és lehet6sége-
ket kihivasként kezelik, és ha a konyvtar jél
gazdalkodik emberi eréforrasaival, kivald esé-
lye van a jobb jovére.
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AJANLASOK ES JAVASLATOK

- Az OSZK-nak redlis joviképet kell ké-
szitenie arrdl, milyennek kell lennie és mivel
kell foglalkoznia 2005-ben (2.3.).



- Az OSZK-nak surgés és erételjes lépése-
ket kell tennie annak biztosftasara, hogy to-
vabbra is képes hatékony nemzeti konyvtarként
mlikodni. *Ez megkoveteli a nagymértéki, bar
fokozatos létszamcsokkentést* (3.4.).

- Megfelelobb format kell keresni a Minisz-
tériumbol az OSZK-ba térténé pénzatutalas le-
bonyolitasara (3.1.).

- Az OSZK tovabbra is élhet a termékek és
szolgaltatasok dijazasanak lehetéségével, de te-
kintettel kell lennie arra, hogy ez 6nmagaban
nem oldja meg pénzigyl problémait (3.3.).

*— Erételjesen csokkenteni kell a felesleges
burokraciat kormanyszinten és a konyvtaron
beldl (4).*

- Meg kell vizsgalni az OSZK 4éltal jelenleg
nyuijtott szolgaltatasok ,elkoltoztetésének” vagy
kulsd cégnek szerz6déses alapon torténd kiada-
sanak lehetdségét, figyelembe véve a kulféldi
tapasztalatokat és ennek az érintett szolgaltata-
sokra és az OSZK-ra gyakorolt hatasat (3.4.).

~- Az OSZK-nak alaposan felll kell vizsgal-
nia 6sszes szolgaltatasat, termékét és tevékeny-
ségét, és el kell végeznie munkafolyamatainak
szigor elemzését (5.).

- A magyar dokumentumtermés kulon pél-
danyait kolcsénzés céljabdl nemzeti gylijte-
ményben kellene meg6rizni (amely feltehetden,
de nem szikségszeriien az OSZK-hoz tartozna)
7.1).

- A szolgaltatasok javasolt felllvizsgalata
utan azonnal allasfoglalast kell kidolgozni az al-
lomanyalakitasi politikarol (7.2.).

*- A szamitdgépesités és az informacio-
technoldgia hatékony alkaimazasaval lehetévé
kell tenni azt, hogy a kuléngyUjtemények meég
inkabb hozzaférhetvé valjanak az olvasok sza-
mara (8.).*

- A kOzép- és alsobb szinti munkakorok-
ben dolgozokat intenzivebben kell foglalkoztat-
ni, hogy energiajukat és képességeiket a lehetd
legteljesebb mértékben kamatoztathassak, és
hogy a kényvtar kevesebb erdforrassal érje el
céljait (10.1)).

- Vezetési készségeket, féként az emberek
iranyitasaval és motivalasaval kapcsolatos is-
mereteket kell oktatni a munkatarsaknak (10.1.).

- A személyzet szabadabb mozgasat kell
lehetévé tenni a konyvtaron belll, ami egyarant
szolgalna a konyvtar és a személyzet fejlédésé-
nek javat (10.3)).

- Meglehetdsen surgds lenne egy belsd
munkacsoport létrehozasa a belsé kommunika-
cidval kapcsolatos javaslatok kidolgozasara
(11.1.).

- A klls6 kommunikacié javitasara progra-
mot kell késziteni as a gyakorlatban alkalmazni
(11.2).

- Erdfeszitéseket kell tenni annak érdeké-
ben, hogy minél tébbet tudjon meg a kényvtar
Jelenlegi és potencialis olvasoirdl (11.2.).

- Meg kell teremteni a magyar konyvtarak
kozotti egy ittmiik 6dés megtervezésének és le-
bonyolitasanak mechanizmusat; ebben a folya-
matban az OSZK vezetd szerepet vallalhatna
(12).

- Létre kell hoznl ,Az Orszagos Széchényi
Konyvtar Baratal Vilagszerte” nevl testiletet
(13)). ‘

*~ Meg kell hatarozni azokat a jartassago-
kat és képességeket, amelyek a J6v6kép meg-
valodsitasahoz szikségesek. Ezeknek a készsé-
geknek a kifejlesztésére személyzeti tovabb-
képzési programot kell kezdeményezni (14.).*

- Ki kell dolgozni a valtozasok kezelésé-
nek koordinalt programjat, amelybe *a személy-
zet nagy részét be kell vonni, bels6 munkacso-
port és szakértdi segitség alkalmazasaval, ha le-
hetséges, egy masik europai nemzeti konyvtarat
mintak ént alapul véve (15.). *

1.SZ. FUGGELEK:
Az interjuban részt vett személyek

Szeptember 16.

Poprady Géza, féigazgato

HegedUs Péter, fGigazgato-helyettes

Somogyi Maria, cimzetes igazgatd, a KuléngyUj-
teményi fGosztaly vezetdje

Szeptember 17.

Berke Zsuzsanna, a Gyarapité és feldolgozé f6-
osztaly vezetdje

Kovacs llona, a Hungarika dokumentacios osz-
taly vezetdje

Jeszenszky Edit, fGosztalyvezeté-helyettes, a Sza-
mitastechnika-alkalmazasi osztaly vezetdje

Szlcs Erzsébet, a Fejlesztési osztaly vezetdje

Sipos Marta és Horvath Adam, rendszer-admi-
nisztratorok

Batony! Viola, Nemzetk6zi és kulturalis kapcso-
latok irodaja

Szeptember 18.

Elekes Péter, a Személyzeti és munkalgyi osz-
taly vezetdje

Rady Ferenc, a Dokumentumforgalmi fGosztaly
vezetbje

Karti Eva, a Konyvtarkozi kélcsonzési osztaly
vezetbje

31



Somogy! Maria, a Kuléngyujteményi féosztaly
vezetdje, cimzetes igazgatd

Karsay Orsolya, a Kézirattar vezetdje

Salgé Agnes, a Régl nyomtatvanyok taranak ve-
zetbje

Szerz Katalin, a Zenemlitar vezetdje

B4nfl Szilvia, a Kortorténeti kilongyljtemény ve-
zetbje

Nagypal Laszl6, konyvtaros, Irodalomtudomanyi
bibliografial osztaly

Szeptember 19.

Zador Tamas, gazdasagl igazgatd

Ottovay Laszlé, az Olvasdszolgalati és tajékoz-
tatd féosztaly vezetdje

Pataki Gabor, a Szamitdgépes informacids 6nallé
csoport vezetdje

Géré Katalin, konyvtaros

Nagy Zoltan, ‘az Allomanyvédelmi féosztaly ve-
zetbje -

Kastaly Beatrix, a Hirlap-allomanyvédelmi osz-
taly vezetdje

Bartucz Laszld, koényvtaros, Olvasdszolgalati
osztaly

Szeptember 20.

HegedUs Péter, féigazgato-helyettes

Ronai ivan, a MlivelGdési és Kozoktatasi Minisz-
térium Kulturalis 6rokség féosztalyanak ve-
zetbje

Skaliczki Judit, a Mlvelddési és Kozoktatasi Mi-
nisztérium Konyvtari osztalyanak vezetéje

2.5Z FUGGELEK:
Teljes kori mindségiranyitas (TQM)

Minéség = az igények kielégitése (a célra
vagy hasznalatra valo alkalmassag)

Jellemz6k
- a hasznal6 altal iranyitott
- inkabb megel6zés mint nyomozas
- az ellen6rzés fokusza az egyénen kivil
helyett belulre kerul
- sajat teljesitményéért mindenki maga felel
- mindenkit érdekeltté kell tenni a minéség
elérésében
- megvaltozik a szervezet arculata
- a javitas lehetGségének allandé kutatasa
- mindenkire kiterjedo, teljes szemléletval-
tozas
Mindenkinek van olvasdja, aki lehet klls6
vagy belsé.
Minden olvasdnak van kiszolgaléja.
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Min&ségi politika: péida

A teljes-minéség az olvasdk Igényeinek ki-
elégitéset jelenti

- egyarant kllsé és bels6

- minden termékre és szolgaltatasra

- allandéan

Ehhez a kévetkezdkre van szikség:
minden alkalmazott teljes bevonasa
a vezetés teljes elkotelezettsége
az olvasé és a konyvtaros egyutt doigozik
a teljes mindséggel 6sszhangban all6 cél-
kitlizések, iranyelvek és rendszerek
Mindez elérhet6:
az igényekhez val6 alkalmazkodas
nyomozas helyett megel6zés
az azonnal torténé reagalas
a minGségi teljesitmény mérése (beleért-
ve a koltségeket is) utjan.

|

A TQM egyesiti:

- a hasznald-orientaltsagot

- a dolgozdk 6nallésagat és sajat munka-
Juk tudatos vallalasat

- a hatékony munkavégzést

- az dllandd javitas lehetGségének keresését

- a csoportmunkat.

A minéség dimenzidi

- Teljesitmény
Egyedi sajatossagok
Megbizhatdsag
Alkalmazkodas
Tartdéssag
Szolgaltato-k épesség
- Esztétika
Felismert minéség

A teljes mindségre Iranyulé vezetés elényel
- a szervezet jobb arculata
- jobb termelékenység
- koltségcsokkenés
- nagyobb foku biztossag a munkavégzés-
ben
- jobb kézhangulat
- jobb vezetés
- elkotelezett hasznaldk

Hagyomanyos és mindségi
konyvtari szolgalat
Hagyomdnyos kényvtdri szolgalat

- a hangsuly a problémak feltarasan van
- értékell a szamokat és rendszereket
- keveset fordit a képzesre



- barmilyen szinten bizonytalan a célok-
kal/feladatokkal/iranyelvekkel kapcso-
latban

- a panaszokat kellemetlenségként kezeli

- félelemmel vegyes tiszteletet érez a
technoldgia irant

- rendszerek altal iranyitott

Mindségi kényvtdri szolgalat

- a hangsuly a problémak megel6zésén van

- az embereket értékeli

- sokat fordit a képzésre

- minden szinten vilagos és j6l kidolgozott
célokkal/feladatokkal/iranyelvekkel ren-
delkezik

- a panaszokat tanulasi lehetéségnek tartja

- a technoldgiat vezetoi ellenérzés mellett
szelektiven alkalmazza

- masokkal egyutt dolgozé6 emberek ira-
nyitjak ‘

TQM - a kiindulasi pont: a teljes minéség
elérésének (tvonalat felvazol6 térkép

Egyetértés: JovOkép és atfogo cél

Azonositds: A siker szempontjabdl
kritikus tényez6k
meghatarozasa

Kiépités: Eifogadtatas minden szinten

Létrehozds: Mindségi korok kialakitasa

Megosztds: A sikeres tapasztalatok
kicserélése

Bevonds: Mindenkl, a hasznaldkat is
beleértve

Célmeg-

hatdrozds: Rovid tavu, kézzelfoghatd

eredmények
Elfogadtatds: Hosszu tavu, folyamatos munka

Az allomanygyarapitas helyzete
a Kényvtartudomanyi Szakkényvtarban

Az Orszagos Széchényi Konyvtar egyik
szakkoOnyvtari funkcidjat a Konyvtartudomanyi
Szakkonyvtar latja el. Mig az egyéb kllongylijte-
mények elsésorban a dokumentumtipusok sze-
rint kiloniinek el a torzsallomanytdl, szakk 6nyv-
tarunk ,kulonallasat” a tartaimi elv érvényesité-
se eredményezte. A gyljtemény alapjat az Or-
szagos Konywvtari Kézpont nagy értékl szak-
konyvtara képezte, amely az OKK megszlinése
utan, 1952-ben kerllt az OSZK-ba, az akkor
megalakult Médszertani osztalyra, majd 1959-t6|,
a Konyvtartudomanyi és Modszertani Kozpont
megalakulasatol kezdve annak egyik osztalya-
kent mlikodik. .

Orszagos szakkonyvtari feladatainknak
megfeleléen alakult ki a gyljtemény profilja: a
konyvtartudomany minden agat feldleli, de az
egyes résztertliletek irodalmat kilénbozé intenzi-
tassal gytjtjik. Teljességre torekvéen gydijtjuk a
Magyarorszagon megjelent, konyvtari témaju
irodalmat. A kulf6ldi szakirodalom beszerzésé-
ben tartalmi teljességre térekszink, de kiemel-
ten kezeljik a szakteruleti hungarika dokumen-
tumokat. A gylijtés a hagyomanyos dokumen-
tumtipusokon (kényv és id8szaki kiadvany) ki-
vil minden egyébre is Kiterjed, elsGsorban a
nem publikalt, vagy szik publicitasu, un. szurke
irodalomra, a szabvanyokra, a tankényvekre és

a jegyzetekre, a szakdolgozatokra és disszerta-
cidkra, illetve a korabban nem hagyomanyos-
nak nevezett dokumentumtipusokra (hangfelvé-
telek, videofilmek, konyvtari aprényomtatva-
nyok, propagandaanyagok, fényképek, gyart-
manyismertetdk stb.).

Az elészerzeményezés igazl csapatmunka,
a szakkonyvtar minden érdemi munkatarsa
részt vesz benne. A dezideralas forrasai a kiadoi
prospektusok és kataldgusok, bibliografiak, de
legféképpen a folydiratokban megjelent hirdeté-
sek és recenziok. Ujabban az Internetet is be-
kapcsoltuk a tajékozdédasba: az angol Bulletin
Board for Libraries (BUBL) nevu ,faliijsagon” ha-
vonta annotalt lista jelenik meg a legujabb
konyvtartudomanyi konyvekrol.

A szelektalas mar a kuiféldi anyag dezide-
ralasakor elkezdddik. A szakterllet minden ré-
szét igyekszunk reprezentalni, de kulénés gon-
dot forditunk a magyar konyvtarugy fejlesztése
szempontjabdl fontos témak kulféldi irodalma-
nak beszerzésére. A konyvek valogatasanak fo
szempontjai: a részteruletek kézikonyvei (bele-
értve az atdolgozott, bévitett kiadasokat is), mo-
nografiak, kutatasi és vizsgalati jelentések, kon-
ferenciaanyagok, hivatalos dokumentumok (jog-
szabalyok, statisztikak, iranyelvek stb.). Az id6-
szaki kiadvanyok kézul elsésorban az Un. mag-
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folySiratok és a nemzetkdzi konyvtarigy hely-
zetét, fejlédését bemutatd lapok, hiradék be-
szerzésére térekszink.

Evente 400-600 dezideratumot gyuijtiink
Ossze, ezekbdl torténik a tovabbi valogatas. Ezt
a munkat nagyban segiti Deslre (alias Dezs6) ne-
vl MikrolSIS-adatbazisunk, amelybe targysza-
vazva kerulnek az Uj tételek, és negyedéven-
ként targyszavak szerint rendezett listat nyomta-
tunk réluk. A listak alapjan a Szakkonyvtar négy
munkatarsa teszi meg végleges javaslatat a
megrendelésre, illetve a cserepartnereinktdl va-
16 bekérésre. Az anyagi keretek korlatozottak,
igy tébbnyire csak azokat a tételeket tudjuk
megrendelini, amelyek négy, illetve harom sza-
vazatot kaptak.

Elérkeztink a gyarapitasi hitelkeret ,kinos”
kérdéséhez: a nemzeti kdnyvtar koltségvetésé-
nek ez az egyik legtobbet — és véleményem
szerint legjogosabban - vitatott pontja: 1993-
ban 32 millié, 1994-ben 28 milli, 1995-ben és
1996-ban 23 millid... A hitelkeret realértéke is
csokken a forint folyamatos, ,csuszé” leértéke-
lésével és az inflacidval. Ennek illusztralasara
egy példa: a LISA Plus CD-ROM adatbazis ara
évek Ota valtozatlan. postakéitséggel egyutt
3028 német marka. 1994-ben 181680 Ft-ot,
1995-ben 270 000 Ft-ot, 1996-ban 317 970 Ft-ot
fizettink érte.

A 23 milliés keretnek aranyosan raesé ré-
szével gazdalkodhat a Koényvtartudomanyi
Szakkonywvtar: 1996-ban 2 millio 546 ezer Ft-tal.

A kovetkezd tablazat konyvallomanyunk
gyarapodasat mutatja be 1991 és 1995 kozétt:

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995

gyarapodas 466 415 | 512 | 747 | 489
ebbdl vétel: 127 56 | 113 | 184 159
az 0sszesbll |27,25%|13,5% | 22% |24,6% |32,5%
- magyar 71 32 31 45 68
- kuifdldi 56 24 82 | 139 91

Az adatokbdl szembetlinik, hogy a vétel ut-
jan beszerzett dokumentumok mennyisége mind
a magyar, mind a kilfoldi konyveket tekintve vi-
szonylag kevés. Ennek okai tobb tényezdben
rejlenek: a magyar konyvtari szakirodalom je-
lentGs részét ajandékként, tiszteletpéldanyként
megkapja a szakkonyvtar a kiadé konyvtarak-
10l és - egyelére még - az OSZK Kotelespél-
dany szolgalatatdl, ahol valogatdé joga van. A
kalfoldi kényvek esetében mas a helyzet: nem
futja tébbre a pénzunkbdl...

(Az egves évek kozott tapasztalhatd inga-
dozasrél - dibhéjban: 1992-ben valtottunk kul-

foldi terjesztot, és ez nem volt zokkendémentes;
1993-ban. permanens személyzeti gondjaink
kezdddtek; az 1994-es gyarapodas viszonyla-
gos emelkedésének oka, hogy nagyobb meny-
nylségben vettink allomanyba régi, feldolgozat-
lan kényveket; az 1994-95-0s év tukrozl azt Is,
hogy a cserekapcsolataink némileg visszaestek,
igy tobbet kellett vasarolnunk.)

A dokumentaciés feldolgozas szamara a
legfontosabb forrasokat az idészaki kiadvanyok,
féleg a folydiratok jelentik. A konyvtarba jaré
kurrens idészaki kiadvanyok (beleértve az év-
kényveket, az éves munkaterveket és jelenté-
seket, a hiradokat, bibliografiakat, referalélapo-
kat Is) szama 440, ebbdl 319 a kulféidi, kozuluk
266 a tartos megérzési. A 266-féle idoszaki ki-
advany kézul mindossze 58-at fizetink eld, erre
kell azonban forditanunk gyarapitasi keretunk
tdbb mint 70%-at (1996-ban 1 887 300 Ft-ot).

Ha az embernek kevés a pénze, nagyon
meg kell fontolnia, mire kolti. A kulféldi doku-
mentumok ko6zUl csak azoknak a beszerzésére
szanunk pénzt, amelyek a szakma szakirodalmi
ellatasa szempontjabdl a legfontosabbaknak,
legjobbaknak tlinnek - és amelyeket nem tu-
dunk mas forrasbdl beszerezni. Oriasi jelentdsé-
ge van a nemzetk6zl kiadvanycserének, illetve
a Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar kualfoldi
kapcsolatainak.

Az OSZK Nemzetkdzi Csereszolgalatatol
évente atlagosan 15-20 konyvet kapunk, és 30
idészakl kiadvany jar ezen az uton.

Evtizedek ota épitgetjiik cserekapcsolata-
inkat, amihez persze cserére alkalmas kiadva-
nyok kellenek. Sajnos, az utébbi években a ma-
gyar konyvtarugy (és féként anyaintézményunk,
a Konyvtartudomanyi és Modszertani Kézpont)
nem kényeztet el benniinket ilyenekkel. igy cse-
retevékenységunk alapjat idészaki kiadvanyok
képezik: angol nyelv(i referald lapunk, a Hunga-
rian Library and Information Science Abst-
racts, valamint a Kényvtari Figyeld, A Magyar
Konyvtdri Szakirodalom Bibliogrdfidja, az Uj
Konyvek, az Uj Periodikumok és 3-3 példany-
ban a Kényv, Kényvtdr, Konyvtaros, illetve a
Tudomdnyos €s Miuszaki Tdjékoztatas.

Jelenleg tébb mint 307 kulféldi partneriink
van: 218 helyre kuldjuk a HLISA-t, 108 konyv-
tarnak a Konyvtari Figyel6t, 24-24 cimre pedig a
MAKSZAB-ot és az Uj Periodikumokat. Akadnak
olyan kulféldi tamogatéink, barataink is, akik
nemcsak konkrét kérésre, hanem ajandékba Is
kuldenek dokumentumokat: legbdkezlibb part-
nertink a Deutsches Bibliotheksinstitut. Cserében



és ajandékként 6sszesen 170-féle idszaki kiad-
vanyt és kb. 100 kétet kényvet kapunk évente.

Kulénleges alkalmak is adédnak, amelye-
ket nem szabad elszalasztani. ilyen példaul az
amerikal Haworth kiadéval kialakult kapcsola-
tunk, amelynek IidGszaki kiadvanyait 1995-ig
el6fizetés Utjan szereztik be. 1995 végén lapjaik
egy részét recenziés példanyként felajaniottak a
Konyvtarl Figyel6 szamara, cserébe csak annyit
kérve, hogy a referatumok végén tintessik fel
az eredeti dokumentum beszerzési helyét. lly
mddon 12 amerikal folydirathoz jutottunk hozza,
és a kladé lapjal kozul mindossze egyet kell el6-
fizetnink.

Recenzids példanyként kézikdnyveket, mo-
nografiakat is szoktunk kérni, legutobb példaul a
Saur kiadé ,halmozott el” bennlnket kiadva-
nyokkal, kéztikk a Publishers’ International ISBN
Directory 23., 1996/97-es kiadasaval és az UNI-
MARC manual - bibliographic format c. kézi-
kényv 2. kiadasaval. Megkaptuk t6lik a World
Guide to Libraries c. cimtar els6 CD-ROM-kiada-
sat is, igaz, hogy csak 4 honapnyi id6tartamra.

Két évvel ezel6tt az Assist International ne-
vl, amerikai szervezet haroméves programot
inditott a kelet-eurdpai, volt szocialista orszagok
konyvtarainak tamogatasara. Amerikai kiadok
jovoltabol értékes, féleg konyvtar-informatikai
témaju folyoliratokat kuild tobb példanyban, ame-
lyeket a részesllé orszagok egy-egy konyvtara
oszt szét hazajaban. A program magyarorszagi
kdzpontja és legnagyobb kedvezményezettje a
Koényvtartudomanyi Szakkonyvtar (14 folydiratot
kapunk ebbdl a forrasbdl). Lee Burchinal, a szer-
vezet képvisel6je targyalasokat folytat a prog-
ram folytatasa érdekében, mi pedig reményke-
dunk...

Nemcsak a kurrens allomany beszerzésé-
ben, hanem a retrospektiv allomanygyarapitas-
ban Is adédnak varatlan lehetdségek, felajanla-
sok: hagyatékok (pl. Kéhalmi Béla kéziratos ha-
gyatéka vagy Lazar Péter konyvtaranak egy ré-
sze), hazai és nemzetkodzi konyvtarugyi szerve-
zetek iratanyaga (pl. a 80-as években miikodott
Orszagos Konyvtarlgyi Tanacsé vagy a FID Ma-
gyar Nemzeti Bizottsaga osztalyozasi albizottsa-
gaé), megsz(nt kényvtarprofilunkba vago anya-
ga (a SZAMALK konyvtaranak konyvtargépesi-
téssel foglalkozo konyvei). A legnagyobb és leg-
értékesebb llyen ajandék a Févarosi Szabd Er-

vin Konyvtartdl érkezett két évvel ezel6tt: mint-
egy 2300 kétet, féleg a szazad elejérdl szarma-
z6 kulfdldi kényvtarlagyl irodalom. A behasonli-
tas soran kider(lt, hogy csak mintegy 500 kétet a
duplum a mi allomanyunkhoz képest, igy ezzel a
konyvtartorténeti, konyvtarigy-torténeti kutata-
sok egyedulallé forrasa lehet gy(jteménytnk.

A torténeti érték, régi dokumentumok mel-
lett a legljabb Informaciéhordozékon megjelent
anyagok beszerzése is fontos. Ezért az Interne-
tet is allomanyunk gyarapitasanak szolgalataba
allitottuk: a folydiratok egyre gyakrabban elol-
nek meg egy-egy dokumentum hozzaférési le-
hetéségeként halézati cimet, amelyeket un. ftp-
technikaval letéltunk, vagy WWW-rél kinyomta-
tunk, vagy a szolgaltatd helyet ,bekétjuk” a
Netscape-pel kialakitott kényvjelzénkbe, ame-
lyet a legfontosabb kényvtartudomanyi informa-
ciéforrasokrél hoztunk létre, hogy szikség ese-
tén ne kelljen a dokumentumot a halézaton ke-
resgélni (Id. Novak Istvan cikkét az 1996/1-2-es
szamban). 12 elektronikus folydirat ,eléfizetdi” is
vagyunk.

Befejezésil azt szeretném érzékeltetni, mi-
lyen fontos a megfeleld koényvtarkép, ,image”
kialakitasa: néhany évvel ezel6tt az OSZK-ban
jart Graham Cornish, az IFLA UAP programigaz-
gatdja. Akkori olvasészolgalatosunk, Papp Kiari
olyan hozzaértéssel és lelkesedéssel kalauzolita
Ot a Szakkonyvtarban, hogy azéta Cornish Ur a
szamara tiszteletpéldanyként kildétt dokumen-
tumok egy részét nekiink adomanyozza: 8 fo-
lydiratot (rendszeresen!) és évente 5-6 kényvet
kapunk téle.

Az allomanygyarapitas széles korl szakmai
ismereteket kdveteld, nagyon munka- és id6igé-
nyes tertlete a kényvtarossagnak, ha az ember
jol akarja csinaini. Az utébbl években a pénzhia-
nyon kivul személyzeti nehézségek is stjtottak e
téren konyvtarunkat. Ez év végére - bar csak
félve merem leirni — ez a felh elvonult a szak-
konyvtar egérdl, mert haroméves tavollét utan
Ujra munkaba allt az allomanygyarapité munkat
vezényld kdnyvtarosunk, Fazokas Eszter. Remé-
lem, hogy jovére, ha tobb pénziink nem lesz is, a
kapcsolatok még intenzivebb apolasa révén
meg tudjuk 6rizni gyljteményink szinvonalat.

Rédcz Agnes
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Tajékoztatas
a Nemzetkozi és Kulturalis Kapcsolatok Irodajanak
tevékenységérdl

Noha az OSZK Hiradd ez évi elsé jelentke-
Zésében irodank részletesen beszamolt 1995-
ben végzett tevékenységérodl, most ismét helyet
kaptunk, hogy kollégainkat tajékoztassuk sok-
szinl munkankrél. Nem hinném, hogy lenne a
hazban olyan kolléga, aki ne taldlkozott volna
irodank mlkodésének eredményeivel ittléte
alatt. A hazban felmerlld, és nem szoros érte-
lemben vett konyvtari-szakmal problémakkal
elébb-utobb mi is szembesulink, s ezeket
igyekszunk a lehetéségeinkhez képest turelme-
sen, rugalmasan és gyorsan megoldani. Kévet-
kezzék tehat egy nagyon tomor 6sszefoglalo ar-
rél, hogy mely feladatok tartoznak irodankhoz:
- az épulletben lebonyolitasra kerilé rendezvé-

nyek nyilvantartasa, szervezése, kllsé meg-
rendel6kkel valé megallapodas;

- kiallitasok szervezése, technikai kivitelezése,
a kiallitashoz kapcsoldédd kiadvanyok elké-
szittetése, megnyitd Unnepség megszervezé-
se, kapcsolattartas a sajtéval, radidval, TV-
vel;

- kollégak kulfoldi Utjainak lebonyolitasa;

- kulféldi vendégek fogadasa;

- az OSZK kiadvanyainak forgalmazasa, ezzel
kapcsolatos igyintézés, postazas;

- idegennyelv( levelezés;

- csoportvezetés a konyvtar egészében és ki-
allitasainkon,;

- tudomanyos titkari feladatok ellatasa.

Az 1996-0s évet egy szamunkra is ismeret-
len miifaju rendezvény szervezésével kezdtuk,
nevezetesen a ,Tancrél-tancra” c; kiallitashoz
kapcsolddd jotékonysagl bal megszervezésé-
vel. Az utébbi évek egyik legnagyobb kihivasa
volt ezt a balt a résztvevék széles rétegeinek
egyarant szinvonalas szérakozassa, de egyben
medgfizethetd élménnyé is varazsolni. A vissz-
hangok alapjan, ha nem is sikerdlt minden tekin-
tetben tokéletesre a szervezés, j6 hangulatq,
emlekezetes balnak lehettiink reszesei. A ren-
dezvény sikerén felbuzdulva 1997 februarjaban
ismét megrendezzik jotékonysagi balunkat, s
tanulva korabbi hibainkbdl, reméljik az az este
maradéktalan élmény lesz a kollégak szamara.

1996. januar 29-31. k6z6tt Kerllt sor a 4.
BOBCATSSS Szimpézium megrendezésére. Im-
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mar hagyomanyszertien, a holland Hogeschool
van Amsterdam informatikal és konyvtarl fakul-
tasanak hallgatéi ismét nalunk szervezték a
nemzetkdzi konferenciat, nagy slkerrel. S hogy
elére jelezzuk a folytatast: 1997 januarjanak vé-
gén 5. alkalommal ismét konyvtarunk ad otthont
az ,Uj kdnyvgazdasag” elnevezésli szimpdzium-
nak.
Kuls6é cégek egy-egy napos konferenciakat
szerveztek koényvtarunkban az idén, ezek az
alabbiak voltak:
februar 22.: Sandoz Hungaria orvosi konferencia;
marcius 26.. MTESZ Restauratorok szakosztalya
Ulése;
aprilis 11.: Open Society Institute konferenciafo-
gadas;
aprilis 12.: Apple Computer Magyarorszag Kift.
szoftverbemutato;

aprilis 25.: Bibliologiai Egyesulet;

aprilis 29.: Magyar Orvosi Kamara;

majus 21.: Képes Krénika CD-ROM bemutatd;

junius 6.. Magyar Adatbazis-forgalmazdk konfe-
rencidja;

junius 26.: . kerdleti Onkormanyzat népjéléti bal;

szeptember 3.: Sedgwick Noble Lowndes nyug-
dijpénztari konferencia;

szeptember 14.: Budai Polgari Casino bal;

oktober 24.: Ambassador Party Service galava-
csora;

november 7.. Oreko Kft. hiités-, f(itéstechnikai
konferencia.

Az Oroszlanos udvart és az OSZK bejaratat
ebben az évben két nagyobb filmforgatas érin-
tette:

- aprilis 9-10.: Evita;
- augusztus 15-23.: Renault-reklamfilm.

A VI. emelet és annak el6tere konyvkiallita-
soknak is helyet adott: aprilis 15-t6l 20-aig Pros-
pero Kényvei Budapest Kft. és Oxford University
Press; oktober 1-t6l 13-aig: Prospero Koényvel
Budapest Kft.

Az év soran szamos rendezvény kerult le-
bonyolitasra az MKE-vel és a KIK-kel k&zos
szervezésben, a teljesség igénye nélkll felsoro-
lunk néhanyat:
februar 6-7.: Szerz4i jogi szeminarium;



februar 14.: KIK Varosi tagozat Ulése;

aprilis 19.. MKE Gyermekkonyvtaros szekclo
tlése;

aprills 23.: MKE Blbliografial szekcié Ulése;

majus 29.: KIK kdzgyllés;

majus 30.: Konyvtarkozi kolcsonzésl konferencia;

junlus 12.: KIK Munkahelyl tagozat Glése;

oktéber 1.. Kényvtaros Tanarok Szervezete el-
nokségl Ulés;

oktéber 3.: MKE Képzési Bizottsag Ulese;

november 7.: KIK Varosi tagozat Glése;

november 14.: MKE szakmal nap, osztott katalo-
gizélas.

Az OSZK sajat szervezésében bonyolftotta
tobbek kozoétt a Magyar Konyvtarosok Vilagta-
lalkozéjanak megnylitdjat augusztus 7-én, vala-
mint az ICSSD (Informaciés és Dokumentaciés
Bizottsag) Ulését oktéber 3-t6l 5-éig.

A még le nem zarult naptéari év kiallitasairdl
és kulfoldl utazasairdl sz6l6 részletezést és a ki-
advanytarl tevékenység dsszefoglalojat az 1996.
évrdl készult beszamolénkban részietezzik a
késbbbiekben.

Kiss Barbara-Vas Viktdria

Rendkivuli adomany az OSZK-nak

Az oktéberben megrendezett Compfalr sza-
mitastechnikai szakkiallitas alkaimabdl egy nem
mindennapi eseményre kerllt sor. A Scriptum
Kft. az Akadémiai Kiadoval kézdsen sajtotajé-
koztatét tartott a legnagyobb napilapok és a
kényvtartudomanyi folydiratok Ujsagiréinak je-
lenlétében. Itt jelentették be, hogy az Orszagos
Széchényi Konyvtarat egy sajatos adomannyal
kivanjak tdmogatni, mely szerint minden eddigi
&s ezutan megjelend CD- kiadvanyukbdl 3 pél-
danyt atadnak az OSZK-nak. Ezek kozul egyet
hasznalati példdnyként, mégpedig feljes kori
hozz"?‘eresﬁe‘ﬁ’etoseggel [gy az olvasék, ku-
taték, és az OSZK munkatarsal a hal6zaton ke-
resztil kdénnyen elérhetik az Osszes sz6tarat és
lexikont, melyek korlatlan felhasznalasi licencé-
nek §sszértéke — a jovObeni fejlesztéseket nem
szamitva - tdbb millié forint. Ez nagy segitséget
jelent majd a feldolgozé- és kutatémunkaban, a
fordl’tésoknél a nemzetké')zi levelezéseknél és a
nyozdk a Xrelvtanulast a nyelvi kultura fejl§§2—
téséf kivanjak tamogatni.

Az OSZK nevében Rady Ferenc féosztaly-
vezetd koészonte meg a Scriptum vezetdjének,
dr. Vas Zoltannak és munkatarsainak a nagy ér-
ték( felajanlast. Parhuzamot vont a régi donato-
rok, Széchényi, Apponyi és a tébbiek nagyvona-
IU gesztusa és a digitalis kultura meghonositasa-
ban élenjard Scriptum vezetdl kozétt. Rady Ferenc
kifejezte remén ogy a Scriptum felajanlasa
példaérték( lehet mas cégek szamara is.

Ismerkedjank meg az adomanyozokkal: a
Scriptum az Akadémiai Kiadéval kézdsen szota-
rak, lexikonok kiadésérq speclallzalodott Idegen—
nyelvu anyanyelvi, szakmal sZgtarakat és lexi-
konoKat~ kmélnak CD-ROM-on, egy hatékony

kereséprogram kiséretében. Ez utébbl 1995-ben
vasardijat nyert. Az 1992-ben még csak DOS
koérnyezetben hasznalhaté Ango/-magyar, ma-
grar-angol zsebszdtdr és keresGprogram
(SPT_GIB) a kévetkezd évre Windows-os verzié-
ban is elkészult. Az Orszagh-féle Ango/-magyar
nagyszotdr, az Angol-magyar magyar-angol
hangosszdtdr, valamint az Ango/-magyar ma-
gyar-angol hangosszdtar utan megjelent az
Anyanyelvi konyvespolc, a Német-magyar
hangosszdtdr, és a Halasz-féle Német-magyar
nagyszotdr is. Legujabb vallalkozasuk az Uj
akadémiai kislexikon kiadasa volt, melyen ke-
pek is gazdagitjak az anyagot. Erdekességként
Osszeallitottak egy 4000 szavas, hatnyelvd han-
gosszotdrat is. Kuldnleges értéket képvisel az
Angol-magyar szamitdstechnikai szdtdr,
amellyel a jovOben jelentés fejlesztéseket ter-
veznek.

A folyamatos fejlesztés alatt all6 keresd--
program nagy érdeme, hogy kezelése konnyen
elsajatnhato és tobb szintl lekérdezést tesz le-
hetévé. Cimszavakra, kifejezésekre, és teljes
szOvegli keresésre egyarant mod nyilik. Az
adatbazisban 16v6 barmely adat egyszerlien és
gyorsan elérhet6, felhasznalhato.

Néhany adat a kladvanyokrol:

Anyanyelvi kényvespolc

Elengedhetetlen kézikényvek, mint A ma-
gyar helyesirds szabalyai (11. kiadas), emel-
lett egy jol hasznalhatd helyesirasi utmutaté, va-
lamint az /degen szavak és kifejezések kézi-
szotdra Is megtaldlhaté a CD-n. Az anyagot egy
értelmezd szotar teszi teljessé. Valamennyi adat-
bazisban egyszerre, tobb szempont alapjan Is le-
het keresni.

37



Uj akadémiai kislexikon

Egyedulall6 vallalkozas a nyomtatott forma-
ban is gyakran forgatott kézikényv kiadasa CD-
ROM-on. A hatékony és sokoldali kezel6program
30 ezer, hypertext kapcsolatokkal atszétt cim-
sz0 és 3500 kép gyors elérését teszi lehetbvé.

Angol-magyar nagyszOtar

A Jol ismert Orszagh-féle nyomtatott szotar
alapjan készult, 106 ezer cimszdt, 111 ezer an-
gol kifejezést, valamint 332 ezer magyar jelen-
tést tartalmaz.
Roviditéseket és specialis nyelvtani jeléléseket
is alkalmaztak.

Angol-magyar, Magyar-angol hangos-
szotar

A CD-ROM 32 ezer angol, illetve ugyanennyi
magyar cfmszot, 77 ezer magyar és 102 ezer an-
gol jelentést tartaimaz. Mintegy 70 ezer angol sz6
helyes kiejtését is meghallgathatjuk. A két szétar
k6z06tt igen egyszerlen és gyorsan tudunk vaftani.

Angol-magyar miiszaki és tudomanyos
szétar

A szakmai kutaté munka hasznos eszkdze
ez a CD, melyen 84 szaktertiletr6l 237 ezer an-
gol kifeJezést, llletve 229 ezer magyar jelentést
gyUjtottek dssze az alkotok.

Német-magyar hangosszotar

A 78 ezer német cimszdbdl tobb, mint 50
ezerhez hanganyag is tartozik, ami klléndsen a
nyelvtanulasnal jelent nagy segitséget.

Német-magyar nagyszotar

284 ezer német cimszot és kifejezést tartal-
maz a kiadvany, amely a jol ismert Halasz-féle
nagyszoOtar anyagat hatékony keresési lehetd-
séggel egésziti ki.

Hatnyelvi(i hangossz6tar

4 ezer alapszét kereshetlnk ki, llletve hall-
gathatunk meg angol, német, francia, olasz, spa-
nyol és magyar nyelven. Kulfoldi utazas el6tt
példaul igen hasznos lehet a legszikségesebb
szavak kigyUijtése az érintett orszagok nyelvén.

A GIB program adottsagai
Ez a kezelGprogram méltan nyerte el a
Compfair vasardijat, hiszen minden igényt kielé-
git. Sokrétl keresési modszereinek segitségével
a szdtar minden eldugott szavat megtalalhatjuk,
sét egyszerre tobb adatbazisban is kereshetink
anélkul, hogy ez lassitana a munkat.
A koényvszer(i megjelenités baratsagos feliletet
nyujt a felhasznaldénak. Ha mégis elakadnank,
egy jol szervezett, kérnyezetérzékeny sugdéhoz
fordulhatunk tanacsért. Figyelemreméltdé megol-
das, hogy a WinWord szévegszerkesztében dol-
gozva egyetien gombnyomasra elévarazsolhat-
juk a kivant kézikényvet, és a keresés eredmé-
nyét at is emelhetjik az altalunk fogalmazott
szévegbe. Mivel a program tarolja a korabban
mar kikeresett szavakat, igy azokat egy pillanat
alatt Gjra lekérdezhetjuk. Utdlagos kiegészités-
ként egy szotékeresét is alkalmazhatunk, amely
a toldalékolt szavakat is képes megtalalni.
Bankeszi Lajosné

Beszamold

a Kulféldon EI6 Magyar Kényvtarosok IV. szakmai talalkozéjarol
Budapest-Debrecen, 1996. augusztus 7-10.

A Magyar Konyvtarosok Vilagtaldlkozoéja
t6bb mint negyedszazados multra tekint vissza.
Az Orszagos Széchényi Kdnyvtar és a Magyarok
Vilagszovetsege kozdsen rendezte.

Most mar elmondhatjuk: sikeriit hagyo-
manyt teremteni a magyar kényvtarosok ,nem-
zetkozi” szakmal konferenciajabdl. Hiszen a IV.
talalkozo plendris Ulésén elhataroztak a résztve-
v6k, hogy négyévente talalkoznak a nemzeti
konyvtar szervezésében.

Az els6 1980-ban volt. Itt fogalmazddott
meg az, hogy a talalkozét rendszeresen meg
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kell szervezni. ,Kijelentjuk, hogy a Magyarok Vi-
lagszovetsége kezdeményezésére kezdetét
vette a kulfoldon él6 és dolgozé magyar és a
Magyarorszagon él6 kényvtarosok eszmecseré-
je; kivanatosnak tartjuk, hogy a megkezdett
eszmecserét folytathassuk a kovetkezd évek-
ben is” - idézet a talalkozo ajanlasabdl.

Ezt kovetéen kerllt sor 1985-ben, az Or-
szagos Széchényi Konyvtar budavari Uj otthona-
ban a Il. vilagtalalkozéra, mely a Magyar Koényv-
tarosok 1. Tudomanyos Talalkozdja elnevezést
viselte. A meghivott vendégek jellemzben a






Megtisztelte jelenlétével néhany volt kollé-
gank az estét, akik a korabbi talalkozo résztve-
véi voltak: dr. Havasi Zoltan, dr. Ferenczy Endré-
né, dr. Somkuti Gabriella, dr. Vekerdy Jozsef.

Az érdekl6dOk megtekintették az OSZK ,ki-
ralyian” impozans épuletét, a gyljteményeket,
valamint majusban megnyilt mizeumat is.

A fogadason egykori KMK-s kollégank, Se-
bé Ferenc, aki a 70-es években konyvtarépi-
tészként dolgozott, majd a tanchazmozgalom
egyik megszervezdje, a magyar népzene kivald
ismeré6je és muivelGje lett, beszélt a magyar nép-
dalok jellemzéirdl, tipusairdl, j6 néhanyat be is
mutatott énekelve, és kllonb6z6 népi hangsze-
reken kisérve.

Kuldnbusszal mentink Debrecenbe, ahol
csatlakoztunk a koényvtaros vandorgylilés ren-
dezvényeihez; a plenaris Ulésen voltunk jelen, és
az esti barati talalkozon.

Augusztus 9-én a DATE rektori tanacster-
mében volt a plenaris Ulés. A kdszdntések el-
hangzasa utan dr. Romsics Ignac, az ELTE torté-
nész professzora tartott elfadast Az etnikai
konfliktusok térténeti okai K6zép- és Kelet-Eurd-
paban cimmel. Kitlinéen alapozta meg a tanacs-
kozas tovabbi menetét. Az eléadast kovetd ko-
tetlen beszélgetésben arrél volt szd, hogy ,mit ér
az ember, ha magyar” (?), milyen felelésséget ré
ra, és mit tehet, ha térténetesen magyar és
konyvtaros mondjuk a Karpat-medencében,
vagy az Egyestuilt Allamokban.

Dr. Deé Nagy Anik6 beszélt Hagyomanydr-
z06 kisebbségi konyvtaraink cimmel elsésorban
a marosvasarhelyi Teleki Téka jelentéségérdl,
tevékenységérdl, az ott dolgozd magyar konyv-
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tarosok felelGsségérél és helytallasarol. Az eld-
adast szamtalan kérdés kovette.

Az igazi elmélyllt munka a délutani szek-
ciduléseken folyt, ahol a k6zos tennivaldk gya-
korlati szambavétele is megtortént.

A szekcioulések 4 témat dleltek fel:

1. A kisebbségi és a tdbbségi tarsadalom
kommunikacidja, elndk: Somogyi Palné. Néhany
el6ado: Kiss Jend, Fuldp Maria, Galambos Ferenc
Ireneus stb.

2. A KISEBBSEGI konyvtari ellatasa, kényv-
kiadas, konyvterjesztés, elnok: Rady Ferenc.
Néhany eléado: Lorincz Livia, Szabd Zsolt stb.

3. Kulfoldi hungarikagyujtés-, feltaras, el-
nok: Kovacs llona. Néhany eléadd: Oroszian Ju-
dit, Faskerti Maria, Bakd Elemér, Ujvari Maria stb.

4. Gépesités a konyvtarban, elndk: Berke
Barnabasné. Néhany el6add: Victor F. Marx, Marl-
Anna Courage stb.

A plenaris Ulést elnoklé Poprady Géza f6-
igazgato Ur javaslatat 6rommel fogadtak a részt-
vevlk, hogy minden 4. évben — ,az olimpia évé-
ben” - talalkozzanak a magyar konyvtarosok.
Volt, aki a 4 évet kettére roviditette volna, de
végul is abban maradtunk, hogy az OSZK azt
vallalja, hogy négy évente megrendezi a vilagta-
lalkozot.

A bucslUvacsorara a Park Hotelben kerdlt
sor. A poharkdszonté és a tovabbi koszontések,
koszonések utan Somkuti Gabriella sajat verseit
mondta el. Sokunk szemébe koénnyet csalt,
ahogy emléket allitott a kisebbségi sorban é16
magyar nék helytallasanak.

Jo és szép talalkozd volt. Valamennyien
ugy éreztiik, j6 egyutt lenni, jo, hogy tudunk talal-
kozni, egymasnak er6t, biztatast adni, mert
mindannyiunknak a sajat terlletén kell helytall-
nia ,embernek és magyarnak.” Senki sem ment-
heti fel ez aldl, mert ez a sorsa.

A masnapi hortobagyi kirandulason blcslz-
tunk el egymastol az Ujratalalkozas reményében.

Végezetll: A taldlkozdn elhangzott eléada-
sokbdl kotetet szeretnénk és fogunk ésszeallita-
ni. Ez egyrészt a Magyar Konyvtarosok IV. Vilag-
talalkozdjat regisztralja, de talan szerénytelen-
ség nélkul allithatjuk, hogy komoly szakmai Ki-
advany lesz.

Csapo Edit



Egy elveszettnek hitt mi megkerdlt

Kende Géza: Magyarok Amerikaban c. mlvének 3. kotete
a Szécheényi Kényvtarban

Kende Géza (1879-1933) a 20-as évek Ma-
gyar Amerikajanak kozismert ujsagirdja vallal-
kozott els6ként a kivandorolt magyarok torté-
netének attekintésére. A feladat a kor Igénye
volt. Feleky Karoly a neves szinhazi szakember,
Plvany Jend Ujsagird torténész, és Vasvary
Odén lelkész nagy odaadassal és hozzaértéssel
féhivatasuk mellett mar korabban, a szazadfor-
duldn megkezdték az amerikai magyarsag éle-
tére vonatkozé dokumentumok és forrasok
gylijtését és feldolgozasat. Feleky Karoly konyv-
tarat épitett és nagy bibliografiai vallalkozéasba
fogott, Pivany Jené és Vasvary Odon a gyUjté-
munka mellett cikkekben, tanuimanyokban 6ro-
kitették meg az amerikai magyar mult feltart té-
nyeit. A kor sajtdja nem egyszer helyt adott a
bevandoridk visszaemlékezéseinek, a muiltat
felelevenitd kozleményeknek. Kende Géza a
clevelandi Szabadsag, a kor egyik legjelentd-
sebb amerikai magyar napilapjanak hasabjain
adta kozre az amerikai magyarsag teljes torté-
netét atfogd kzlemények sorozatat.

Vasvary Odoén szerint a cikksorozat, s az
ebbdl egybeszerkesztett kétkotetes munka, a
Magyarok Amerikaban : az amerikal magyarsag
torténete 1583-1926. — Cleveland, Ohio: Szabad-
sag, 1927. 1-2. kot,, a Szabadsag kiaddja, Cserna
Endre hathatds tamogatasanak koszonhet6.

A kortarsak szerint Kende Géza dolgozott a
harmadik koéteten is, de ennek sorsardl ellent-

A Pester Lloyd utols6

Bécsi kutatasaim alkalmaval par éve az
Osztrak Nemzeti Konyvtarban megtalaltam a
Pester Lloyd 1945-6s szamait, amelyek egyet-
len magyarorszagl konyvtarban sincsenek meg
és amelyekrél a szakirodalom sem tett emlitést.
Err6l egyébként a Magyar Kdényvszemle
19956/2-6s szamaban kis kdzleményben szamol-
tam be. Utana Nagy Zoltannal, a Mikrofilmtar
osztalyvezet6jével beszéltunk réla, hogy alloma-
nyunk kiegészitésére ezeket a hianyzé szamo-
kat majd filmre kellene venni, de ez egyel6re
nem tortént meg. Még a cikk a nyomdaban volt,
mikor Jelentkezett a Svajcban él6 Hantos Ele-

mondd hirek maradtak rank. Vasvary Odon ugy
vélte, hogy Cserna Endre halalaval ez a vallalko-
zas megszakadt. ,...nem valdszin(, hogy Kende
hozzafogott volna a harmadik kotethez is, akkor,
amikor mar Cserna nem élt, és 6 lett a lap szer-
kesztdje és a cikkek irdja Is. Erre mar sem a
pénzbdl, sem az energiabdl nem futotta.” - irta
Vasvary Oddn 1967-ben visszaemlékezésében.
(Vasvary Odén: Magyar Amerika. — Szeged : So-
mogyi Kényvtar, 1988. - 166. p.)

A harmadik kotet azonban elkészult, nem-
csak a kézirata, hanem a nyomdai szedése Is, s
kefelevonata fennmaradt. Kende Géza hagya-
tékaval az amerikal magyar reformatus egyhaz
levéltaraba, a pennsylvaniai Ligonier-ban taldl-
haté Bethlen Archivumba kerdit. itt talaltak ra a
reformatus gyUjtemény rendezdi és az amerikai
magyarsag kutatoi Puskas Julianna, Fejds Zoltan
és masok. A hir elérte a hazal tudomanyos kéro-
ket, s arrdl is értesultink, hogy az Amerikai Ma-
gyar Reformatus Egyesulet, mint az archivum tu-
lajdonosa és fellgyelGje tobbszér mérlegelte a
kotet kiadasat. Erre azonban mindeddig nem ke-
rait sor.

Most azonban a Reformatus Egyestulet jo-
voltabdl Puskas Julianna kozvetitésével a Szé-
chényi Kénywvtar, s igy a hazai kutatdk is hozza-
jutottak a ,kézirat” egy masolati példanyahoz,
amelyet ezuton Gszintén kdszonink.

Kovdcs llona

szamai az OSZK-ban

mér, aki a Pester Lloyd azonos nevu egykori
munkatarsanak a fia és elmondta, hogy 6 a ha-
boru alatt Svajcban elt és ide kapta meg a legu-
tolso idékig a lap minden szamat. Igy tudtam
meg, hogy birtokaban van ennek az ekkorra je-
lentésen megvaltozott - németbaratta valt -
Pester Lloydnak szinte minden utolsé szama.
Miutan cikkem megjelent, elkildtem Hantos
Elemérnek. 1996 elején telefonon keresett egy
szamomra ismeretlen Ur, aki — miutan elmondta,
milyen nehezen nyomozta ki, hol dolgozom - azt
kérte, hogy fontos Ggyben akar velem beszéini,
s mivel csak rovid ideig tartézkodik Budapesten,
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keressem fel sirgésen. O Raskd Istvan Francia-
orszagban éI6 vegyészmérnok, aki kozolte ve-
lem a szomoru hirt, hogy Hantos Elemér Zurich-
ben meghalt, de irdsom még eljutott hozza. Mivel
6 nincs kozvetlen rokoni kapcsolatban az el-
hunyttal, nem valészinl, hogy a hagyatékahoz
hozzajuthat. En csak annyit kértem, ha ez mégis
sikerllne valami médon, juttassa el a Pester
L/oyd szamait a Széchényl Konyvtarnak, amirdl
egyébként én mar Hantos Elemérnek emiitést
tettem. Egy oktdéberi péntek délutan, éppen a
Hirlapolvasdban voltam Ugyeletes, mikor te-

lefonalt egy németul beszélé valaki és kdzélte,
hogy Iitt all a bejaratnal és Ujsagokkal kapcso-
latban keres. Természetesen rogtén elmentem
hozza, bar el nem tudtam képzelni, mirél van
sz6. Egy nagy mianyag szatyrot adott at azzal,
hogy egy Zurichben meghalt idés Ur hagyaté-
kabdl hozta. Ekkor lett vilagossa szamomra, mi-
rél is van szé és hogy mégis sikeruit. Sok mas
szérvanyszam, ujsagkivagat mellett egy dosszi-
éban lapultak a Pester Lloyd 1945 marciusi
szamal.

Rozsa Mdria

Kincs, MUkincs, Kozkincs
Az Orszagos Széchényi Konyvtar ciméliagyljteménye

Az OSZK - immar hagyomanyszerlen - a
jelentds évforduldkrol reprezentativ kiallitasok-
kal emlékezik meg. Ezek soraban els6 volt a
Varba koltézés alkaimabdl rendezett ,Kddexek
a kozépkori Magyarorszagon” c. kiallitas, majd
ezt kdvette a Bibliotheca Corviniana 1990-ben,
most pedig, a Honfoglalds 1100. évforduldjan
egy alkalmi cimeliotheca Osszeallitasa és bemu-
tatasa.

A tervezés idGszakaban a kiallitas rendezé-
je, Karsay Orsolya és munkatarsal a Konywvtar
teljes anyagabol kivantak megtolteni a ,kincses-
hazat”, de hamarosan egyértelmiivé valt, hogy a
rendelkezésre all6 termek ezt nem teszik lehets-
vé. A masodik tervezetben a cezura valahol a
magyarorszagl barokk végén huzédott volna,
azonban errdl is le kellett mondani a gyujtemé-
nyek mérhetetlen gazdagsaga miatt. Igy a meri-
tés kore egyre szlkebbé valt, mignem siker(it
meghUzni a hatart a Kényvtar gyljteményel ko-
z6tt és kronoldgiai hatart a valasztott gyUjtemé-
nyeken bellil. A kronoldgiai hatar 1500-ra esett,
s ez egyeérteim(ivé tette, hogy az anyagot a Kéz-
Irattar k6zépkori és reneszansz kddexeibdl, va-
lamint a Régi Nyomtatvanyok Tara 6snyomtat-
vanyaibdl kell valogatni. Ezzel a munka attekint-
hetébbé valt, ha nem is egyszerlibbé.

Egy kényv vagy kézirat cimelium-voltat j6
esetben tobbé-kevésbé objektiv mércével meg
lehet allapitani. Unikumok, feltlinéen kicsi vagy

42

rendkivil nagyméret(i kényvek, nyomdaszattor-
téneti jelentéséggel bird kotetek, a leghiresebb
szerzO6k autografjai, a gazdagon diszitett luxus-
kéziratok egyértelmien a cimeliumok koérébe
sorolhatok. Viszonylag jol korulirhatd azoknak a
cimeliumoknak a csoportja is, amelyeket egy
meghatarozott k6z6sség, nemzet, varos, egyhaz
stb. kincsként 6riz. Kézel sem ennyire egyszer(
eldénteni, hogy egy masik kulturkoér emiékei
mennyire tekinthet6k cimeliumnak, ha egyéb-
ként a maguk kozegében nem elsérangu dara-
bok. Itt mar a valogatdk izlése, latokore és ér-
tékitélete szabja meg a valogatas szempontjait.
Mindezeknek és a kiallitétermek adottsagainak
figyelembevételével allt 6ssze a kiallitandé da-
rabok jegyzéke, amelyen végul mar csak Kki-
sebb mddositasokat kellett végrehajtani, minde-
nekel6tt a latvany érdekében.

A kiallitas megjelenitéséért felel6s rendezd-
nek, Héjjas Palnak mas szempontud, de szintén
szigoru kotottségek kozott kellett terveznie. A
kényvkiallitasok rendezése az egyik legnehe-
zebb miifaj, hiszen latvany és érték (adott eset-
ben a cimelium kritériumai) nem mindig esnek
egybe. A konyvkiallitast egyfelél a monotonia
veszélye fenyegeti, masfel6l, egyéb mitargyak
felvonultatasaval, a hangsulyok eltolédasatél le-
het tartani. Ezt a csapdat feloldandd keriitek a
termekbe nagyon szerencsés valasztassal a
szobrok, a Magyar Nemzeti Galériabdl az 1. és 3.



terembe a matedcl kiralyszobrok, Szent Istvan
és Szent Laszl6, lletve a szebenl varoshaza put-
161 Il. Uldszlé és Szeben varos cimerével, a Ko-
26psé terem kozponti helyére pedig Matyas és
Beatrix marvany reliefjel a Szépmlvészel Mlze-
um tulajdonabdl. Ujra bebizonyosodott, hogy a
falba épitett oldaltariék alig alkalmasak kony-
vek bemutatasara, mert nem elég mélyek ah-
hoz, hogy egy-egy darabnak tere legyen, és
csaknem megoldhatatian feladat a hangsulyok
érzékeltetése, a kiemelt darabok elbtérbe allita-
sa. Ugyanigy komoly nehézséget okoz a termek
vilagitasi rendszere Is. Kédexek és illuminalt §s-
nyomtatvanyok bemutatasa csak nagyon hal-
vany fényben térténhet, ennek kévetkeztében a
latvanyos megjelenités azt kivanna, hogy csak a
kiallitott kotetek kapjanak fényt, a ,holt tér” pe-
dig homalyban maradjon. Sikerilt viszont uj l1ég-
kondicionalé berendezéseket beallitani a ter-
mekbe, és egyedi kényvtarté allvanyok készul-
tek a kidllitasra, hogy a kotetek a legkevésbe
érezzék meg a kiallitasok viszontagsagait. Mind-
ezen kotottségekkel szamolva és a lehetfsé-
gekkel élve a rendezéknek nagyrészt sikerdlt
ugy elhelyezni az anyagot, hogy a kiallitas mind
egészében, mind részletelben megragadja a la-
togatdkat.

A kldallitds koncepcidjat Karsay Orsolya fej-
tette ki a katalégushoz irt bevezetdjében, s az
anyag Osszedllitasa is az 6 iranyltasaval tortént.
A 3. terem 6snyomtatvanyait és régi kdnyveit W.
Salgé Agnes valogatta a Régi nyomtatvanyok
Tara anyagabdl, az 1. és 2. terem kddexeit pedig
a Kézirattar munkatarsai. Legkevesebb problé-
mat a 2. terem osszeallitdsa okozta, mivel a cor-
vinak mindegyikét ciméliumnak tekinthetjik, ra-
adasul ha részleteiben nem is, egészében ez a
Mohacs el6tti kéziratok legjobban feltart cso-
portja. Itt csupan az elrendezés moédja, a torté-
neti és mlivészettorténeti szempontok megfeleld
érvényesitése volt a feladat. Sokkal korultekin-
tébb munkat igényelt az 1. és 3. terem anyaga-
nak 6sszeallitasa, mivel léteznek ugyan kit(ing
katalégusok, amelyek az OSZK kddexeit és Gs-
nyomtatvanyait feldolgozzak (Bartoniek, Sajo-
Soltész), ezek azonban szigoruan szaktudoma-
nyos munkak, természetikbdl adéddéan nem
kérhet6 rajtuk szamon a kidllitasrendez6k sza-
mara fontos szempontok mindegyike. Igy a gy(j-
teményeket bizonyos tekintetben Ujra fel kellett
tarni, szinte minden egyes kotet esetében mérie-
gelni annak értékét és megtalaini a helyét. Ez
aldl csak a ,nemzeti ereklyék” és a nemzetkozi

mércével mérve is kiemelkedé darabok voltak
kivételek, mint a Budapesti Téredék, a Guten-
berg Biblia téredéke vagy az unikumok. A valo-
gatassal végul sikerult egy olyan cimellothecat
Osszeadllitanl, amely egyrészt reprezentalja a
Koényvtar gazdagsagat, és az érdekléd6 kozon-
ség, laikusok és szakemberek, olyan kodexeket
és Osnyomtatvanyokat lathatnak, amelyek a ko-
rabbi nagy kiallitdsok - és nemcsak az OSZK ki-
allitasainak — profiljaba nem fértek bele, mas-
részt valéban felhivja a figyelmet térténelmi, mu-
vészettorténeti, mlivelédéstérténeti jelenségekre
és folyamatokra mind a magyar kulturan beldl,
mind ennek eurdpai kapcsolddasi pontjain.

Végul néhany sz6t kell széini a kidllitas kata-
I6gusardl. A 70 oldalas fiizet nem annyira kata-
I6gus, inkabb guida, a szerkeszt6 szandéka sze-
rint is, és formatuma szerint is. Ebben a nemben
viszont a jok kozul valo. A tételek leirdi: az emli-
tett munkatarsak, valamint Rozsondal Marianne
és Wehli Tunde, elhagytak a tételleiras formalis
jegyelt (jeizet, méret, proveniencia stb.), ugyan-
akkor a terjedelmi korlatokon belll igyekeztek
minden fontos informaciét k6zolni. Vallaltak azt
Is, ha egyik-masik kotetrél kevesebbet lehetett
mondani, vagy azért, mert valdéban nem olyan je-
lentds a kiemelt darabokhoz képest, vagy mert
ebben a pillanatban nincs a jelentéségének meg-
feleléen feldolgozva, vagy mert a részietesebb
értékeléshez szilkséges kontextus felvazolasa
messze tullépte volna az adott kereteket. Masik
oldalrdl viszont a leirasok szempontjai és az egy-
séges megjelenés igénye a kiemelt darabok ese-
tében is megkototte valamelyest a leirdk kezét,
elsésorban a terjedelmi korlatokkal. Mégis éppen
ezek a kotottségek tették lehetévé, hogy egy jol
hasznalhaté és megbizhaté guida jelenjen meg,
amelyet a latogatd valoban kézben tud tartani a
kiallitas megtekintése kozben. Utdlag gy tlnik,
talan szerencsés lett volna néhany szines repro-
dukciot megjelentetni benne, persze ez is, mint
oly sok minden a kiallitas kordl (reklam stb.), ko-
moly anyagi terhekkel Jart volna.

Befejezésul meg kell emlékezni a megnyitd
msorardl, és korantsem csak a dokumentalas
szandékaval. Az OSZK Enekkara és az el6adok
(Karsay Dorottya, Sudar Annamaria) olyan sz6-
vegeket szélaltattak meg, amelyeknek 6rizéi a
.gondjaikra bizott kéziratok". Invencld és mérték
hatarozott kézzel kimért egyensulya érzddott,
mint talan az egész kiallitason.

Fdldesi Ferenc
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Jakd Zsigmond levele
az OSZK ,Kincs, Mulkincs, Koézkincs” c. kiallitasarol

Tisztelt Féigazgaté Ur!

A napokban megtekintettem a kodnyvtaruk
ciméliaibdl rendezett remek kiallitasukat és nem
tudok gy hazautazni Kolozsvarra, hogy ne ad-
jak hangot legdszintébb kdszonetemnek azért a
maradandé élményért, amit ez a nagy szakmai
hozzaértéssel, kifinomult iziéssel megrendezett
elegans tarlat nyujtott nekem és bizonyara sok
mas latogatonak is. A Nemzeti Mizeum Uj kialli-
tasai és muvel6dési multunknak ez a hatasos
izelit6-szemléje volt szamomra a leghatasosabb
és legrangosabb a millecentenarlum rendezvé-
nyei kézul.

Csak az sajnalhatd, hogy a kiallitas a nyari
turistaforgalom idején még nem volt nyitva, hogy

a hatarokon tali magyarok tomegel is lathattak
volna. Gondolom, hogy a Széchényi Koénywvtar
maskor is hozzajarulhatna a hatarokon tull flata-
labb nemzedékek 6ntudatanak erdsitéséhez
miivel6dési muitunk relikvidinak a bemutatésa-
val.

Mindezeket a friss élmények hatasa alatt
személyesen szerettem volna a Féigazgato Ur-
nak elmondani, de akkor kulféldon volt tavol.

Oszintén gratulal Kiallitasukhoz és tovabbi
munkajukhoz hasonlé sikereket kivan

tisztelje
Jako Zsigmond
a MTA és a Romadn Akadémia
tiszteletbeli tagja

120 éve halt meg gr. Mik6é Imre muvelédéspolitikus

Egyre tobben utaznak kollégaink koézul Er-
délybe. Megismerkednek a kalotaszegi templo-
mokkal és a varottasokkal, megnézik a kolozs-
vari Matyas-szobrot, megalinak a hazsongradi
temetd egy-egy sirjanal, sajnalkozva haladnak
el az egyetem épllete mellett, tudva, hogy Bo-
lyai nevét mar nem viseli csak a Babesgét,
ugyanigy séhajtoznak a fétéri szinhazak lattan,
tudvan, hogy magyar eldadasok csak a sétatéri
kis szinhazban lathaték. Meghaligatjak a TV-ben
az erdélyl magyar oktatasért folyé harcokrdl
sz6ld hireket. De vajon hanyan tudjak, hogy ki
volt az a mUlt szazadi politikus, aki méltan érde-
melte ki az ,Erdély Széchenyije” nevet, aki
életét aldozta az erdélyi magyar muvelédésért?
Kevesen, hisz az elmult iskolapolitika blinnek
tartotta az erdélyi magyarsaggal behatobban
foglalkozni itt Magyarorszagon, a magyar isko-
lakban.

Az elmuilt hetekben egy szerény Is 6t tarlés
kiallitas kiséreite meg a hiany pétiasat: a ma-
gyar erdélyi milivel6déspolitikus bemutatasat.
Grof Miko Imrérdl van szd, aki 120 éve halt
meg, de akinek a tevékenysége a mai napig és
még - reméljik - sokaig, évszdzadokig megha-
tarozé lesz az erdélyi kulturalis életben.
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Eletének f6bb adatai:

1. 1805. szeptember 4-én szlletett a Harom-
szék megyei Zabolan, arisztokrata csalad-
ban.

2. 1813-1824-ig a nagyenyedi Bethlen Kollégi-
umban tanuit.

3. 1824-1825-ig joggyakornok a marosvasar-
helyi kiralyi tablanal.

4. 1826-t6l guberniumi tisztvisel6 Kolozsvart.

5. 1837-t6l fGkormanyszéki tanacsos.

6. Az erdélyl reformnemzedék egyik vezére.
a jobbagysag felszabaditasaért.

7. 1848 oktdberében az agyagfalvi székely
nagygyulés elndke.

8. 1849-ben tiz hdnapig Olmutzben tartjak ,ho-
nesta custodia” alatt. Ezalatt meghalt otthon
szeretett felesége.

9. A Bach-korszakban a passziv ellenallas po-
litikajanak hive.

10. 1861-ben révid ideig Erdély fékormanyzdja.

11. 1867-1870 kozmunka- és kozlekedésugyi
miniszter Andrassy Gyula kormanyaban. Ek-
kor tervet dolgozott ki a vasut- és Uthalézat
kiéplitésére.

12. Sokat tett az erdélyi magyar kulturalis és
gazdasagi élet fejlesztéséért:



a) 1844. megalapitotta az Erdélyl Magyar
Gazdasagl Egyesduletet (EMGE)

b) 1855 és 1858 k6zott szerkeszti az ,Erdé-
lyl Torténelmi Adatok” c. forrasgydijte-
ményt (4 kotet)

c) 1859. létrehozta az Erdélyl Muzeum
Egyestletet, amelynek székhazat ado-
manyozott. 1859. november 23-an az
EME alakulé gy(ilésén az egyestulet fon-
tossagat e szavakkal hangsulyozza:

.~Jaj nekink, ha e kor és nemzedék
térténetlapjai iratlan maradnak, mert
az a nemzet, amelyik multjat elhanyagol-
ja, annak torténete zart kriptahoz hasonld
marad, melyek titkait senki sem ismeri
meg.”

Ez az egyesulet teremtette meg az erdé-
lyl Mizeumot, Konyvtar és Levéltarat.

d) Ugyancsak 1859-ben alapitotta meg a
sepsiszentgyorgyl Reformatus Székely
Miké Kollégiumot. Tamogatta a tobbi er-
délyi iskolat Is. gy pl. 1863-ban a nagye-
nyedi Bethlen Kollégiumnak ajandékozta
éremgyUjteményét, latin és gorog klasz-
szikusokbdl allé konyvtarat, valamint az
Aranka Gyorgy hagyatékabdl megvasa-
rolt térténelmi és irodalmi konyvtarat.
(Osszesen kb. 5000 kétet.)

e) 1867 és 1876 kozott a Magyar Torténelmi
Tarsulat elnbkeként felviragoztatta a tar-
sulat munkajat.

f) Jelentds szerepe volt a kolozsvari egye-
tem létesitésében (1872)
g) 1843-t6l 1875-ig elndke volt a Kolozsvari
Nemzeti Szinhaz felligyeld bizottsaganak.
13. Irodaimi tevékenysége tobb iranyu. Eisésor-
ban térténeész volt, de archeoldgial és iroda-
lomtérténeti tevékenysége Is jelentds.
Mivel: Bod Péter élete és munkai (1864)
Benké Jozsef élete és munkai (1867)
Szamos tudomanyos cikke jelent meg a Bu-
dapesti Szemle és a Kolozsvarli Kéziony c.
folyoiratban.

Ha attekintjuk életét, azt tapasztaljuk, hogy
a kulturalis élet minden teruletére kiterjedt fi-
gyelme és tevékenysége. Es bar maganéletében
sok csapas érte, volt lelkiereje hozza, hogy a
J1emzet napszdamosa” legyen..

1876. szeptember 16-an halt meg. 120 év
telt el az6ta, de amit életében alkotott, ma is 16
valésag. Az Erdélyi Mizeum Egyestlet, tobb év-
tizedes beszlntetés utan, ismét mikodik Erdély-
ben. Reménykedink abban, hogy megint lesz ma-
gyar egyetem Kolozsvaron. A szinhazi élet — a
sétatéri kis ,nyari” szinkoérben Is - élénk, az eld-
adasok szinvonalasak. Erdély tobb kozépiskola-
jaban ma ismét magyar nyelvi az oktatas els6-
sorban.

Miké Imre tevékenysége nem volt hiabavald.

Vidovszky Ferencné

Kéthly Anna az emigraciéban

Kialliths a Kezirattarban 1996. okt. 15-1997. jan. 31.

A huszadik szazadi magyar politikai- és k-
zéleti szerepl6k kozott kulonds sulyt kap azok-
nak az élete, aklk munkalkodasukat nem sajat,
hanem masok javara forditottak. Mas szavakkal:
azon keveseké, akikre nem a gazdasagi vagy
politikai haszonszerzés — a pénz és hatalom va-
gya - hanem egy magasabb crkoélcsi elv, a szol-
galat volt jellemzd. Ezek kozé tartozott Kéthly
Anna is. Egész életén at szembeszallt mindenfaj-
ta — bal- vagy jobboldall — diktaturaval. Bator ki-
allasa - minden politikal és meggy6zédésbeli
kulonbségen tul - talan Schlachta Margit fellépé-
séhez hasonlithato, csak éppen - 1956 utan -
nemzetk6zl méretekben.

Nem volt célunk a kiallitas szlik keretei ko-
Z6tt részletes életrajzzal szolgalni: helyette emig-

racios tevékenységét mutatjuk be azzal a meg-
gy6zdédéssel, hogy éppen Itt végezte hazajanak
legfontosabb szolgalatait, felilemelkedve min-
den egyéni- és partérdeken. A kdzszerepelést
hivatasnak és szolgalatnak tekintette; ezért nem
menekdlt, amikor tehette volna. Beborténozteté-
sének és hivatalos mingségben tortént kikilde-
tésének egyszerre allit emiéket az 1. tarld.
Kéthly Anna mint Nagy imre kormanyanak meg-
bizottja tavozott az orszagbodl (tovabba a Szo-
clalista Internacionalé meghivasara), hazatérni
mar nem engedték.

Emigraclds tevékenysége lényegében nem
volt mas, mint az eltiport Magyarorszagért és az
egész magyarsagért a legkulonbzébb férumo-
kon folytatott reménytelen, de soha fel nem
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adott kizdelem. A térténelem tényei Ismertek.
Kéthly Anna egész életén at folytatott harca
azonban - ez is jellegzetes kortinet — homaly-
ban maradt. Ebben a kizdelemben - mint
cseppben a tenger — tukrozédik koranak egész
vilagpolitikaja; a diktaturak és a diktaturakkal
valé megalkuvas: a huszadik szazad isméti6dé
erkolcsi bukasal. Annak a vazlatnak az elSlap-
jan, amelyet az un. 5-6s bizottsag elétt torténd
meghallgatasa alkalmabdl papirra vetett, sokat-
mondéan a kévetkezd szavak alinak: ,Via dolo-
rosa”. Az ENSZ-bizottsag jelentését Kéthly Anna
sajat kezlleg irt napldjanak részleteivel és ide-
vago egyéb dokumentumokkal egyutt a 2. tarlo-
ban lathatjuk.

Kéthly Anna kivette részét az emigraciéban
Iévé Magyar Szocialdemokrata Part szervezésé-
bél és iranyftasabdl, amelynek elndéke volt. Né-
hany errél szolo irat is lathaté a kidllitason, tob-
bek kozott az 1973-as bécsi partértekezlet do-
kumentumai (3. tarlé). Ez utébbi - korabbi eléz-
ményekre tamaszkodva - megkisérelt egy le-
hetséges alternativat felvazolni a fennallé dikta-
turaval szemben. (Erdemes itt arra gondolnunk,
hogy az 19889-es fordulat a Nyugatot mennyire
felkészuletlendl érte!)

A kisebb tarlék Kéthly Anna életének egy-
egy epizodjat mutatjak be, amelyeket nem lehe-
tett — helyszilike miatt - a nagytariékban elhe-

lyezni. F6bb témakoérok: Strasbourgi Eurépa-di};
a Szocialista Internacionaléban és a nemzetkozi
szakszervezeti mozgalomban kifejtett tevé-
kenysége; izraeli Utja. Az utolsé két tarlé magan-
életérél vall: kedvtelésképpen készitett festmé-
nyeit lathatjuk benne és annak a szeretetteljes
Unneplésnek az emlékeit, amelyben 80. szule-
tésnapjan részesult. Végezetul halalanak és
1990. november 3-an hazai féidbe tortént Ujrate-
metésének dokumentumait lathatjuk.

Eletében kiterjedt levelezést folytatott.
Ezekbél a levelekbdl kitlnik: tisztan latta nem-
csak a diktaturat a maga meztelen valésagaban,
hanem a nyugati politikai vezetdk tévedéseit és
megalkuvasait is; az egész vilaghelyzetet. Leve-
leiben tikr6z6dé kiforrott véleményét kulon tarié
mutatja be. Ugyanitt olvashatjuk élete vége felé
mély meggy6zddéssel irt sorait:

.Es ha mi, a .détente” koraban a vesztdk
kozé vagyunk szamitva, bizonyos, hogy a
torténelem ezért a ,kezdeti sikertelenségért”
karpotiast és elégtételt fog szolgaltatni azok-
nak, akik, mint emberek az embertelenség-
ben, nem adtdk meg magukat sem anyagi
elényokért, sem fenyegetés elétt meghajol-
va, sem belenyugodva és rezignalva.”

Zichy Mihdly

Megijelent a mutaté az RMK lll-hoz

Az elmult évek soran négy darabban megje-
lentek a potlasok, kiegészitések, javitasok Sza-
bo Karoly és Hellebrandt Arpad ,Régi magyar
konyvtar’-anak lli. kotetéhez (RMK Ill). A sorozat
az eredeti kiadvanyban leirt 4831 nyomtatvany-
hoz tovabbi 2887 mli leirasat tartalmazza. A ma-
gyarorszagi szerzék 1711-ig kilféldén idegen
nyelven megjelent mliveinek bibliografiai feltara-
sa ezzel a mutatdkotettel egyeldre lezarul.”

A most megjelent kotet elsé részében a Pot-
lasokban roviditve emilitett szakirodalmi forra-
sok és lel6helyként felsorolt konyvtarak jegyzé-
két tartalmazza.

Ezeket koveti a névmutatd, amely kiterjed
nemcsak a Poétlasok négy fuzetében talalhatd
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személynevekre (akar szerzGk, akar egyéb mi-
ndségben emlitettek), szerzéként szerepl6 testu-
letekre és a névtelenil megjelent milivek cimé-
re, hanem a Szabd-Hellebrandt-ktetekben ta-
lalhatokra Is, hogy a bibliografia hasznaléi az
RMK Il eddig ko6zreadott teljes anyagaban
koénnyebben, alaposabban tajékozddhassanak.
A gyakorlati igények kielégitése érdekében a
csaladneveknek a kiadvanyokban eléforduld
valamennyi névalakja, névvaltozata szerepel a
betlrendben - utalva a fdalakra, az irodalom-
ban ma hasznalatos névformara.

A kotet fliggeléke az 1526 el6tt mikodott
budai konyvkereskeddk kiadvanyainak a bibliog-
rafiaja. Ez a 61 nyomtatvany ugyanis elvben sem
az RMNY-be, sem az RMK-ba nem tartozik (leg-



feliebb egy részik), a régl magyar kényvkultira
és miivelddéstorténet szempontjabdl azonban
jelentds.

SZABO Karoly (1824-1890)
Régi magyar konywvtar 3. két. (kieg.)

Mutaté - Flggelék. / [Készult az Orszagos
Széchényi Konyvtar Régl Magyarorszagl Nyomtat-
vanyok SzerkesztGségében] : [Borsa Gedeon Ira-

nyftasaval 6sszeall. Dérnyel Sandor és Szalka Ir-
ma] : Kozread. az Orszagos Széchényi Koényv-
tar. — Bp. : OSZK, 1990-1996

ISBN 963 200 355 1

Megrendelhet6: OSZK Kiadvanytar
Bp. I, Budavari Palota ,F” ép.
Postai cim: 1827 Budapest
Telefon: 175-7533/332. mell.

1996. évben megjelend Uj kiadvanyok

OSZK Evkonyv 1991-1993
Tervezett ar: 1700,- Ft

Magyar irodalom és irodalomtudomany bibli-
ografiaja 1989
Tervezett ar. 1600,— Ft

Borsa Gedeon: Kényvtorténeti irasok |.

Az OSZK elhatarozta, hogy az ott sok évti-
zede dolgozd munkatarsa, Borsa Gedeon sok
helyen és szétszdrtan megjelent konyvtorténeti
irasaibol szemelvényes gylijteményt jelentet
meg. Ehhez az altala hasznalhatébbnak itélt sz6-
vegeket a szerzé valogatta 6ssze. A most koz-
readott els6 kotet a 15-17. szazadi hazal konyv-
nyomtatasrél sz6ld 50 olyan cikket tartalmaz,
amely nem az OSZK Evkonyvben latott napvila-
got.

Tervezett ar: 1950,- Ft

Magyar sajtobibliografia Il. (1860-1867)
Osszedllitotta: dr. Busa Margit

Koézreadja az Orszagos Széchényi Konyvtar
a Magyar Konyv Alapitvany tAmogatasaval.
A bibliografia az 1705-1849-es kiadvany folyta-
tasaként jelenik meg, koveti annak szerkezetét,
moddszerét. Tartalmazza a targyidészakban Ma-
gyarorszagon megjelent, valamint a kulfoldi hun-
garlka hirlapok és folydiratok leirasat és hazai
leléhelyét. Szamba veszi a mellékleteket, mel-
Iéklapokat is, amelyek ebben az idészakban
sokszor ugyanolyan jelentdsek voltak, mint a f6-
lapok. A kor kutatdi szamara rég vart és értékes
segédeszkozt a kiadvanyok nyelve szerinti cso-
portositas, valamint hely-, kiadd-, nyomda- és
személynévmutaté egésziti ki.

Terjedelem: 480 oldal
Tervezett ar: 1200,- Ft.

Petrik-emiékkotet
Szerkesztette: Nagy Aniko

Kozreadja az Orszagos Széchényi Konyvtar
a Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasaval.
Az Orszagos Széchényi Konyvtar és a Magyar
Konyvtarosok Egyesuletének Bibliografiai Szek-
cidja emlékulést rendezett 1995. oktober 3-an,
Petrik Géza szuletésének 150. évforduldjara. Az
eléaddk (sorrendben: Kégli Ferenc, Varga San-
dor, Pavercsik llona, Gazda Istvan, Szab6 San-
dor, Berke Barnabasné, Zéld Ferenc) nem csu-
pan a neves bibliografus életérél és munkassa-
garol széltak, hanem nagyon értékes és érdekes
kortorténeti, irodalomtorténeti attekintéssel szol-
galtak, valamint képet adtak a nemzeti bibliog-
rafiai rendszer kialakulasardl, valamint helyzeté-
rél és perspektivajardl. Az ,Orszagos Széchényi
Konyvtar flzetel” sorozat 8. tagjaként megjelend
kotet az elhangzott el6adasokat tartalmazza.
Terjedelem: 80 oldal.
Tervezett ar: 350,- Ft.

Az dnkormanyzati kényvtarak finansziroza-
sanak kérdései
Szerk.: Skaliczki Judit

A tanulmanykotet két részbdl all:
Pallésiné Toldi Marta, Kertész Karoly, Nagy Fe-
renc, Koncz Gabor és Viragh Rudolf tanulmanyai
a 6nkormanyzatok, a konyvtarak és a finanszi-
rozas kérdéseirdl.
Hét angol nyelv(i tanulmany forditasa ugyan-
ezekrdl a problémakrdl ill. a bevétel, tamogatas
novelésének lehetGségeirdl.
Tervezett ar. 5650,- Ft
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csészhallgatéknak, akik a koényvtarrendezeési
szabalyzatbdl letett vizsga utan, Barna Ferdi-
nand iranyitasaval, napidijasként vettek részt a
Széchényl Konyvtar allomanyanak mancheni
szakrendszerben torténd feldolgozasaban. Ami-
kor 1871 augusztusaban az rnokl munkat vég-
z6 Décsy Istvan kényvtari segéd elhunyt, a meg-
Uresedett allasra Tipray kapott november 20-an
kinevezést. Allasat a hivatali eski letétele utan,
december 1-jén foglalta el, s ezt kdvetéen Mat-
ray Gabor kényvtarérnek (a konyvtar vezet6jé-
nek) rendelkezésére alit, a konyvtar adminiszt-
rativ Ggyeit intézte. Nagy ambicidval latott hozza
a konyvészeti, bibliografial tudomanyterdilet ta-
nuimanyozasahoz, s elismert tajékozottsagra tett
szert a konyvtartani és koényvtarismereti szak-
irodalomban Is. (A 457 koétetbdl és 163 egyéb
nyomtatvanybdl allé magankdnyvtarban az en-
clklopédikus, a torténeti, foldrajzi, irodalom- és
mulvel6déstorténeti munkak mellett a fontosabb
magyar és német nyelvl bibliografiai, konyv-
tartani szakkényvek is ott voltak.) 1875-ben a
78 éves Matray nyugalomba vonulasakor a mu-
zeum igazgatdja, Pulszky Ferenc megbizasabdl
marcius 8-atél Tipray latta el az olvaséterem fel-
Ugyeletét és a konyvtarral kapcsolatos egyéb
kdézponti teendéket kbzel egy honapon at, Frak-
néi Vilmos hivatalba Iépéséig. (Barna Ferdinand
tiszteletbeli 6r ugyanis a konyvtarrendezéssel
volt elfoglalva, Supala Ferenc segéddr pedig be-
teg volt.) Supala id6k6zben, marcius 26-an meg-
halt, s helyére Frakndi Tiprayt javasolta, mivel ,a
folyé Ggyek koruli tajékozottsaga, buzgalma és
egyéb tulajdonai altal is az elSléptetésre kellé
jogcimekkel bir”. Majus 6-aval kapta meg segéd-
Ori kinevezését. Feladata a koteles példanyok
érkeztetése, a konyvarusi kuldemények kezelé-
se és a konyvkottetés rendezése volt. Munkako-
rébdl addddan természetes, hogy a Magyar
Koényv-Szemle kurrens konyvbibliografiajanak
Osszeallitasara 6 kapott megbizast.

A kurrens nemzeti bibliografia 6sszeallitoja-
ként Tipray Tivadar neve csak 1877-1880 ko-
26tti évfolyamokban talalhatd. Az elsé évfolyam-
ban - 1876-ban - a konyvbibliografial jegyzékek
névtelenll jelentek meg, de id. Szinnyei Jozsef
életrajzi lexikonanak és Csontosi Janos nekro-
l6gjanak egybehangzé tanusaga szerint a Ma-
gyar Kényv-Szemle bibliografiai rovatanak szer-
kesztbje kezdettdl fogva Tipray volt. (Szinnyei az
id6 tajt hetente tobbszér is megfordult a Széché-
nyi Kényvtarban, Csontosi pedig kollégaja volt
Tipraynak.)

A kurrens bibliografia ,A magyar irodalom”,
a ,Hazal nem-magyar irodalom” és a ,Hazankat

érdekld kulféldi munkak” cimmel ellatott csopor-
tokba rendezi a konyvek, tankdnyvek, térké-
pek, zenem(ivek tételeit. E csoportokat egészitik
ki az adott évre szdlé naptarakat, az egyhazi
névtarakat és direktériumokat, valamint az isko-
lal értesitOket tartalmazo részek. (Az elsdsorban
koteles példanyként beérkezé mliveknek a blb-
liografla szamara torténé leirasa fliggetien volt a
konyvtari cimleiré munkatdl.) A kézzétett nyelvi,
terlleti és tartalmi hungarlkumokrél minden év-
ben egy tdbbszempontl statisztikai kimutatas
készult. (Az id. Szinnyei Jozsef altal szerkesztett
sajtdbibliografia publikalasa 1877-ben félbesza-
kadt) A bibliografia részei 1876-77-ben még
k6zds Osszefoglald cim nélkdl jelentek meg az
egyes szamokban, belesimulva a folydirat oldal-
szamozasaba, de 1878-t6l mar a térzsanyagtol
elkulénild oldalszamozassal, a folydirat mellék-
leteként kerultek kozlésre. Az év utolso szama-
val kaptak kézhez az el6fizetbk a Magyarorsza-
gl kdnyvészet cimmel ellatott cimlapot az éves
statisztlkai kimutatassal egyitt, igy az évi anya-
got, mint 6nallié mellékletet kothették egybe.

Orokliott betegsége a nyari furdékurak és
egyéb orvosi kezelések ellenére lassan fol-
emésztették Tipray szervezetét. 1880. decem-
ber 9-én hunyt el, s a romai katolikus egyhaz
szertartasa szerint temették el december 11-én
a budai krisztinavarosi temetébe, édesanyja és
ndvére mellé. A Jézsef (ma Krudy) utca 5. sz.
alatti lakasan tartott beszentelési szertartason
jelen volt a Nemzeti Muzeum teljes tisztikara, az
egyetemi, az akadémiai és az orszaghazi konyv-
tar képvisel6i, szamos tisztel6je és ismerdse. Bu-
csubeszédében Csontosi Janos a konywvtarno-
kok mintaképeként emilékezett az elhunytra:
.Alapos tudomanyos képzettség, szigoru kote-
lességérzet, onzetlen szolgalatkészség és pél-
das ugyszeretet jellemezték minden miikdését.
A muzeumi konyvtar el6haladasa volt minden
ambitidja, s ahhoz tehetsége szerint kézremun-
kalni minden 6rome.”

Tipray szegényes anyagi korulmények ko-
z0tt élt. Temetésének koltségeit a minisztérium
biztositotta, mig az utolsé hat hénap orvosi és
apoléndi honorariumanak kifizetése ugy oldddott
meg, hogy a konyvtar megvasarolta édesapjatol,
mint 6rokostol, fla hatrahagyott magankonyvta-
rat. Nemcsak emléke él tehat az Orszagos Szé-
chényi Konyvtar kurrens nemzeti bibliografiaja
els6 szerkesztbjének; magankonyvtaranak tobbé-
kevésbé jeltelen kotetei ma is szolgaljak nemzeti
konyvtarunk allomanyanak hasznaloit.

Kégli Ferenc
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75 éve sziletett

Gombocz Istvan

az OSZK Nemzetkdzi Csereszolgalatanak megalapitdja
(1921-1973)

Gombocz Istvan volt a Nemzetkozi Csere-
szolgalat megalapitéja és vezetéje 1973-ig, tra-
gikusan korai halalaig. A Csereszolgalat munka-
ja az 0 iranyitasa alatt valt nemzetkozileg elis-
mertté, 6t magat pedig a hazali és kulféldi konyv-
tari élet jelentés szaktekintélyeként tisztelték.

Budapesten szlletett 1921-ben. Apja Gom-
bocz Endre egyetemi tanar, neves botanikus, a
Nemzetl Mizeum igazgatdja, nagybatyja Gom-
bocz Zoltan az eurdpai hirt nyelvtudds profesz-
szor volt. Gombocz Istvan jogi egyetemet vég-
zett, diplomata palyara készuit. Harom vilagnyel-
vet beszélt kitinGen. 1947-ben a Kulligyminisz-
térium munkatarsa lett, 1949-ben a bukaresti
magyar kovetség attaséja. 1950/51-ben a K-
ugyminisztérium jogi és konzuli, illetve nemzet-
kozi jogi osztalyara nyert beosztast. 1951 végén
politikai okokbdl addig felfelé ivelé palyafutasa
derékba tort; polgari szarmazasa miatt a diplo-
mata palya bezarult el6tte, a Kulligyminisztéri-
umbodl menesztették. Az Orszagos Levéltarba
kerllt, majd 1952 elején az Orszagos Széchényi
Kényvtarba. Par honapig a Gyarapitasi Oszta-
lyon dolgozott, majd a Nemzetk6zi Kapcsolatok
Osztalyan, melynek 1957-t6l vezetéje lett. Mar
az 6 munkajanak eredményeképpen nyilvanitot-
tak az osztalyt Nemzetkozi Csereszolgalatta
1960-ban, s ennek kapcsan orszagos cserek6z-
pontta.

Faradhatatlanul dolgozott a Csereszolgalat
szerteagazo feladatkorének megszervezésén, a
cserekapcsolatok felkutatasan, megalapozasan.
A kapcsolatok kiépitése igen fontos volit; nyugati
viszonylatban igy lehetéség nyilt valutas kiadva-
nyok megszerzésére, szocialista relaciéban pe-
dig jelentés mennyiségli hungarikumhoz jutott
csere Utjan az OSZK. Gombocz Istvan minden le-
hetséges alkalmat felhasznalt Uj cserekapcsola-
tok létesitésére, nemcsak hivatalos kikuldetései
soran, hanem maganemberként szabadsagra
utazvan mindig Gtiprogramjaba tartozott a
konyvtarlatogatas, tuddsok, irok, szerkesztok,
konyvtarosok felkeresése. 1962-ben mar 55 or-
szag 400 intézményével allt cserekapcsolatban
az osztaly, 1971-re a partnerek szama 551-re
emelkedett.
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Ugyanakkor a cserepartnerek szamanak
novekedésével parhuzamosan egyre tobb ne-
hé2ség addédott az Un. ,kultiregyezményes” cse-
re teruletén. Ezt a szocialista orszagok nemzeti
kényvtarai kozétt folyd nagyaranya kényv- és
folydiratcserét az 50-es évek elején az allamko-
Zi kulturdlis egyezmények inditottak el. A kaldd
fél altal 6sszevalogatott, tobbnyire propaganda-
célt szolgalé anyag teljesen figyelmen kivil
hagyta a tényleges igényeket, raadasul atfede-
sek is voltak, pl. a szovjet nagykonyvtarak ese-
tében. Természetesen az ilyen médon bearamlo
anyagot lemondani nem lehetett. Gombocz lIst-
van munkalkodasat végigkisérte az a lankadat-
lan erb6feszités, hogy a beérkezdé dokumentu-
mok mindségét javitsa. Tobb alkalommal kldott
szét kérdSiveket a nemzeti konyvtaraknak tény-
leges igényeik felmérésére, nemzetk 6zi értekez-
leteken rendszeresen szorgalmazta a gyUjtokori
igények figyelembevételét az ,automatikus” cse-
rénél. Jelentésebb javulast a 60-as évek végén,
a 70-es évek elején a szocialista orszagok nagy-
konyvtaraival megko6tott kétoldali megallapoda-
sok eredményeztek.

A duplumcsere megélénkulése is Gombocz
Istvan nevéhez fliz6dott, 1959-t61 mar szakosi-
tott jegyzékeket kuldott szét az osztaly.

Vezetése alatt létrejott a hatarainkon tal €16
magyarokat ellatd ajandékakcio csirajais, amely
késobb, a 70-es évek kdzepétdl Vekerdi Jozsef
osztalyvezeté munkajanak nyoman bontakozott ki.

Sok elfoglaltsaga mellett aktivan részt vett
a Magyar Koényvtarosok Egyestletének munka-
Jaban, s mint eln6kségi tag az IFLA-val kapcso-
latos Ugyek felel6se lett. Tagja volt az IFLA Nem-
zetk6zi Kiadvanycsere Bizottsaganak, melynek
1966-t6l titkara, 1970-t6l elndke lett. A magyar
UNESCO Bizottsag is tagjai k6zé sorolhatta. Ezek
a megbizatasok, tisztségek korantsem formali-
sak voltak szamara, hanem nagy lelkesedéssel
és munkabirassal végzett folyamatos tevékeny-
séget jelentettek. igy pl. jelentds részt vallalt az
1960-ban Budapesten tartott Nemzetkézi Kiad-
vanycsere Eurdpai Konferenciajanak el6készi-
tésében, szervezésében. 1968-ban az IFLA 34.
kozgyllésének egyik napirendi pontja volt az al-



tala készitett felmérés a csere gazdasagi vonat-
kozasainak vizsgalata targyaban. 1970-ben az
IFLA Moszkvaban tartott kozgyllésének elnoke
volt, 1972-ben vezetése alatt zajlott le Bécsben
a Nemzetko6zi Kiadvanycsere 2. Eurdpal Konfe-
renclaja, tovabba az év folyaman Budapesten
megrendezett IFLA kongresszuson is tobb elda-
dast tartott. A nemzetkozi konferenciakon nem-
csak a csere Ugyét szolgalta, hanem szakmal
felkészultsége, nyelvtudasa, diplomaciai érzéke,
emberi tulajdonsagi révén az OSZK szamara Is
hatalmas tiszteletet és megbecsulést vivott ki a
nemzetkdzl kdnyvtari életben.

Mar 1960-ban rendkivuli elérelatassal, ma
is korszerlien fogalmazta meg az egyuttm(iké-
dés lehetéségeit, amikor a tajékoztatascsere (in-
formacidécsere) elényeinek minél szélesebb kérii
kihasznaldsat szorgalmazta. ,Tébbet és rend-
szeresebben kell tanulni a klféldi eredmények-
bdl, jobban kell ismertetni kulfoldon a magyar
konyvtarugy fejlettségét. A tajékoztatascsere
osszes lehetdségének teljesebb kihasznalasa Ut-
jan fokozandd és szélesitendd a nemzetkozi
egyuttmik6dés.”

Hogyan emlékeznek ra kollégai? Tulajdon-
sagal kdzil szerénységét, segitékészségét, lelki-
ismeretességét, precizitasat emelik ki. ,Elég egy
pillantast vetni szobajara, ahol a polcokon kato-
nas rendben sorakoznak az Ugyirattartok, IFLA,
UNESCO, stb. felirattal, s6t az esztétikus klllem
kedvéért Pista sajat kezlileg rajzolta ra oldalukra
milliméternyi pontossaggal az ismert emblémat,
ha az elérenyomott csik netan elfogyott.” — (rta
rola Szllvassy Zoltanné. Legendas volt koteles-
ségtudata, akaratereje. Haldla napjan is, szfvgor-
csei ellenére a munkald6 végélg asztalanal uit,
mert be akarta fejezni soron levé munkajat.

Halalat hatalmas gyasszal fogadtak itthon
és kulféldon egyarant. A nemzetk6zi konyvtaros
szakma szamos kiadvanyban emlékezett meg
réla, hogy kifejezze az elveszitése miatt érzett
mélységes fajdalmat. Az IFLA altal az 1972-es
bécsi kongresszusrél megjelent kiadvany beve-
zetéjében olvashatd, hogy bar sok kolléga kdz-
remikodott a konyv megjelentetésében, ezuttal
mégis csak egy nevet, Gombocz Istvan nevét

emlitik meg, ezzel adézvan emiékének. ,Rend-
kivul sajnélatos, hogy a koral halél elragadta 6t,
megallitotta tevékeny életét, bennunket pedig
megfosztott egy igaz barattdl és kitliné kolléga-
t6l.” Gombocz Istvan emlékére jelent meg az
.Echanges internationaux de publications” cimli
bibliografia, tartalmazva a téma irodalimat, téb-
bek kézétt Gombocz Istvan 12 publikacidjanak
leirasat Is. A berlini Staatsbibliothek osztalyveze-
téje, Peter Genzel a nemzetkozl kiadvanycsere
targyaban szerkesztett, 1981-ben megjelent ko-
tetét Gombocz Istvadn emiékének ajanlja. Jelen-
tés eredménynek konyveli el a cserekézikdnyv
1978-ban tértént 4. kiadasat, megemlitve, hogy
az Ujbdli megjelentetés terve Gombocz Istvantol
szarmazott. A csere gazdasagi kihatasait ele-
mezve Gombocz Istvan e targyban végzett vizs-
galatait és eredményeit ismerteti, mint a téma-
ban mérvadé anyagot.

Gombocz Istvan emiékét maig 6rzi a réla el-
nevezett osztondij, amelyet az Egyesuit Alla-
mokban a Kent State University keretében mu-
kod6 School of Library Science alapitott, s ame-
lyet minden évben egy arra érdemes fiatal ma-
gyar konyvtaros nyerhet el.

A csere eszméjének egyik legels6, elkote-
lezett hive, Alexandre Vattemare 1840-ben (gy
fogalmazta meg a csere céljat, hasznat: azaltal,
hogy a vilag kilonb6zd népei ,egymas torveé-
nyeit, erkélcsét, szokasait és szellemi gazdagsa-
gat megismerik, a kélcsonos jéakarat és szives-
ség tettein keresztul a béke és egymas elisme-
résének jO szellemét fejleszthetik ki.” Gombocz
Istvan egész munkassaga soran faradhatatlanul
tevékenykedett a béke és az egymas elismeré-
sének j6 szellemében valé egyittm(ik6dés kifej-
lesztésén, apolasan. S mikdzben hi volt az ere-
deti eszméhez, munkaja soran a feladatok, cé-
lok megvaldsitasaban bamulatos elérelatassal
alkalmazta a mal értelemben vett legkorszeribb
konyvtari menedzsment politikat. igy valt a
konyvtaros szakma meghatarozo, jeles szemé-
lyiségéveé, kinek neve 6rokre Osszefonodott a
nemzetkdzi kiadvanycsere tgyével.

Vekerdi Judit
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Beszélgetés Busa Margit irodalomtérténésszel

- Kedves Margitka, 1él év alatt két vas-
tag kdtete jelent meg: 1995 decemberében
Kazinczy Ferenc utazdsai 1773-1831., és
1996 juliusdban a Magyar sajtobibliogréfia
1850. Hogyan gyézte erével, idével ezt a tel-
Jjesitményt?

- A két kotet hosszu évek munkajanak a
gyumdlcse. Azért dolgoztam elég konnyen, mert
Kazinczy Ferenc és a sajtébibliografia szivem-
ben, lelkemben kettds szeretet, és a szeretettel
végzett munka legy6zi a faradtsagot. Ugyanis él-
vezem, ahogyan Kazinczy irasai az ¢ sajat raj-
zaival és a korabeli metszetekkel, irodalom-
torténeti adatokkal kiegésziinek. Tovabba aho-
gyan sajtobibliografiam adatai egy-egy periodi-
kum teljes megjelenési ,életét” bemutatjak, ki-
egésziinek a hirlapok és folyoiratok melléklete-
ivel, felszinre kerll sok olyan arckép, térkép, lat-
kép, mlveészettorténeti érték stb., amelyek eddig
ismeretienul lappangtak az évfolyamok oldalai-
nak rengetegében. Lel6helyjegyzékikbd! latjuk,
hogy egy-egy periodikum hany kényvtarban ta-
lalhato, illetve a sok konyvtar allomanyabdl ké-
vetkeztetve ritkasagnak tekinthetjuk-e, vagy
sok konyvtarban eléforduld kiadvanynak.

- Tulajdonképpen midta kényvtaros Mar -
gitka?

- Mar egyetemi éveim alatt is a Magyar Iro-
dalomtérténeti Tanszék konyvtarosa voltam
1942-t6l 1945-ig, ha ehhez az Orszagos Széché-
nyi Koényvtarban eltoitétt kozel harminc évi
(1945-1973) szolgalatomat hozzaszamitom, va-
lamint azt is, amit most mar mint nyugdijas ,ma-
ganzoé”-ként csak mint kutaté dolgozom kildn-
boz6 konyvtarakban. igy tehat mondhatom,
hogy Otvennégy éve vagyok konyvtarosi szol-
galatban. Tébb mint félszazad, nagy id6, és még
szeretném remélni, hogy a jé Isten ad még ne-
kem néhany kényvtarban végzett munkaval el-
tolthetdé boldog évet, hogy azt a sok-sok, egy
életen at 6sszegy/ijtétt adatomat feldolgozzam.

~ Hallhatnank arrdl valamit, hogy milyen
sikere volt Kazinczy utazdsai c/mud kényvé-
nek?

- Az elmllt par hdnap alatt tizen6t ismerte-
tés jelent meg kdnyvemrdl. A recencidk hangsu-
lyozzak, hogy eddig Ismeretien Kazinczy-miivel
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lettiink gazdagabbak, mert igy egységbe foglal-
va, csak az utazasok éiményeivel nem ismertik
Kazinczyt, az utazét. Ertékelték, hogy a kotetet
eddig ismeretlen kéziratok, a Kazinczy éveiben
altala irt és napjainkig folydiratokban megbuijt
irasok, a 23 kotetes levelezésbdl kiemelt bara-
toknak a levelezés kdzvetien hangjan irt Gtibe-
szamoldk teszik ki a jegyzetekkel egyltt a csak-
nem 600 oldalt. Kulénosen latvanyos Kazinczy
irasai kozott éliménybeszamoldja és rajza a ma-
gyar Koronardl. Javaslata Csokonai mellszobra-
nak elhelyezésérél, hogy a fényt és arnyékot
jobb megvilagitasban kapja. A pécell Raday-
kastély homlokzatanak rajza. Templomok (lés-
rendje, palotak, kertek alaprajza. Ismeretlen foto
a hazassagi anyakonyvi kivonatrdl, amelyben az
életkor bejegyzése téves; Kazinczy 1804-ben
nem 42 éves, hanem 45, Sophie nem 26 éves,
hanem 25. Valamennyi fontos adat fel sem sorol-
hatd. Annyi izgalmas esemény kézul melyiket
emeljuk ki? Példaul Kazinczy utazasa fogsaga
idején ismeretlen rajzaival. A Tudds Tarsasag
gylilései, megalakulasa. Erdekes megfigyelni,
hogy az ismertet6k kozul ki mit latott a kétetbdl
kulondsen kiemeini érdemesnek. Itt is megké-
szénve az ismertetéseket, van egy gondolat, ami
elkerlite az ismerteték figyelmét; tanuljuk meg
Kazinczytdél egymast megbecsulni, egymassal
baratkozni. Mozgalmas, nylzsgé életben forgo-
l6dtunk Kazinczy és baratai tarsasagaban, de
figyeljuk meg a kapcsolatokat. Kazinczy Kis
Janos evangélikus szuperintendenssel 38 évig
megszakitas nélkul levelezett, latogattak egy-
mast. Szemere Pal és Kazinczy KOzott 26 év
korkldnbség volt — ha élhetek bibliai hasonlat-
tal - Kazinczynak az volt Szemere Pal, aki Jé-
zusnak a ,szeretett tanitvany”, Janos. Es ime ha-
romféle vallasfelekezet, egyazon egyutt érz6
barati szeretettel vallaskilonbség gondolatat
sem ismerve. Guzmics Izidor, akit meglatogatni
Utrakelt Pannonhalmara, Kazinczy igaz baratja,
megalmodhatta az egységes, egyetemes, egyet-
len vallast, az ugynevezett Uniés torekveésrél,
kotetei jelentek meg ennek életre hivasara. A
nyelvujitasi harc zavarta meg a barati dlelkezé-
seket, ellentéteket tamasztott, felduita a lelki
egyensulyt, a harmadniat.



- Hdny évet dlel fel ez az eseménydus
nylizsgés?

- Szémokkal kifejezve csaknem 60 év, a
18. szdzad utolsé és a 19. szazad els6 évtizedei.

- Mikor valésulhat meg Kazinczy kriti-
kai kiaddsa?

— Csak anyagi lehetdség kellene hozza. A
feldolgozas segitségére lehet az dsszeallitasom,
a Kazinczy Ferenc bibliografia. Az elsé kotet
1775-1980. évben megjelent Kazinczy-irodal-
mat tartalmazza, ez Miskolcon jelent meg 1981-
ben, 337 oldal. A masodik kétet 1980-1990-ig
sorolja fel Kazinczy miveit és a ravonatkoz¢ iro-
dalmat. Satoraljaujhelyen 1991-ben jelent meg,
120 oldal. 1991-t6l a ,Széphalom”, a Kazinczy
Ferenc Tarsasag évkonyve kozli a megjelent
Kazinczy Irodalmat.

- Ugy tudom, Margitka feldolgozdsdval
kiaddsra vdrnak Kazinczy mds mdveij is.

- Igen, kiadasra var az Erdélyi levelek,
utoljara a teljes kiadas 1944-ben, Jancso Ele-
mér feldolgozasaval Kolozsvarott jelent meg.
Kazinczy baréti levelezése kiadasanak fontos-
sagardl szoltam 1994-ben, felsoroltam az alta-
lam felkutatott 179, kétetben még meg nem je-
lent barati levelezést az ,Irodalomtorténeti Koz-
lemények”-ben 1992-ben. Jegyzetekkel ennyi
elég egy teljes kotetre, lehetne a levelezés-soro-
zat 24. kétete. - Lehetne. -

- Ez tehat az egyik szeretett munkdja,
kérem, beszéljen a sajtobibliografidrdl, mint a
masik, de nem mdsodik szeretett munkajarol.

- Hasznosan éltem-e, sokszor elgondol-
kodtat. Remélem. A Magyar Kényvtarosok Egye-
sllete Bibliografiai Szekcidjanak novemberben
tartott Ulésén beszamoltam arrdl, hogy megjelent
a magyar sajtobibliografia 1850-1867. évben ki-
adott periodikumainak dsszeallitasa. Ez folytata-
sa az 1705-1849. évben megjelent hirlapok és
folyodiratok adatainak. Ez tiz éve jelent meg,

1986-ban. A folytatds azonos szerkezeti felépi-.
tésl az elézményével, de latszatra kilonbozik
az els6tdl azzal, hogy annak terjedelme 1137 ol-
dal volt, az utébbi pedig csupan 474 oldal, a té-
telszam viszont az el6zményben 470, a folyta-
tdsban mar 607 tétel. A novekedés azzal ma-
gyarazhato, hogy a Bach-korszakban tobb révid
életl periodikum jelent meg.

Nagy kar, hogy sokkal kevesebb a jelenlegi
kiadvanyban a lel6helyek szama. Korabban, az
el6z6 korszak Osszedllitasanal mintegy szaz
konyvtar adatai vannak felsorolva, még a szom-
széd orszagok egyes konyvtarainak vonatkozé
anyagat is atnéztem és feltintettem. A mostani
kotetnél anyagi okok miatt csak Budapest és
kornyékének anyagat vehettem kézbe. A hiva-
talos felkérés ellenére sem készitettek sajat al-
lomanyukrél lel6helynyilvantartast egyes konyv-
tarak, példaul a Papai Kollégium és a Sarospata-
ki Nagykonyvtar. Ez nagy karnak mindsithetd.
Minden konyvtar hasznat vette volna egy pontos
kimutatasnak. Vannak olyan kényvtarak, ahon-
nan kaptam adatot, de csak az évszamokat je-
I16lték meg, fontos lett volna azt is feltuntetni,
hogy egy-egy évfolyam teljes-e, vagy azon belll
hany szam van meg az allomanyukban, ez hi-
anyzik. Az is hianyossagnak mindsithets, hogy
csak nagyon kevés évfolyamnal tintették fel a
mellékleteket. Hogy ezeknek a térképeknek,
latképeknek, arcképeknek a nyilvantartasa mi-
lyen fontos, gondolom azt nem kell részleteznl,
ugyanis ilyen feltarasuk ezeknek még nem volt.
Ezuton is készonetet mondok azon kdnyvtarak
vezetdinek és kollégaknak, akiktél kaptam az
adatokat.

- K6széndém a beszélgetést.

Riporter:
Batdri Gyula
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Kovacs Maté emlékulés
Debrecen, 1996. oktéber 28-29.

Debrecenben egyetemi hallgaté koromban
voltam elészér, amikor a Konyvtartudomanyi
Tanszék tanulmanyi kirandulast szervezett, aho-
va benninket és a felettink jaré konyvtar sza-
kos évfolyamot vitte el. De mar nem emlékszem,
hogy ez melyik évben volt, mert ugyanigy vol-
tunk mi Egerben és Miskolcon, Gyérben és Sze-
geden, Szombathelyen és Magyarorszag Gsszes
jelentés varosaban, ahol olyan kilénleges dolgo-
kat lattunk, mint az egri liceum konyvtarat, a
Pannonhalmi Apatsag konyvtarat, a Halotti Be-
szédet eredetiben és mindent, amit egy fogé-
kony fiatal ember soha életében el nem felejt.
Még azt is tudtam, hogyan csapoltak a vasat Di-
dsgydrben és hogyan Dunaujvarosban. Ha az or-
szag valamelyik jelentés varosaba utazom, mind
a mai napig eszembe jut, hogy ,akkor voltam itt
elészor”.

Ezeket az utakat Kovacs Maté szervezte
meg szamunkra, Oriasi ismeretségi korét és te-
kintélyét felhasznalva, mert mar akkor Ggy gon-
dolta, hogy a tajékozottsag a jovo értelmisége sza-
mara a legfontosabb, amit az egyetem nyujthat.

Mi sokaig ugy véltuk, hogy mi voltunk a
kedvenc évfolyama és tulajdonképpen még
most is ebben a hitben ringatjuk magunkat, hi-
szen 6 is velunk egyutt, 1956 forrongd G6szén
kezdte el egyetemi palyafutasat. Csak valame-
lyik talalkozon deruilt ki, hogy tébben is kedvenc
évfolyamnak tartjdk magukat, hiszen mindig,
mindenkivel az egyedi foglalkozas, az egyén
megismerése, a legmegfelelébb érdekiédési kor
kozos kimunkalasa volt ra jellemzé. Ezért nem
véletlen, hogy halala 6ta nem ez a debreceni
Ulés volt az els6 - szlletésének kilencvenedik
évforduldja alkalmabdl — amit emlékére rendez-
tek. Mint Poprady Géza féigazgaté mondta ko-
széntdjében, Csehovot kissé atformalva, ,mind-
nyajan Kovacs Maté kopenyébdl bljtunk ki”. Hi-
szen vagy tanitvanyai voltunk, vagy ma mar a
tanitvanyok tanitvanyal veszik at a stafétabotot
télink.

Az egész emlékilésre valami csendes meg-
hatottsag volt a jellemzd, olyan, ami manapsag
nagyon ritka. Kovacs Maténak sikeruit megalli-
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tani ezt a rohano, egymast taposo idét erre a két
napra és j0 volt visszaemiékezni ra és hajdani
magunkra.

A plenarls Ulésen a kdszonték utan négy
eldadas hangzott el. Az els6 Kertész Gyulatol, aki
Kovacs Maté kéziratos hagyatékanak gondozé-
ja az Orszagos Széchényi Konyvtarban. Eimon-
dotta, hogy munkajanak nehézsége abban rejlik,
hogy a kdnyvtarugy tudds mestere oly sokoldalt
volt és parhuzamosan olyan sok témaval foglal-
kozott, hogy ezek rendezése igencsak medfe-
szitett munkat kivan.

Utana Bényei Miklos Kovacs Maté életének
1945-1949 kozo6tti szakaszat ismertette. Ez a té-
ma azért nagyon érdekes, mert mig konywvtar-
igazgatdi és egyetemi tanari munkassagaval mar
tobben foglalkoztak, a parasztparti politikust és
orszaggy!ilési képvisel6t, majd a Vallas- és Koz-
oktatasugyi Minisztériumban betoltott allamtitkari
munkassagat eddig elhanyagoltak. Igy Bényei
Miklds eldadasa valdban hézagpotio volt.

igen elmélyult és tudomanyos el6adast hal-
lottunk FUlbp Gézatdl, Kovacs Maté konywvtar-
elméleti koncepcidjardl. A bibliolégia elméletét
nyugati példakra tamaszkodva a hatvanas
években kezdte kidolgozni Kovacs Maté. Fulop
Géza igen nivos, tartalmas eléadasaban az eldéd
nyomdokain haladva fejtette ki a mara mar ko-
moly sikereket elért tudomanyagazatot.

Majd végul, hogy az ismertetett kor teljes le-
gyen, Korompai Gaborné szamolt be arrol, hogy
1949 utan, amikor Kovacs Maté a KLTE Kényv-
tara élére kerdilt, hogyan sikerdilt révid idén belu
felfejleszteni a debreceni Egyetemi Konyvtarat
az orszag masodik vezetd konyvtarava. Az el§-
add visszaemlékezésében szinte szabadkozott
azért, hogy mig az orszag a habord utani legne-
hezebb éveket élte meg az 6tvenes évek elsd
felében, az 6 konyvtaruk ebben az idészakban
indult el a fejlddésnek azon az utjan, melynek ha-
tasa maig is érezhetd. EiImondotta, hogy Kovacs
Maté mindig az okos kompromisszumok embere
volt, s igy elgondolasait ha egyik médon nem is,
de mas Gton mindig sikerult megvaldsitania.



A beszédek utan a jelenlévok Kovacs llonat
koszontotték, aki bejelentette, hogy a Kovacs
csalad alapitvanyt hoz Iétre Kovacs Maté em-
I6kére, melybdl évente egy konyvtarszakos hall-
gatét szeretnének segiteni.

Sajnos, az IdGjaras nem volt kegyes az Un-
nepl gyulekezethez, egész nap szakadt az esé.
fgy nagy lelkierébe kerilt, hogy az Egyetem
gyOnyori és baratsagos épuletét elhagyjuk és a
s6tét estében elmenjink a Dérl Mizeumba. De
minden sotétségért, esdért, faradtsagért karpé-
tolt benniinket a latvany, amit az elGszér egyutt
kiallitott Munkacsy-trilégia nyudjtott nekiink. Mon-
danom sem kell, hogy az Ecce homo-t is akkor
lattam eldszoér, amikor egyetemista koromban
voltam Debrecenben. Szélldsyné Kurti Katalin
miivészettorténészi elhivatottsagaval, teljes lel-
kesedéssel ismertette meg velink a harom Mun-
kacsy kép, a Krisztus Pilatus el6tt, a Golgota és
az Ecce homo kalandos torténetét és azt a cso-
dalatos utat, melyet a festmények megtettek,
hogy itt és most végre egyutt legyenek kiallitva.
A terem j6 hivosen légkondicionalt, mi tébbé-
kevésbé borig aztunk az uton, de ezt egyikiink
sem érezte, csak azt a forrd lelkesedést, ami ve-
zetOnkbol sttott felénk.

Mire visszaérkeztink a Egyetemre, mar te-
ritett asztal varta a barati taldlkozé megkezdé-
sét. A vacsoran a KLTE informatika—konyvtar
szakos hallgatdl is részt vettek. Itt derdit ki, hogy
amikor 1990-ben hosszu szlinet utan a Debrece-
ni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem meghirdette
a konyvtar szak indulasat, el6szor természete-
sen a Bolcsészettudomanyi Kar keretében kép-
zelték ezt el. A felvétell vizsgak megkezdése
el6tt harom nappal azonban kiderult, hogy a Bél-
csészkar nem vallalja a konyvtar szak megindi-
tasat. A szorult helyzetben a Természettudo-
manyi Kar dékanja Ggy dontott, hogy befogadja
a konyvtarosokat. gy azéta Debrecenben infor-
matika-konyvtar szakos hallgatokat képeznek,
mely a mal vilagban hézagpoétlo szerepet tolt be.
Hiszen ezek a hallgatok, innen kikerllve mar
kész informatikus szakemberek, akik akar a
konyvtarak, akar a mivelédés barmely terule-
tén Informatikatudasukat konnyedén tudjak ka-
matoztatni.

A vacsorat velink egyutt elkoité hallgatdk
vidam, Ironikus kis musort rendeztek a koényv-
tarakrol, a konyvtarosokrdl és a szolgaltatasok-
rél. Gyakorlo kdnyvtarosok sok hasonl6 éimény-
rél tudnanak beszamolni. Majd az egyetemistak
felszdlitottak a hallgatésagot, hogy 6k Is szeret-
nének mindannyiunkkal megismerkedni, abbdl a
praktikus célbdl kiindulva, hogy megtudjak, ké-
sébb kihez fordulhatnak segftségért elhelyezke-
dés ugyében. Ezért a tisztelt emlékulés minden
Jelenlévé résztvevije egyenkeént felallva bemu-
tatkozott. Az Gtlet nagyon szellemes volt, (gy
még egymast Is jobban megismerhettik.

Ugyan az egyetemistak az egész tarsasagot
meghivtak az ott miikod6 diszkdba, az iddseb-
bek nagyobb része a hosszU és faraszté nap
utan nem élt ezzel a lehetéséggel.

Masnap az Ulésszak szekcidkra bomiott.
Bar nagyon érdekeltek volna a kdnyvtaroskép-
2és specialis problémai, vagy a kényvtarugy és
bibliografia modern értékelése, a nosztalgia-
szekcio mellett dontéttem, melyben dr. Téth Gyu-
la, a Szombathelyi Tanarképzé Foiskola kényv-
tar tanszékének vezetGje elndkletével Kovacs
Matéra emlékeztiink. Pogany Gyorgy elGadasa
azokrol a nehézségekrol szélt, melyek miatt nem
lehetett a Magyar Bibliofil TArsasagot fenntartani
a 60-as években. Az akkor uralkodd rendszer
valami gyanusat talalt abban, hogy idék6zén-
ként egyes emberek Osszegylilnek és a szép
konyvekrdl beszélgetnek. Ezért — bar Kovacs
Maté itt is bevetette szervezdképességét és
kompromisszumkészségét — a Tarsasagot végul
is 1966-ban betiltottak.

Sipos Melinda, a Szombathelyi Tanarképzé
Féiskola hallgatdja egy kollokviumra irt dolgo-
zatat olvasta fel ,Kovacs Maté a pragai és berlini
konferenclan” cimmel. Ujbdl megtapasztalhat-
tuk, hogy személyes éiményeink hogyan vainak
torténelemmé és szeminariumi dolgozatta.

Végil négy személyes beszamolé kovetke-
zett Futala Tibortdi, Engel Paltol, Boda Mikldstdl
és Arnoth Karolytol. Mind a négy eléado egy-egy
szeletet ragadott ki Kovacs Maté egyéniségébdl
és abbdl a hatasbdl, mely egy életre széldan
Gket érte. Az utols6 eléado utolsé szavaval le-
hetne ezt leginkabb jellemezni: ,K&sz6ndém”.

Berczik Imréné
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Megkésett recenzid

Muranyi Robert Arpad: Thematisches Verzeich-
nis der Musiksammiung von Bartfeld (Bartfa)

in: Deutsche Musik Im Osten 2.

1991. Gudrun Schréder Verlag, Bonn

Amikor Szabolcsi Bence, immar csaknem
hét évtizede, a régi magyar zenetorténet kutatdja
el6tt alié utat olyan vandoréhoz hasonlitotta, aki
az elvonuit folyam vizéb4l mar csak apré ta-
vacskakra bukkan,’ aligha volt sejthet6 a lassan,
Iépésenként kibontakoz6 hajdani taj kaprazatos
gazdagsaga. Szabolcsi kiapadhatatian energia-
val végzett filoldgiai gytjtémunkaja szamos teru-
leten bizonyult Gttérének. Id6kdzben a magyar
zenetorténet klasszikus kotetelvé valt munkai
ma is minden tovabbi kutatas alapjat képezik.

Jé néhany terulet és téma azonban csak az
utobbi évtizedekben kerult a kutatas homlokte-
rébe. Ezek k0zé tartozik a magyar barokk zene,
amely idészakra részben, az un. Bartfai Gydjte-
mény létrejotte is esik. A kor kutatoja ma is, nap
mint nap szembesll azzal a problémaval, amit
Szabolcsi koltdi hasonlataval érzékeltetett. Az
elszigetelt adatok Osszegylijtésén, a homalyba
burkolt jelenségek és alig észreveheté Ossze-
fuggések feltarasan dolgozik évtizedek 6ta, ma-
ig tarté faradhatatlan filoldgiai kutatémunkaval
Muranyl Rébert Arpad, aki 1973-t6l, huszonkét
éven at volt az Orszagos Széchényl Koényvtar
Zenemltaranak tudomanyos munkatarsa, egy
ideig megbizott vezetbje is. 1986-ban doktoralt
a Humboldt Egyetemen, Die Bartfelder Samm-
lung in ihrer Zeit c. disszertacidjaval. Kutatasai
eredményeként johetett létre az a tematikus mu-
jegyzék, amely 1991-ben jelent meg német ki-
addénal, német sorozat masodik koteteként, s
amelyrél a hazai szakma - sajnalatos médon --
mindeddig alig vett tudomast.

A Bartfal Gyujtemény tartalmat ismerteto, e
tekintetben legelsé teljes és hozzaférheté mun-
ka, részben a hasonl6 nyugati gyljteményekroi
készult mijegyzékek rendszerét koveti, figye-
lembe véve a modern forraskutatas Igényeit is.
A tobb évtizedes kutatdmunkat lezaré kotet
végre Kijeldlheti a magyar és német zenetérté-
net szempontjabol egyarant igen fontos Bartfai
Gytjtemeény végleges helyét a kor hasonlé jelen-
t6s eurdpai gyUjteményei kozott.

A zenei anyag torténetét Bartfa, valamint
mas szepességi varosok mulivelédéstorténeti vo-
natkozasait és zeneéletét ismertetd bevezetd ta-

"oy

nulmany, részben a szerzd altal mar korabban
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publikalt clkkek és tanulmanyok dsszegzésének
tekinthets.? Ezt a gyUjtemény egyes koteteit érin-
16 részletes leiras kovetl, amely ilyen formaban
eddig szintén nem volt hozzaférhet6. Végll,
csaknem 450 oldalnyi terjedelemben kaptak he-
lyet a kataldgusok, amelyek nélkulézhetetienek
lesznek a tovabbi kutatasok szamara. A kényv
kivitelezése, a papirmindség kapcsan hosszasan
lehetne dicsérni a német gondossagot és alapos-
sagot. Természetesen mindehhez eredendden
mas anyagi lehetéségek alinak rendelkezésre,
mint egy hasonlé hazai kiadvany esetében.

A Bartfai GyUjtemény zenei része jelenleg
az Orszagos Széchényi Koényvtar Zenemditara-
ban taldlhatd. Eredetileg, mas koényvekkel
egyutt, a bartfai Szent Egyed plébaniatemplom
kényvtaraban kapott helyet. Létezésérdl legels-
szor a budapesti Abel Jend adott hirt 1885-ben,
a templom restauralasakor, megirva a kdnyvtar
torténetét. Abel, zenei szakember nem lévén,
nem tudott pontos leirast adni a kottakrél, ame-
lyek akkor épp esdviztél aztak. A konyvtar tel-
jes anyaga, templomi kegytargyakkal és beren-
dezésekkel egyiitt 1914-ben, vasarlas utjan ke-
rait a Nemzeti M(zeum tulajdonaba. A kottatarat
az akkor mar nemzetkozi hirli zenetudés, Gom-
bosi Otté rendszerezte a huszas évek veégén,
megallapitva, hogy néhany kétet a legkisebb
érintésre is jovatehetetien kart szenved. Ezeket
csak a restauralasok befejeztével, a hetvenes
évek elején lehetett kézbe venni. A gylijte-
ménnyel kapcsolatos kutatomunka legnagyobb
részét Muranyi Robert Arpad végezte el, minde-
nekelétt az azonositast, amelyrdl a kivulallénak
sejtelme sem lehetett, mennyi raforditott idével,
energiaval jar, s a segédtudomanyok milyen
sokrét(i és dsszehangolt alkalmazasat igényli. A
kéziratos rész 2610 zenemlivet tartaimaz (az
azonosithatatlan téredékekkel egyUtt ez a szam
joval magasabb), ezeknél szerzémegjelolés
minddssze néhany szaz esetben olvashatd. Az
azonositd munka folytan ez az arany mara,
mondhatni, megfordult.

A gyljtemény létrejotte az 1500-as évek
kdzepétdl a XVIIi. szazad végéig tarté idészakra,
Bartfa viragkorara tehetd. A varos gazdasagi
helyzete igen kedvezé volt, mivel a Keleti-ten-
gert a Fekete-tengerrel 6sszek6td kereskedelmi
utvonal mentén fekudt. A polgarok az evangélikus
hitet kovették, és gyakran tanultak német egye-
temeken, leginkabb a wittenbergin. Onmagukat
buszkén ,Bartfai Koztarsasag'-ként emlegették,



és a varosatyak — némiképp a kor divatjanak
hédolva - rémal kéntésben jartak a varoshaza-
ra. A bartfal evangelizacié és a kulturalis fellen-
dulés kulcsszemélyisége Leonart Stéckel (1610-
1560), a varos szilétte volt. Stockel Wittenberg-
ben személyes kapcsolatba kerllt Lutherrel és
Melanchtonnal, ami hazatérése utan sem sza-
kadt meg. 1639-ben atvette szllévarosa iskola-
janak vezetését. Mikodése nem csupan a szin-
vonalas oktatast biztositotta, hanem ko6zvetlen
hatassal volt a Szent Egyed templom eurédpali
szint zenei gyakorlatara is. Pedagogial munk as-
saga mellett jelentds teoldgiai és irodalmi tevé-
kenységet fejtett ki. O (rta az elsé nagyobb terje-
delmu, magyarorszagi német irodalmi mivet, a
Susanna térténete cim(i protestans iskoladramat.
Stockel jelentéségérél az is tanUskodik, hogy
bartfai mulkodésének szazadik évforduldjan
nagyszabasu Unnepséget rendezett a varos.

Feltételezhetd, hogy a zenei gyljtemény
legrégibb kotetei még Stockel idején kerlltek
Bartfara. A nyomtatvanyok egy részét a Witten-
bergben tanulé didkok hozhattak magukkal. Ezt
nemcsak a nagyszamu wittenbergi nyomtatvany
Iéte teszi valdszinlivé, hanem az egyikben talal-
hatd bejegyzés is. Mas kotetek bejegyzései sze-
rint egy kézirat Nagyérrél, egy nyomtatvany
Szepesvaraljarél, harom nyomtatvany Schnee-
bergbdl kerult Bartfara. Arra is akad példa, hogy
a kopista feltintette a masolas helyét és idejét
(Nurnberg, 1610), mas kéziratoknal egyértelmu-
en felvidéki eredetre kovetkeztethetink. igy
példaul harom kotetben Is eléfordulnak bibliai
cseh szdvegalahelyezés(i darabok, ami jelentds
szlovak lakossag, ill. 6nallé gyulekezet létére
utal (a bartfai német nyelvu volt). Szintén felvideé-
ki kapcsolatokrdl arulkodnak egyes kéziratos
koteteknél az ezekben talalhaté fels6-magyar-
orszagi komponistak mlivei. Néhany hangszeres
darab sajatossagai ugyancsak magyarorszagi,
elsésorban felvidéki eredetre engednek kovet-
keztetni. Még lengyel nyelvii bejegyzés Is eléfor-
dul. Szamos XVII. szazadi szélamkdnyvet azon-
ban Bartfan masoltak, ezekre még visszatérink.

A gyljtemény, a rendszerezést és restaura-
last kovetben, jelenleg 33 kéziratos (jelzetek:
Ms.mus. Bartfa 1-13., 15-34.) és 20 nyomtatott
(Mus. pr. Bartfa 1-20.) egységbdl all. A legmaga-
sabb jelzet( kéziratok toredékek. Mivel gyakran
tobb nyomtatvanyt is egybekotottek, a tényle-
ges, 6nalléan megjelent nyomtatvanyok szama
67. A korabeli gyakorlatnak megfeleléen, a
nyomtatott kdtetek Ures lapjaira is masoltak mu-
veket, illetve azokat sokszor eleve ebbdl a cél-
bol k6totték be.

A két legrégibb kéziratos kotet® német pro-
testans terlletekrdl, valészinl, hogy egyenesen
Wittenbergb6l szarmazik. Keletkezésiket a né-
met irodalom az 1650-es évek elsé felére teszi. A
két kotet bizonyos szempontbdl a gyUjtemény
legjelentésebb részét képezi. A korabeli, rangos
németalfoldi repertoaron kivul temérdek, kora
reforméacids kismester mivét tartaimazza, ame-
lyek gyakran semmilyen mas gyUjteményben nem
taldlhatéak meg. Ezek kozé tartozik egy Epita-
phium Luther halalara 15646-bdl, Johannes Reutsch
tollabdl. Az 6tszélami moletta az idei Luther-év-
fordulon kuldnésen érdekes lehetne, de mivel
csak két szélama maradt rank, eléadhatatian.
Mindkét kotetben csakugy, mint a gylijtemény mas
részeiben, szép szamban kaptak helyet kompo-
ziciok a kor legjelent6sebb német mesterel, k6z-
tuk Ludwig Senfl, Heinrlch Finck, Thomas Stoltzer
tollabdl, esetenként szintén egyetien ismert lel6-
helyként. Stoltzer magyarorszagi vonatkozasa,
hogy 1522-tél li. Lajos udvari komponistaja volt,
a mohacsi csatat kovetden nincs réla adat.

A Bartfai Gy(ijtemény legrégibb nyomtatva-
nya 1537-bdl, Nurnbergbdl vald. A tobbi, XVI. szaza-
di nyomtatott kotet tobbsége is Németorszagbol,
Georg Rhaw wittenbergi mUhelyébdl, Nurnberg-
bél, Drezdabdl, Magdeburgbdl, Jenabdl és Frank-
furtbdl szarmazik. A szamban legkevesebb né-
metalféldi kiadvany Susato antwerpeni és Phalése
leuveni mihelyébdl keruit ki, utdbbiak a vilagi ze-
nét képviselik. Waissel 1573-as lantkdnyve pedig
a gyljtemény egyetlen tanulatiras kiadvanya. A
Bartfai Gydjtemény XVI. szadzadl nyomtatvanyai
tehat gazdag és rangos repertoart ériztek meg a
kor élvonalbeli termésébdl. Kulon kell még szol-
nunk Rodestoggus, Bicina Sacra c. kétetrél (Nurn-
berg, 1551), amelynek a Bartfai Gyujteményen ki-
vil semmilyen mas lel6helye nem ismert.

A XVII. szazadbdl lényegesen kevesebb
nyomtatvany maradt rank a gyuUjteményben, a
kéziratos kotetek szama pedig megnovekedett
az el6z6 szazadbeliekhez képest. Mindezt els6-
sorban a harmincéves habori kovetkezménye-
ként magyarazhatjuk, amely nemcsak az észak—
déli iranyd kereskedelmi utvonalat vagta el
(megfosztva ezzel Bartfat jelentés vamjévedel-
métél), hanem a kulturdlis kapcsolatok jelenté-
keny szalait is. Az 1618-1648 k6z6tti idészakbol
mindéssze egyetien kiadvany maradt fenn a
gyljteményben, annak legfiatalabb nyomtatott
koteteként, a Sopronban miikodo osztrak kom-
ponista, Andreas Rauch Currus triumphalis-a
(Bécs, 1648).

A XVII. szazad kezdetétdl jelennek meg a
Bartfal Gy(ljteményben Magyarorszagon, els6-
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sorban a Felvidéken mi(ik6dé komponistak m(i-
vel. Kézulik idérendben Andreas Neomann az
elsd, aki 1606-8 kozott volt orgonista Bartfan.
Harom, nyolcszdlami motettaja és egy hatszdla-
mU miséje maradt fenn, sajnos toredékesen.
Ezeket Neomann a mintegy szaz évvel korab-
ban miikédétt franko—flamand zeneszerzé-isko-
la stilusaban komponalta. A korabeli, magyaror-
szagl szerz8k koézul legatfogébb képet Zachari-
as Zarewutius, bartfal orgonista munkassagarol
adja a gyUjtemény. M(vel, hasoni6an Neoman-
néihoz, csak itt maradtak fenn. Zarewutius 1624-
t6! halalaig, 1667-ig mikodott Bartfan. E csak-
nem négy és fél évtizednyi id6 alatt, zeneszerzdi
munkassagan kival igen jelentds masoléi tevé-
kenységet fejtett ki, kézirasat legalabb 15 bart-
fai kétet 6rzi. Zarewutius 6sszesen 19 miive ma-
radt fenn, ebbél 9 hidnytalanul, 9 toredékesen,
valamint egy atdolgozas.* Kedvelte a nyolcszo-
lamu, kétkorusos technikat, amelyre a velencei
iskola mestereinek (t.k. G. Gabrieli) és a szintén
velencei mintak nyoman alkoté német protes-
tans zeneszerz6k (Scheidt, Scheln, Schitz, Vulpius
és masok) mlvei lehettek inspirald hatassal.
Rank maradt életmlvének gerincét liturgikus
kompoziciék alkotjak, ezek sorozataba iddn-
ként beékelédik egy-egy vilagi darab. Mfaji
szempontbdl az életmi harom 6 teruletre oszlik,
részint a késbreneszansz, részint a kora barokk
repertoar 6rokségeként. Elébbihez tartoznak mi-
sél és motettal, utdbbihoz a protestans egyhazi
koncertek. Kifejezésmodjaban a szazadforduld
ill. a kora XVII. szazad protestans élményvilagat
orokolte. igy tehat Zarewutius 6sszességében
50-60, esetenként még tobb évvel régebbi eurd-
pai zenei nyelvet beszélt. Zarewutius, annak el-
lenére, hogy nem tartozott kora meghatarozé, de
még Ismert komponistai kozé sem, értékes és
maradandd életmlivet hagyott hatra, az atvett
mintak sematikus alkalmazasatol eljutva a ma-
gasztos, személyes atiényegllésig.

Mas felvidéki komponistak, igy az 1649-t4l
Lécsén dolgozé Samuel Marckfelner és az 1630-
tol Szepesvaraljan miik6dé Johann Schimb-
raczky mlvei Is helyet kaptak a Bartfai Gyijte-
ményben. Mindketten elsGsorban a XVI. szazad
konzervativ vokalpoliféniajat mivelték. Nem tul-
zas tehat a XVIl. szazadi szepességl komponis-
tak esetében 6nallo, szepességl stilusrol beszél-
nink, amely lényegét tekintve 50-60, de olykor
100 évvel korabbi eurdpai zenel koznyelv
nyomdokain halad, teret engedve idénként né-
hany Ujszeri megoldasnak is. A terllet foldrajzi
zartsaga kovetkeztében megakadt az a kultura-
lis vérkeringés, amely révén az Uj stilus, a mond-
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dia jegyében fogant italiai miivek — németorsza-
gl kézvetités Gtjan — eljuthattak volna a Felvi-
dékre. A szazad kozepe utan az 1d6sodd szer-
z6k mar nem, vagy csak részben mutatkoznak
fogékonynak az Ujitasok irant.

Arr6l, hogy végul a barokk torekvések Is el-
jutottak a XVII. szdzad folyaman a Szepességbe,
négy kéziratos bartfai kétet tanUskodik. Ketts-
ben Is helyet kaptak a Pozsonyban miikdd6 Sa-
muel Capricornus mivel. A mas forrasbél nem
ismert Missa Bathalia, hangutanzé effektusai ré-
vén a korban divatos battaglia-zenék csoportja-
hoz tartozik. Feltételezhetd, hogy a legfiatalabb
kotetek némelyike mar az ellenreformacié ide-
jén kerult Bartfara. A kulénb6z6 hadi események
ill. kihatasaik mellett féként az 1660-as évektdl,
fél évszazadon at, hullamokban visszatéré pes-
tis vetett véget a bartfai kultira viragzasanak.

A Bartfai Gylijtemény egyetemes zenetorté-
neti jelentésége, hogy a koral német lutheranus
egyhazzene fontos kéziratos forrasa, részben
olyan miiveké, amelyek mas gyUjteményekbdl
nem Ismertek.

Mindemellett képet ad egy délnémet, k6z-
vetlenul lutheri mintakat kovetd liturgikus zenei
szokasrendrél és repertoarrdl. A gyljtemény ké-
sébbi részei is tartalmaznak egyedulallé kulénle-
gességeket.

A Bartfai GyUjtemény magyar zenetorténet
jelentésége, hogy egyeduldliéan sokrétl bete-
kintést enged a torék altal meg nem szallt terlle-
tek gazdag koéruskultUrajaba, szokésok és re-
pertoarok szempontjabdl egyarant. Képet ad a
korszak polgari zenei gyakorlatardl, beleértve a
szepességi zeneszerz6k munkassagat. Mindez
része annak a magyarorszagi barokk zenekulta-
ranak, amely a kor viharos, zilalt allapotai mellett
is viragzott, és még sok tekintetben megisme-
résre var.

Sziklavdri Karoly

Jegyzetek

1. Szabolcsi: A XVII. szdzad magyar f6uri zenéje
(1928)

2. Csak a teljesség kedvéért emlitjik meg a terjedelmi
korlatok sajnélatos voltat, ami miatt viszonylag ke-
vés hely maradt a vizsgélat egyes részterileteinek.
igy példaul a liturgiai vonatkozasoknak, amelyeknek
a szerzd kordbban ©ndllé tanulmanyt szentelt (Mu-
rAnyi: A lutheri liturgia a Bartfai Gydjtemény tikré-
ben, in: Theolégiai Szemle, XXII. (1979), 4.

. Néhany tdredék elképzelhetd, hogy régebbi.

4, 7. Zarewutius muvei a Musicalia Danubiana sorozat
8. kotetében (1987), az MTA Zenetudomanyi Intézet
gondozésaban, Ferenczi liona és Murényi Rébert
Arpad kozreaddsaban jelentek meg.
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Angol tudomanyos kényvek bemutatdja

A kiallitott kotetek megvehetdk

Négy vezetd angol tudomanyos kiadd, a
Blackwell Academic, a Macmillan, a Routledge
és az University College London Press hat-
szazé6tven kotetébdl nylit meg kialiitas kedden
az Orszagos Széchényi Kényvtdrban. A be-
mutaté rendezdjének, a kdnyvek exportjaval és
importjaval foglalkozé Prospero Kényvei Bu-
dapest Kft.-nek tavasszal mar volt hasonlé val-
lalkozasa, akkor amerikai kiadok tudomanyos
koteteit kinaltak a hazai vasarloknak. most an-
gol kiaddk nyelvészeti, irodalomtudomdanyi,
pszicholdgiai és pszichoanalitikai, kulturtor-
téneti és dkortudomdnyos munkdit |athatjak
és vasarolhatjak, rendelhetik meg az érdekls-
dok.

A Prospero ezerkétszaz kulfoldi kiaddval all
kapcsolatban. Javarészt olyan kényvek keres-
kedelmével foglalkozik, amelyek nagy része

A Képes

Nevezetes, az utobbi években CD-n kiadott
kultarértékeink kozé kerllt a Képes Krénika is,
mégpedig gazdag koritéssel: a tobbi kozott
Anonymus Gesta Hungarorumja, Kézai Simon A
magyarokrdl cimi milve és jegyzetek, forras-
munkak is csatiakoznak hozza. Kezdé oldalan
elérheté az Arpad-hazi kirdlyok csaladfaja, a
jegyzetek és a Médiatar, az utdébbiban megte-
kintheté a magyar Kiralyi korona, metszetek, Ar-
pad-hazi érmék; olvashatd Arany Jdnos Rege a
csodaszarvasrél cimli mive, tanulmanyok.
Mindezek hivatkozasokkal érhetdk el a megfele-
I6 pontokon, a Képes Kronika olvasasa kdzben
példaul a latin nyelvl eredetit kiséré képekre,
miniatdrakra és inicidlékra kattintva elolvasha-
tok a lefrasok. A szamitastechnikai kiadvanyok
kdzos elbnyei a CD-nél is érvényesulnek, sok

varhatéan nem kerul magyarul forgalomba. El-
sOsorban a konyvtarak tartoznak vevokorébe,
de maganszemélyek is rendelhetnek altaluk kul-
foldi kiadvanyokat.

A konyvcsemegék kozott talalhato a kis an-
gol Grove Kiadd zenei enciklopédiaja, a The
New Grove Dictionary Herritage ciml kiad-
vany, amely kritikai kiadasban k6z6l gazdag va-
logatast a XVI. szazadi angol irodalombdl. (Ara
szaztizenkilencezer forint) Mint megtudtuk, ta-
nulmanyokhoz mar két-haromezer forintért hoz-
za lehet jutni, az eredeti mlivek azonban nagyon
dragak, aruk tizezer forint korul kezdodik.

A kiallitasra, mely oktéber 12-ig tart nyitva,
csupan egy-két példany érkezett a kotetekbdl,
am a rendezdk segitségével lehetéség nyilik az
utanrendelésre Is.

Magyar Nemzet, 1996. okt. 2.

Kronika

funkcio segiti az olvasast. llyenek a kulonféle
keresési lehetéségek, példaul minden, a CD-n
levé szbvegben vald szoveges keresése;
konyvijelzét helyezhetink el a koényvekben,
visszaporgethetjik vizsgalddasunk utvonalat, és
természetesen szabadon lapozhatunk. Kilénle-
gesen hasznos anyagot tartalmaz a kiadvany,
amelyet nemzeti térténelmink tanulasaban-ok-
tatdsaban a szaraz tananyagnal sokkal élveze-
tesebben lehet hasznalni.

Animacidkkal eliatott, multimédias kiadvany
a Cyberstone Entertainment kiadd munkaja, hasz-
nalatahoz legalabb kétszeres sebességli CD-ol-
vasoval folszerelt (négyszeres sebességtire opti-
malizaltak), hangkartyaval ellatott, Windows-os
személyi szamitogép szukséges. Tiz megabaijt-
nyi helyet foglainak el a CD hasznalatat segit6 al-
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lomanyok a mereviemezen. Apré kényelmetien-
ség, hogy csak 640x480-as képerny6n miik 6dik
a Képes Krénika programja hibatlanul, és ese-
tenként ablakainak viselkedése doécogbs. E
problémak azonban eltérpuinek a kiadvany érté-
kéhez képest.

A kiladvany 6 védnéke az Orszdgos Szé-
chényi Kényvtdr, szakmai tamogatéja a hon-

*

foglalas 1100. évforduldjanak emiékbizottsaga,
szponzora pedig a Microsoft Magyarorszag. A
Képes Kronikat Geréb Ldsz/o forditotta, a jegy-
zeteket Mezey LdszIo készitette (Magyar Heli-
kon, 1971), a széveget Papp Zoltdn, a verseket
Neszmélyi Magda mondja el.

Magyar Hirlap, 1996. szept. 24.

*

Kérdezzen!
Valaszolunk

Konnyd LdszIo hagyatéka ozvegye ajandé-
kaként a Széchényi Kényvtar Kézirattdrd-
ba kerdlt. Patonai Adrienne a Szildféi-
dink rddidaddsban beszélgetett Kénnyl
LdszIo pdlydjardl Kovdcs llondval, ki a
hagyatékot St. Louis-ban feldolgozta, és
a hazahozatalra elékészitette.

Dr. Kovacs llona: Nevét kevesen ismerik
Magyarorszagon, de az amerikal magyar emig-
raciéban fontos szerepet toltott be: irodalmi
szervezd, iro, forditd és kulturalis kézvetits volt.
1914-ben szuletett Tamasiban. Tanarként miko-
dott Magyarorszagon 1944-ig, amikor is a habo-
ru kisodorta Ausztridba. Az 50-es években ke-
rilt ki az Egyesuit Allamokba. Elete a dokumen-
tumok 06z6nét termelte, amely egyrészt érdekes
forras az irodalomszervezgi életmodell rekonst-
rukcidjara, masrészt kiadékeént is mikodott: az
American Hungarian Review kiaddja volt. A lap-
pal irodalmi férumként a szerteszét sodrédott
magyar személyiségek szamara adott lehetésé-
get. Kénnyl Laszié a magyar irodalom kézveti-
téJe volt. Részben 6 forditott magyar irodalmat
angolra, részben a magyar irodalmi miveknek
olyan forditokat talalt, akik méit6 médon tolma-
csoltak.

Patonai Adrienne: Kénnyd LdszIé végul
is Saint Louis-ban telepedett le és hogy
mennyire bekapcsolddott az ottani életbe,
arra bizonyiték, hogy példdul egy Kossuth-
emléktdbla leleplezését is megszervezte.

Dr. K. I.: Barhova is érkezett, az elsé pilla-
nattél kezdve felismerte a feladatot. Saint Louis-
ban a Magyar Haz gondnokaként kezdett dol-
goznl. Ott KénnyUl Laszl6 jarva a varost, megta-
lalta a Kossuth Avenue nevii utcat. Utananézett,
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hogyan és mikor nevezték el. Mint kiderult, Kos-
suth 1851-es latogatasa nyoman. Es 6 megszer-
vezte, hogy emlékmuvet allitsanak fel a Kossuth
Avenue forgalmasabb csomopontjan, hogy tajé-
koztassak az ott él6 mai amerikaiakat: ki is volt
Kossuth Lajos, milyen alkalombdl jart ott. Gyime-
si Kasas Erndvel kozdsen szerkesztették meg a
killfoldi magyar képzémUlvészek lexikonat. Az
amerikai magyar képzémulvészek tamogatasat,
az ott él6 magyar képzémuivészeti alkotasok
szambavételét is szivén viselte. Szép gyljte-
mény is maradt hagyatékaban. Ennek a hagya-
téknak legérdekesebb része a lexikonhoz szik-
séges adatgyljtés levelezése. Ezek sokszor
olyan személyes vallomasok a mivészektdl,
amelyek a lexikonban nem Kertitek nyilvanos-
sagra, de amikor az ember a leveleket kézbe
veszi életek, sorsok elevenednek meg szeme
el6tt.

R.. Kénnyl Ldszlé hagyatékdnak kap-
csan On azt is emliitette, hogy sokszor nem is
tudjuk, egy-egy hagyaték milyen értékes le-
het a nemzet szdmdra. A csalddtagok ezt
nem gondoljak dt, s gy eltdnik sok, nagyon
értékes dokumentum.

Dr. K. I.: Valdban. Itt a csalad nagy szere-
tettel gondozta az anyagot. Gyakoribb azonban,
hogy az emigracié térténete szempontjabdl na-
gyon érdekes életmodellek hagyatékai, az éket
korulvevsé dokumentumok sajnos nem Kkerulnek
kozgyljteménybe, s igy elvesznek a tdrténeti
kutatas szamara. Ezért kulondsen is hangstlyoz-
ni szeretném, hogy valamennyi anyag, levele-
zés, dokumentum, cikkgytjtemény rendkiv(l
fontos a témaval foglalkozé kutatok szamara.

Szuléféldink, 1996. 4. szam



A talalkozok negyedszazados jubileuma

Koényvek tara mellett szamitogép

Hétt6t81 huszonétddik alkalommal rendezik
meg Tatabanyan, Komaromban és Tatan a
Komarom-Esztergom megyei kényvtarl na-
pokat. Az eseménysorozatra orszadgosan Is-
mert szakembereket Is varnak. Az idel mot-
t6: ,Miért nem(csak) kdnyvtar a kényvtar...?”
Milyen szolgaltatasok varhat6k ma el a kéz-
kényvtaraktol?

- Egy masik esemény a jubileum mellett,
hogy 10. évkonyvét adja ki a megyei kdnywvtar -
mondja dr. Monostori Imre az intézmény igaz-
gatoja.

- Hogyan tudnak Iépést tartani az igé-
nyekkel?

- A kényvtar meg6rzd és szolgaltatd volt.
El6bb konyvek tara, kés6bb hangzdanyagok,
sajtokiadvanyok tara is. A megérzé szerep 1é-
nyeges, de ezen tul dokumentumtar és informa-
ciés kézpont vagyunk.

— A dokumentumtarhoz hozzé kell férni.

- Természetesen, s ezért mind nagyobb
szerepe van a szamitégépes rendszernek. Az
Orszdgos Széchényi Kdnyvtdr kataldgusabol

barmely cimlista mar most kimasolhaté nalunk.
Sok nagy konyvtar kataldgusaban kutakodha-
tunk.

- Onall6 kutatasi lehetdségeké a jove?

- Feltétienll. Formalédik egy szorosabb
egyuttmikddési rendszer a Modern Uzleti Tudo-
manyok Fdiskolajaval s a vallalkozasfejlesztési
alapitvannyal. Az uj szamitégépes szakrészieget
most adjuk at.

A konywvtari napok keretében hétfén dél-
el6ttdl egész napos program lesz a tatabanyai
megyei konyvtarban. Atadjak az 0j, szamitogé-
pes szakrészleget. Kiemelkedik délutan étkor
dr. Jelenits Istvdn professzor el6adasa Pi-
linszky Janosrol.

Szerdan Komaromban, a varosi konywvtar-
ban délel6tt fél 10-t61 eléadasok hangzanak el,
Internet-bemutatoét tartanak, s tanacskoznak a
megye koényvtarosai. Csutortokon a tatai varosi
konyvtarban Nagy Ferenc és Maliszka Kd-
rolyné tart eléadast.

K. P.
24 ora, 1996. okt. 12.

Harom 6rat Gllink a képerny6 eldtt

A betiik jelentbésége

Az Alfabetizaciés Vilagnap (szeptember 8.)
alkalmabdl innepi Glést tartott a Nemzetk6zi OI-
vasotarsasag keretében 6t éve alakult Magyar
Olvasotarsasag (Hunra) az Orszdgos Széché-
nyi Kényvtdrban. A rendezvény kapcsan Nagy
Attildt, a szervezet alelnokét kérdeztik a szo-
vetség elméleti és gyakorlati tevékenységeérél.

- Az UNESCO kezdeményezésére alakult
Nemzetkozi Olvasétarsasag elsddleges célja az
analfabetizmus, illetve a félanalfabetizmus keze-
lése. A vilag kllonbozé régidiban eltéré problé-
makrol van szd. A harmadik vilagban a lakossag
jelentds része iskolazatlan, mig a fejlett eurdpai
és észak-amerikai tarsadalmakban inkabb a te-
leviziézas térhdditasa jelent gondot. Hazankban
a felndtt lakossag atlagosan harom orat (il a kép-
erny0 el6tt, mig a napi olvasasra forditott idé at-

lagosan 16-20 perc. Célunk felhivni a pedagdgu-
sok, a konyvtarak és a szll6k figyelmét a fél-
analfabetizmus veszélyére. Ma mar bizonyitott
tény, hogy ha a szll6k a tévé el6tt Ginek, nem be-
szélnek a kényvek, betlk jelentéségérdl, és nem
képesek valamilyen formaban az emberiség kul-
turalis hagyomanyait atorokiteni, akkor a felné-
vekvl tarsadalomban a szakképzetlenség és a
deviancia feler6sodhet. A most meghirdetett
rajzpalyazatunkra, amelyre a gyerekeknek ol-
vasmanyéimények ihlette rajzokat kellett beadni,
mintegy hétezer palyamunka érkezett. A rajzok-
bdl kiderdilt, hogy a magyar olvasaskultiran beldl
a szépirodalom, a mese, a regény a gyerekeknél
is kicsit visszaszoruloban van az allatokrdl, au-
tokrol sz616 non-fiction irodalommal szemben.
Esti Hirlap, 1996. szept. 9.
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