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Megélnek a magyar iskolak

a jég hdtan?

Tandri utdnpétlds, tandri bérezés, centralizacid.

Egy iskolaigazgatd toprengései*

M agyarorszdgon komoly tandrhidny kezd kialakulni. Az utdn-

pétlds nem ldtszik biztositottnak. Tegyiik fel a kérdést: va-
jon olyan kevés fizetésért, amit ma egy kezdd pedagdgus kap, ki
dll egydltaldn tandrnak? Nagyon nehéz a helyzet. Tudom, hogy
rossz dolog azt mondani, hogy mi volt annak idején, de kétség-
telen, hogy iskolaigazgatéként régen sokkal t5bb eszkozom volt
ahhoz, hogy tudjam motivélni, tdmogatni a kollégdimat. Még egy
évtizeddel ezel6tt is olyan keresetkiegészitési appardtus dllt a ren-
delkezésemre, amivel lehetett differencidlni a béreket. Evek éta
nincs a rendszerben példdul cafeteria, azaz még ezzel sem tu-
dom biztatni a kollégédkat. Valamikor volt az utazdst tdmogatd,
az étkezést tdmogatd, a ruhdzkoddst tdmogatd, az iskolakezdést
tdmogatd béren kiviili juttatds, most semmi nincs. Tudtam meg-
bizési szerz6désekkel olyan pluszfeladatokért fizetni, hogy egy-
részt teljes munkdltatéi jogkor gyakorldja voltam, mdsrészt 450
millids koltségvetés felett rendelkeztem. Most csak nagyon kis
osszeg felett rendelkezem, ami megint nem teljes rendelkezési
jog, mert engedélyt kell kérnem a tankeriilettdl, hogy fizessék ki
a szdmldkat. Az alapvet§ munkdltatéi jog pedig dtkertilt az &l-
lamhoz, a tankeriileti kozpontokhoz. Tehdt nagyon sztkiilt a
mozgdsterem, és nagyon nehéz biztatni az elfdradt, kiégés felé
tartd, elkeseredett, az igazsdgtalansdg miatt évek Gta fesziilt kol-
légdkat, mert ha valakinek 22 drdja van és ugyanannyit kap,
mint akinek 26, az valahol tényleg igazsdgtalan.

Ezen a téren a nagy érvdgdst egyébként az jelentette, hogy a
pedagdgusok bérét levették a minimdlbérrdl. Igy a mi bériink
megint a magyarorszdgi dtlagbér ald esett, és akkor még nem is
a diplomds dtlagbérrél beszélek. A legnagyobb gond pedig az,
hogy egy pélyakezdd fiatal kezdd bére a garantdlt bérminimum
ald kertilt, és ezt kell még kompenzdlni, hogy legaldbb az megle-
gyen. Ilyen bérekért tényleg nem lehet embert taldlni. A rend-
szervéltds 6ta miikodd kontraszelekcié mdra dgy felgyorsult,
hogy senki nem megy el tandrnak. En sem taldlok olyan fiatal
kollégékat, akik teljesitenék azt a hdrom feltételt, amit én alap-
vetd fontossdgunak tartok: szakmailag a legjobbak kozétt van,
nevelési elvei vannak, és azokat lehet a mieinkkel konstelldlni, ré-
addsul olyan egyéniség, hogy rdnéz a tanuldra, és azok szavak
nélkiil is értik, hogy mirdl van sz6. A baj az, hogy sokszor mdr
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az elsGvel is gond van, nemhogy a tébbivel. Lassan azt mondom,
hogy ez egy sziszifuszi munka, mert a tandrtdrsadalomban bdr-
mennyire is azt mondjdk, hogy nem megy ki tiintetni, ett6l fiig-
getleniil érezhetd egy oridsi fesziiltség. Es ez el6bb-utébb ki fog
pattanni. Ilyen megaldzé bérezés mellett és ilyen igazsdgtalan
munkaterhek mellett nem tudom, hogy a magyar pedagégustdr-
sadalom hovd fog eljutni. Nekem egy olyan helyzetet kellene ke-
zelnem, amihez nincsenek eszkozeim. Megprébédlok egyenld
munkaterheket biztositani, legaldbb olyan pluszt adni, hogy a kol-
1égdk jol érezzék magukat, amikor bejonnek tanitani. Ilyen ered-
ményeket leginkdbb a szervezeti kultura fejlesztésével prébdlok
elérni. Ha fizetésemelés nincs, legaldbb a munkakoriilményeken
igyekszem javitani — mi mdst csindlhatnék?

Egyes kutatdsok szerint a munkavéllalék részérdl munkahely-
vélasztdsndl nem feltétleniil elsGdleges szempont a bér. Ehhez
hozzédtenném, hogy egy bizonyos szint felett lehet ez igaz. Ugyan-
akkor nekem nagyon fontos volt tavaly, hogy kialakittattam egy
konyhdt a tandri kar részére. De a didkok is kaptak vj biifét, ahol
sokkal nagyobb és sokkal mdsabb a vdlaszték, mint azeltt. Elz8
héten megvolt példdul a hagyomdnyos évnyité értekezlet, ahol
mindenki elmondhatta, amit szeretett volna... ezért is volt jé
hosszu, de a demokrécidt még akkor is miikodtetem. Ezt kovetd
napon azonban tartottunk is egy kis csapatépitd tréninget itt az
udvaron, kiilonboz6 sportdgakban, kvizekben mérkdztek meg a
kollégdk, kozben pedig volt, aki marhapérkéltet f6zott. Ennek az
egésznek nem is volt nagy koltsége, de j6l éreztiik magunkat.
Ilyen események tomkelegét prébdlom bevezetni, ezek a progra-
mok ugyanis azok, amik miatt a kollégdk még inkdbb tigy érez-
hetik, hogy j6 itt lenni.

Az elmdlt idgszakban egyébként a tandraink nagy részének
nem is csak az volt a baja, hogy alacsony a bére, hanem hogy
egyre inkdbb elveszitette tandri autondmidjdt. Ebben azonban mi
nem nagyon szeretiink engedni, ez is taldn a Szent Istvan Gim-
ndziumban (SZIG) az egyik er§sségiink, hogy nagyra becsiiljiik
kollégdink autonémidjét, és ezt amennyire csak tudjuk, biztosit-
juk is nekik. Persze megvannak a kereteink, amik kékemények,
de ezeken beliil azért van mozgdstér.

Amiéta igazgaté vagyok — 17 éve —, nagyon sokat valtozott a
vildg, nagyon sokat véltoztak a gyerekek. Erre nagyon sok iskola
nem reagdl. Olyanok, mint egy mamut, nagyon lassan és kicsiket
lépnek. Pedig ma mdr nem miikodik, hogy egy tandr lenyom egy
érat teli lexikdlis anyaggal, aztdn fogadd be és reprodukdld. Ez
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nem tuddsépités. A nevelGtestiilet is véltozott, a mostani tandrok
kétharmadadt én vettem fel, ez egy sajét csapat, akik egyben vol-
tak jéban, rosszban. Nagyon fontos, hogy mennyire tudunk rela-
tiv egységesen reagdlni.

Emellett az oktatdspolitika is nagyon sokat valtozott. Ezekkel
tobb bajom volt. En abszoltit nem tdmogattam, hogy az dllam ve-
gyen dt minden iskoldt az 6nkormdnyzatoktdl. Azt megértettem
volna, hogy azoktdl dtveszik, akik nem birjdk. Egy négrddi faluban
egy iskoldt fenntartani nagy teher, de itt, Zugléban az énkor-
madnyzat az iskoldk egy részét simdn fenn tudta volna tartani. De
sziiletett egy ilyen egységes dontés, ez egy centralizdcids elem
volt, és azdta mindig jonnek ezek az egységesit§ intézkedések,
amiket kénytelenek vagyunk elviselni. Az oktatdspolitikdban a mi
mozgdsteriink nagyon leszikiilt. Egy intézményvezetd gyakorla-
tilag valamikor egy 6ndll6 jogi személyiségdi intézmény fejeként
a munkadltatéi jogkor birtokosa volt, és egy koltségvetés felett ren-
delkezett. Most ilyen nincs, vagy szimbolikus.

Az én olvasatomban ez egy nagyon rossz irdny, rdaddsul ez a
bérezés, ami a pedagdgusok utdnpétldsdnak a blokkoldsét jelen-
tette, ongyilkossag.

A j6v8 ugyan bordsnak tlinik, de az optimizmust soha nem
szabad feladni, ldssuk az eredményeinket is! Példdul iskoldm, a
Szent Istvan tovébbra is kert és mitthely, az istvdnos szellem kap-
csén ez egy SZIGet, a tehetséggondozds kapcsdn ott vagyunk a
legjobbak kozott. Ezek a gyerekek, akik hozzédnk jérnak, nagyon
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»Egyetemes” hallgaték

Az elmlt néhdny évtizedben elterjed6ben van — szdmitdstechnika
dltal katalizdlt — vildigunkban, a megvdltozott tdrsadalmi (sziil61)
elvdrdsoknak megfelelgen, egy j tipusu felsGoktatdsi forma,
amit én ,,pszeudoegyetem”-nek hivok. A kérdés egy jelent§s ame-
rikai kutatéja, T. Nichols a ,,generikus egyetem” kifejezést hasz-
ndlja erre a jelenségre*. Ezeket az intézményeket nagy létszdmu,
kevéssé motivdlt hallgatisdg és a hallgatdk igényeit (szeretek bu-
lizni, de nem szeretnék megbukni) messzemendleg kielégits ok-
tatdsi formdk és természetesen ,,pszeudo”-diplomék jellemzik.
Ehhez a jelenséghez kapcsolédéan nagyon id@szertinek és fon-
tosnak tartom Keglevich Gyorgy gondolatait a hallgatéi attitid
generdcids véltozdsairdl (MKL, 2019. december).

Csak egyetlen kérdéshez, a tananyag szdmonkérésének méd-
jahoz szeretnék egyetértéleg hozzdszdlni. Mint Keglevich pro-
fesszor ur is mondja, mdr ndlunk is lényegében kihaléban van a
szébeli vizsgdztatds, pedig nyilvdnvaldan ez a leghatékonyabb és
legegyszer(ibb méd a hallgaté megismerésére, felkésziiltségének
felmérésére, rdaddsul egy utolsé lehetdséget is ad a tanitdsra (az
okos didkok régen mdsok vizsgdit hallgatva kaptak vélaszt fenn-
maradé kérdéseikre). Ma mdr az is lehetséges, hogy egy hallgaté
el§szor a diplomavédésén szélal meg, ahol egy el6re megadott
listdbdl kivalasztott kérdésre valaszol (a kreativitds kizdrva).

Az oktatdk jelentds része a nagy hallgatéi létszdmra hivatkozva
nem vélasztja ezt a lehet@séget. Ebben van igazsdg, rdaddsul ,,hall-
gatékomfortos” vizsgaszabdlyzataink is dltaldban ebbe az irdny-
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nagy értékek, és a tantestiiletem is az. Formdlom &ket, ahogy
csak tudom. Sokszor azt mondjdk, hogy mi itt Magyarorszdgon
a jég hdtdn is megéliink, kétségtelen tehdt, hogy az ellendlld ké-
pességiinket elég magas szintre fejlesztettiik.

Menedzserszeméletre van sziikség ezekben az id6kben, azon
gondolkozom, hogy lehet egy-egy 100 milliés beruhdzdst dgy te-
t6 ald hozni, hogy abban sem az dllam, sem az 6nkormdnyzat
nem vesz részt. Szdmomra a legnagyobb kérdés most az, hogy a
hidnyokra valé megolddsokat hogyan tudom becsatorndzni az is-
kola mindennapjaiba. Am énmagdban kevés az, ha egy iskola-
igazgaté menedzser. Nekem kell a hdtamat is tartani, a jogsza-
bélyok kapcsdn is nagyon képben lenni, és szakmai vezetd is va-
gyok. Ha én nem kezdek bele a digitdlis transzformdciéba, akkor
nem indul el. Ha nem tdmogatom, nem megy tovadbb. Egy intéz-
ményvezetének szakmai hizéerdnek is kell lennie, és meg kell
taldlnia azokat az embereket, akik nem magdnyos jedi lovagok,
hanem egy csapatként tudnak egyiitt dolgozni. Két tiiz kozott
vagyok, egyik oldalrdl a fenntartd, a mésikrdl a tantestiilet.

A személyes kapcsoldddsaim mindig elkstelezettséget jelente-
nek, mégsem szabad elkotelezettnek lennem. Politikai borotva-
élen tdncolds ez, mert ha az ember el akar érni valamit, ahhoz
kapcsolati tékére van sziikség. A kapcsolati t6kéknél viszont na-
gyon vigydzni kell arra, hogy az ember ne kételezze el magét
egyetlen oldal felé sem. Goethével szélva: ,,aki nem prébélja meg
a lehetetlent, az a lehetségest sem fogja elérni soha.”

ba ,,toljdk” a hallgatdkat és az oktatdkat egyardnt. Mindezt tovdbb

neheziti az oktatdssal kapcsolatos rengeteg, gyakran értelmetlen,

adminisztrativ teher. A ,,megspérolt” idének azonban jelentds ré-

szét elveszi a vizsga el6tti és utdni szdmitégépes ,,szekcid”. (Nota

bene, egy jegy beirdsdnak kékorszaki mddszere az indexbe en-

nek az idének csak toredékét tette ki).

Ezek a nehézségek azonban nem irhatjék feliil alapvetd elks-
telezettségiinket a mindségi egyetemi oktatds irdnt.

Szalontai Gabor

ny. egyetemi tandr

Pannon Egyetem
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