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Szabé Arpad Bevezetés a kultu-
ralis intézmények menedzsmentjébe
cimi konyvérél'

Legalébb annyira halatlan, mint ameny-
nyire halas feladat az elsédlegesen
nem menedzsment szakiranyU egyetemi kép-
zések keretében menedzsmenttargyakat ok-
tatni. Halas, mert olyan — a legtébb esetben
— teliesen Uj és ismeretlen szakterUlet nyilik
meg a hallgatok elétt, amelynek a gyakorla-
ti fontossagat nem szlkséges bizonygatni.
Halatlan, mert az oktatashoz rendelkezés-
re allé szlkos idSkeret nem teszi lehetévé a
menedzsmentismeretek megfeleld elmélyité-
sét. Hatvanyozottan igaz mindez a kulturalis,
illetve a szinhazi menedzsment kapcsan, ahol
a gazdasagi és menedzsment-alapismeretek
csak toredékeét jelentik a szikséges tudas-
anyagnak.

Az elmult években mindkét Erdélyben md-
kodd, szinhazi képzést nyujtd felsGoktatasi
intézmény jelentds lépéseket tett a helyzet ke-
zelésére. Szabd Arpad Bevezetés a kulturdlis
intézmények menedzsmentjébe cimd kdnyveé-
nek kiadasa az egyik ilyen 1épés. A majdnem
Otszaz oldalas kiadvany harom nagy részre (I.
rész — A kbzgazdasagtan alapfogalmai, Il. rész
— Onmagunk menedzselése, lll. rész — A szer-
vezetek menedzsmentje), ezeken belll tizen-
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négy tovabbi fejezetre és szamos alfejezetre
oszlik.

Az els6 rész kozérthetd stilusban, ren-
geteg példan keresztlil vezeti be az olvasot
a kézgazdasagtan terlletére. A kezdeti feje-
zetek olyan mikrodkondmiai fogalmakat tar-
gyalnak, mint a keresleti és kinalati gorbe, az
arrugalmatlansag és a hatartermelékenység,
majd az 6todik fejezettdl a makrodkondmia, a
kdzgazdasagtan telies nemzetgazdasagokat
vizsgdld aganak alapfogalimai (mint inflacio,
munkanélkuliségi rata, GDP) kerllnek bemu-
tatésra. Ezek utan, a kordbban bemutatott
fogalmak tUkrében tér ra a konyv a kulturdlis
javak piacara, termelésére és forgalmara.

Az dnmagunk menedzselésérdl szold ma-
sodik rész viszonylag révid, és elsére gy tln-
het, hogy nem kapcsolddik szervesen a kultu-
ralis intézmények menedzsmentjéhez. Ennek
ellenére, ha figyelembe vesszik a kényv alci-
mében megjelolt célkbzdnséget, a menedzs-
menttel mint tudomannyal j6 eséllyel elészor
taldlkozé harmadéves hallgatdkat, kdénnyen
belathatd a fejezet fontossaga. Egyrészt az
egyre tobb eléaddt és produkciodt felvenni tudd
piacon kifejezetten fontos, hogy a hallgatok
meg tudjék taldini a szamukra alkalmas piaci
rést; masrészt az egyre élez8dé versenyben
minden olyan gyakorlatba Ultethetd ismeret és
technika elényt jelent, ami a célkdzonséggel
vagy éppen a megbizdval vald kapcsolatte-
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remtés hatékonysagat noveli (targyalastech-
nikai alapok, 6néletrajz és portfdlié dsszealli-
tésa). Harmadrészt maga az el6éadomUvész
hosszU tavu érvényeslilése szempontjabdl is
legalabb annyira fontos egy személyes brand
kialakitasa, mint az egyes intézmények eseté-
ben az intézményi brandé, igy maga a mivész
is tekinthetd egy olyan mikrointézménynek,
amelybdl kiindulva kénnyebb megérteni a bo-
nyolultabb strukturaju, tébb szereplét maguk-
ba foglald szervezeteket.

A bonyolultabb (pl.: funkcionalis, divizio-
nalis, matrix, tenzor) felépitésl szervezetek-
rél, illetve ezek vezetésének elméletérdl szol
a harmadik, A szervezetek menedzsmentje
cimd rész. A dontéselméletet, a menedzs-
ment kildnb6z8 4agazatait (humanerdfor-
ras-menedzsment, stratégiai menedzsment,
termelésmenedzsment, marketingmenedzs-
ment) és ezek eszkozeit felvonultatd fejezetek
majd mindenike kulon konyvet érdemelne.
Eppen ez az, ami igazan kiemelkedd Szabd
Arpad munkéjaban: Ugy dllitia 6ssze az egyes
fejezeteket, és Ugy rendeli 8ket egymas mel-
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Ié, hogy azok nem keltik a téredékek érzetét,
hanem kontextusba helyezik egymast. A Ma-
tematikailag modellezhetd déntési modszerek
cimU alfejezetben tlinnek fel az elkerlihetetlen
matematikai képletek, de éppen csak emlités
szintjén maradnak, igy a kényv ezekkel egyUtt
is érthetd, olvasdbarat marad.

Szabd Arpad koényve a lehetSségekhez
mérten alapos betekintést nydijt a kbzgazda-
sagtan, az 6n-, illetve az intézménymenedzs-
ment elméletének alapjaiba. Klldnbozs, a
hagyomanyos kozgazdasagtani megkdze-
litéshez képest gyakran alternativ (és szo-
rakoztatd) nézdépontokbdl kozelit az egyes
fogalmakhoz és jelenségekhez, a bemutatott
elméletet pedig esettanulmanyokon keresztll
kozeliti hatékonyan a gyakorlathoz.

Ami miatt a kényv minden pozitivuma el-
lenére is hianyérzet maradhat az olvaséban,
az a cim és a tartalom kozotti viszony. Mikdz-
ben a Bevezetés a kulturalis intézmények me-
nedzsmentjébe cim azt igéri, hogy az elsédle-
ges fokuszt a kulturdlis intézmények jelentik,
tartalmat tekintve a kényv valdjaban az altala-
nos szervezeti menedzsmentbe vezeti be az
olvasot — bar foglalkozik a kulturdlis javakkal,
és néhany példaban megemlit hazai eléado-
mUvészeti intézményeket is.

Szabé Arpad kényve még Ugy is jelen-
tés hianyt potol az erdélyi magyar szinhazi
kényvek palettdjan, hogy nem igazan szinhazi
kényv. Ugyan nem beszél réla, mégis hataro-
zottan artikuldlja a szini egyetemek keretében
zajlé  kulturdlismenedzsment-oktatas soron
kovetkezd addssagat — a hazai helyzetre re-
agalo, de a nemzetkdzi folyamatok tekinteté-
ben is relevans tananyag kidolgozasat, illetve
publikdlasat. Az alapok immar adottak hozza.



