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Pal Attila

VAN MAS [S?

M ar egy ideje féltem a jelenlegi szinhaz-finanszirozast. Azt a tamogatasi metddust, amit a
szocializmusbdl megorokaltiink, és féleg Kelet-Eurdpaban honosodott meg. Nem csak
az exkommunista orszagokban adja ez az alapot a szinhdzak tdmogatasara: igy van ez példaul
Gorbgorszagban is, Németorszagban is.

Miel6tt azt mondanank, hogy ez nem igaz, hiszen a szocializmus el6tt is volt &llami tdamoga-
tés — jelzem, hogy az jellemz8en tdbbnyire kbzadakozas volt (ahogy azt a 19-20. szazadi erdé-
lyi szinhazban latjuk), vagy kozalapokbdl lehivhatd 6sszegekre éplilt a szinhazak koltségvetése.
Parhuzamot vonhatunk a két finanszirozasi forma kozott, de egyenldségjelet nem tehetlink.

Azért féltem ezt a gyakorlatot, mert ez az altalam ismert legszinhazbaratabb rendszer Eu-
ropa-szerte. A kdzponti vagy dnkormanyzati finanszirozas Iéte, amely jellemz&en nem flgg a
nézettségtdl, nagy alkotdi szabadsagnak ad teret, és igy tolti be a legfelelésebb formaban a
kdzszolgalati funkciojat.

A romaniai szinhazak esetében az dsszkoltségvetésnek 12-14%-a a sajat jovedelem. Ez
Lengyelorszagban mintegy 3-4%, Németorszagban meghaladja a 30%-ot. A sajat jdvedelem
alatt, jelen esetben, a jegy- és bérletbevétel, a palyazatokon elnyert 6sszegek, a mlvészeti szol-
galtatas ellenértéke, a javak bérbeadasabdl szarmazd 6sszeg és a szponzorizacié dsszessegét
értem. Ezek az adatok mutatjak, hogy miért nem hiszek a szinhazak dneltartasaban. A kultdra
esetében nyilvanvaldan szlkség van tamogatasra. A kdzpénzbdl szarmazé koltségvetési alapot
semmi sem podtolhatja, és ha ez az alap rendelkezéslinkre all, akkor lehet ra épiteni. Azonban
nem art, ha megnézzik, hogy még hogyan lehet masféleképpen finanszirozni. Milyen metddu-
sok, rendszerek léteznek Eurépaban?

2007-ben a nantes-i Rictus Szinhaz vezetdje, Laurent Maindon meghivasanak eleget téve
alkalmam volt par napig betekintést nyerni a franciaorszagi szinhazi vildagba. Nantes-ba érkezve
csodalkozva vettem tudomasul, hogy a masnapra tervezett bemutatéjuk 40 km-re van, egy An-
cenis nevl kisvarosban. Annak ellenére, hogy a varoska mintegy 7 500 lelket szamlal, impozans
kulturhazzal rendelkezik, amit a helyiek szinhaznak (Théatre) neveznek, és viszonylag igényes
repertodrral rendelkezik.

Itt derUlt ki szamomra, hogy ebben a rendszerben a Szinhaz kifejezés jellemz&en az infra-
strukturat és egy évadrél sz6l6 mUsorpolitikat fed, mig az alkotdcsapat egy maganérdekeltségli
intézmény, amely maga a Tarsulat. A Szinhazak az éves repertoarjukat a Tarsulatokkal kotott
szerz6dések alapjan allitiak 0ssze. Ezen egylttmUikodés témaja lehet egy bizonyos vagy tébb
kész eléadasrol szold egyezség, vagy lehet egy egész alkotasi folyamat, amely a probafolyamat-
tél a rendszeres jatszasig sok mindent magaba foglalhat. Az évad a Szinhazak és a Tarsulatok
szimbidzisaban alakul ki.
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Az igazi nagy piac pedig Avignon, az ott évente rendezett rangos szinhazi fesztival. Az orszag
éves szinhazi szerz8déseinek 70%-a itt kottetik. Amit addig gondoltam és hittem errdl a fesztival-
rdl, az csak a csucsa volt, a lathaté felszine. Ami nem mindenki szamara nyilvanvalé: hogy ide a
Tarsulatok beneveznek, fizetnek, hogy bemutathassak a produkcidjukat a fesztivalon, ami Nagy
Borzeként miikadik. Sokszor csak napi 15 percet kaphatnak, mas Tarsulatokkal egyUtt, a disz-
leteket forgdszinpadon el6készitve — kinek, amire futja. (Ez nalunk igen kevéssé ismert rendszer,
Szebenben volt ilyen kezdeményezés a 2000-es évek elején, és maig is tart.)!

Elsé hallasra nagyon szimpatikus volt ez a rendszer. De az elsd kérddjel mar a lelkesedése-
met kovetd tizendt percben felmerUlt. Nyilvanvald, hogy itthon a minél eladhatdbb produkcidkkal
kotnék szerz&dést, ha én lennék az egyik ilyen Szinhaz vezetbje. A nézettség és a bevétel szamit
— mindenki ezt hajtogatja, és ha sikerll egy kis id8re az atlag folé kerekedni, akkor maris elont
az 6nbizalom. Ez vajon hogy van Franciaorszagban? Laurent baratom megnyugtatott: Francia-
orszagban a tdmegigény nem csak a szdrakozasrol szdl. Az a Szinhaz-vezetd, aki nem mutat
fel kllonb6zé mlfaju értékeket egy évad keretén bellll, szinte biztos, hogy nem folytatja a ko-
vetkezd évben. Egyszerlien csak azért, mert ez az elvaras. Irigykedve jegyeztem meg, hogy igy
kénnyU szinhazat csindlni. Azt is elmondta, hogy van arra példa, hogy ha egy Szinhaz komolyabb
szakmai értékkel rendelkezd eléadast vagy Tarsulatot szerzédtet le, a kdvetkezd évben nagyobb
finanszirozast kap (ez azonban nem szabaly).

Minden nehézsége ellenére érdekelt és érdekel a francia rendszer. Szabadsagot ad a tarsulati
tagok honorariumanak meghatarozasara, mivel ezek az intézmények nincsenek allami szervek-
nek alarendelve. A nézék szamara igy valtozatos repertoart lehetne 6sszedllitani, hiszen egyéb-
ként elég nehéz 10-30 fés alaptarsulattal minden mdfajt mdvelni, minden rétegnek jatszani. De
ezzel a modszerrel tobb tarsulat szolgaltatasaira lehet alapozni, kbzép- és hosszu tavon szoros
egylttmdkodésre van lehetdség egy, vagy akar tobb magasabb szinvonalat képviseld Tarsulattal.
Ezek a rendszer nyilvanvald elényei (az esetleges hatranyokkal itt most nem foglalkozom).

Probaljuk meg szamszerlen is dsszehasonlitani a két rendszert. Tobb forrasbdl szarmazd
adatok alapjan® a kdvetkezd kép rajzolddott ki:

Franciaorszag Romania
El6adasszam 34 000 19 000
Néz&szam 7 800 000 1100 000
Népesség — nézBarany 12% 5,5%
Atlag jegyérték (EUR) 25 2,76
Kdzpénzbdl szarmazo finanszirozas értéke (EUR) 76 000 000 50 000 000
GDP (milliard EUR) 1800 125
Finanszirozas — GDP-arany 0,0042% 0,0400%

" Bursa de Spectacole de la Sibiu, http://www.sibiuartsmarket.ro/ro/arhiva/bursa-2015/

2 ez ennek, a 2-ik labjegyzetnek a szdvege: Mivel a roman helyzetre vonatkozdan az adatkdzIék informacioi-
ban nagyon nagy eltéréseket talaltam (sokszor ugyanazon szinhaztdl, ugyanarra a kérdésre, teljesen eltérd
adatokat kapunk), a sarokszamokat sajat gazdasagi becsléseimmel dsszevetve véglegesitettem. A francia
adatok Patricia Michel, a Patricia Michel, a Théatre National de La Colline Ugyvezet&jének eléadasaban
hangzottak el a Szinhdzak a gazdasdgi valsagban cim( szakmai konferencian (Katona Jozsef Szinhaz,
2012).
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A fentiek alapjan a kévetkezé kalkulaciok lehetségesek:

Franciaorszag Romania
Egy el6adasra nyujtott tamogatas (EUR) 2235 2 632
Egy nézdre nyuijtott tamogatas (EUR) 9,74 45,45
Jegybevétel (EUR) 195 000 000 3 036 000

Patricia Michel, a Théatre National de La Colline ligyvezetd igazgatdja szerint Franciaorszag
elérte a finanszirozasi képességeinek hatarat. Ekdzben tudjuk, hogy a finanszirozas nagysaga és
az Osszeg elosztasanak maodszere csak a dontéshozok szandékanak kérdése. Ha egy orszag a
GDP-jének 0,0042%-rél azt gondoljak, hogy elérte a képességei hatarat, akkor a 0,04% bizto-
siték arra, hogy el6bb-utébb megvaltozik a finanszirozasi médszer, hiszen ez azt mutatja, hogy
oriasi a kultdrara forditott dsszeg.

A fenti tablazatot attekintve a kdvetkezdket allapithatjuk meg: Romaniaban kézpénzbdl (kbz-
ponti, dnkormanyzati forrasok) szépen adnak a szinhazra. Amig az eléadasokra esé szubvencio
viszonylag hasonld (Franciaorszagban 2 235 eurd, Romaniaban 2 632 eurd — de ne feledjik,
hogy 15% eltérés jelentds dsszeg), az egy nézdre jutd szubvencid mar oriasi kilonbséget mutat.
Franciaorszagban egy nézére 10 eurd alatti 6sszeg jut, nalunk 45 eurd folott. A jegyarak aranya
megkozelitbleg 10 az 1-hez. Ez érthetd, hiszen a francia atlagkereset joval magasabb, Romani-
aban pedig nehéz lenne valtoztatni a jegyarpolitikan.

Hacsak nem nodveljlik a nézettséget. Ha elérnénk azt, hogy a népesség 10%-aval egyezzen
meg a szinhazba jardk aranya, akkor tobbtényezés emelkedésre szamithatunk. Az ilyen lefe-
dettségnél mar nyugodtan gondolkodhatunk a belépdk aranak emelésében. A szinvonal iranti
igény megvaltozasara adodik igy lehetéség. A sajat jovedelem nagysaga és aranya fajsilyosabb
lenne a szinhazaink koltségvetésében. Minél tdbben jarnak szinhazba, annal érdekeltebbé valik
a magancég, hogy a sajat tevékenységeét, népszerliségét felmutassa. Ez egyfajta biztositék arra,
hogy jol fektet be, j6 helyen reklamoz. Tehat mindegyik tényezé a szinhaz Iétét és munkajat segiti.

A szinvonal és a nézettség nodvelésének igényébdl az kdvetkezik, hogy legfontosabb dolgunk
a szinhdzba jaras promovalasa. Nem egy konkrét eléadasra kell bejénnie a nézének, nem egy
rendezd nevére, nem egy szinészre és nem egy eléadascimre. Csak a Szinhazba, a szinhazi
élményért magaért. Az egész évad kommunikaciojanak legfontosabb célja az kell hogy legyen,
hogy a szinhazi élményt elésegitse és megteremtse, a szinhdzba jarast szokassa emelje. Ha
pedig a szinhazba jaras igénye kialakul, akkor mar kezd formalddni a mindség iranti igény is.
Hogy egy hasonlattal éliek, olyan ez, mint amikor az édes, kdnnyd vorésbor fogyasztasardl attér
az ember a testes borokra.

A jovében pedig az a Szinhaz nyer, amelyik ezt jdl, a profijanak megfeleléen és a mindség
kompromisszuma nélkil meg tudja tenni.



