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Dragan Klaic

AZ ATALAKULAS
DINAMIKAJA

Dragan Klaic kbnyvében a kbzpénzen fenntartott szinhazak (public theatre)' sorsat, sze-
repét vizsgdlja a kortars vildgban, szerkezeti, menedzsment- és marketingszempontokat
kévetve.? KUlbn fejezetet szentel a kelet-eurdpai térség repertodrszinhazainak, a diktatura idésza-
kabol szarmazd 6rokségnek, valamint ezen struktdrak tovabbélési esélyeinek. Az itt kdvetkezd
gondolatmenet részlet a Produkcids modellek: Repertoarszinhazak, csoportok és produkcios
hazak c. fejezetbdl, mely két kllén produkcios modelinek tekinti a repertoarszinhazat és a fligget-
len csoportokat, az el6bbihez sorolva a kommunista diktatdrat ,tulélé” szinhazakat (szerk. megj.).

Ugy tlnik, két ellentétes, meglehetdsen kiilénbodzé vildghoz tartoznak a repertodr-szinhazi
tarsulatok és a fliggetlen csoportok. A gyakorlatban nem olyan élesek a kulonbségek, kulo-
nosen, mivel mindkét modell hosszu ideje befolyasolja a masikat. A mivészek atjarnak egyik
vilagbdl a masikba, és mindkét vildgnak ujra kell vizsgdlnia és valtoztatnia kell eredeti arculatan
és ideoldgiai elképzelésén a fenntarthatdsaguk érdekében. A legegyértelmibb kulénbség az in-
tézményestlilés mértékében nyilvanul meg — az egy produkcioban részt vevd alkalmazottak és
kdzremUkdddk szamdban, a munka szakosodasi fokdban és a funkciondlis hierarchidban, ami
egyltt jar a nagy méretekkel. A repertoarszinhaz [rep]® intenziv, sorozati produkciés modellie
szemben all a fliggetlen csoport egyetlen produkcidjanak lassu létrejéttével, ahol egy kodvetkezd
el6adasig egy telies év is eltelhet, miutan az elézét annyiszor adtak eld, ahanyszor csak lehetett.

Mindkét modell esetében szamitasba jon a kdzdsségi tamogatastdl vald strukturalis fuggd-
ség (bar kllonbdzd mértékben), és egyre nehezebb szamukra a sajatos esztétikajuknak megfe-
lel6 allandd kézdnséget taldlni. Mindkét modell szakemberei egyre inkabb rajonnek arra, hogy az
elégséges legitimitas és a tarsadalmi elvarasoknak vald megfelelés nem adddik magatdl értets-
déen a mlvészeti céljaik iranti elkotelezettségbdl, és mindkét tipust gyengiti és marginalizélja a
kommersz kulturdlis javak részérdl érkezd tamadas, legyen az digitdlis vagy ipari jellegl termék,
amelynek fogyasztasa lefoglalja az emberek szabadidejének jo részét, és amelyekkel kevés esé-

" A public theatre kifejezés sok jelentése kdzUll magyarul talan a legmegfelelébb a kdzpénzen fenntartott
szinhaz - de jelentését esetenként fedik a kdszinhaz, polgari szinhaz, repertoarszinhaz, népi szinhaz kife-
jezések, és minden esetben a maganszinhaz, illetve kommercidlis szinhaz ellentéteként. Mai formajat a 19.
szazadi nemzeti szinhazeszmény kdzege hatarozta meg, valamint a szézadforduld elkotelezett avantgard
szinhazi képzédmeényei (szerk.meg;.).

2 Dragan Klaic: Resetting the Stage. Public Theatre between the Market and Democracy. Intellect, Bristol-
Chicago, 2012.

3 Az eredeti szOvegben a repertory theatre jeldlésére az angolban elterjedt rep-et is haszndlja a szerzé. A rep
megnevezést jelen szdvegben csak a grafikus-képletszerd alcimeknél tartottuk meg (ford. megj.).
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lyUk van felvenni a versenyt. A repertoarszinhazaknak, a fliggetlen csoportoknak, és a kdzottik
levd Osszes atmeneti formanak egyarant szembe kell néznilk az intézményes és mivészi ki-
merllés kockazataval, mikdzben mindenik a maga sajatos maédjan prébadlja felhivni a kbzénség
figyelmét a csak rajuk jellemzd mlvészi sajatossagokra. Ez egyben elkerlilhetetlendl frusztrald
probéalkozas is, mert a mivészi ambiciok mindig meghaladjak a kdzdsségi tamogatas kereteit,
és a kozdnség elvarasai és egyéni jellemzdi mindig amorfak, ingatagok, elére nem lathatéak és
valtozékonyak.

A repertodrszinhazak altaldban tébbet térédnek a hagyomanyokkal, sajat intézményes mi-
toldgigjukban siitkérezve, mig a csoportok elveikben inkabb egy kisérleti szemléletet vallanak a
magukénak, bar elkerllhetetlen kiszolgaltatottsaguk kdnnyen opportunista csapdakhoz vezet. A
két modell kozti kdlcsdnds hatasok azonban tovabbi hibrid valtozatokhoz vezetnek. Egy nagy-
méretU repertodr-szinhazi tarsulat, ahol 15 eléadassal szamolnak egy évadban, egy nagy- és egy
kisszinpadon, és egy csoport kdzott, ahol évente egy eléadast visznek szinre, természetesen
szamos szervezeti és produkcios valtozat és alfaj létezik a gyakorlatban. Ezek sokkal inkabb
Osszekotik a két modellt, mint amennyire a hozzajuk csatlakozd mivészek el szeretnék ismerni,
és egyesitik 6ket a kommersz szinhaz betdrési kisérletei dltal kivaltott kdzds aggodalmukban. A
nemzeti szinhazi rendszerben mindkét modell megprébalja rendreutasitani és lekezelni a masikat,
és az egyik hatalma gyakran ellehetetleniti a masik Iétét.

Amikor 1969-ben, a Paradicsom Akcid* utdn néhany varosi repertodr-szinhazi tarsulat rend-
szere 6sszeddlt, a holland szinhazi tajkép egyre tébb kisszinhaz iniciativaja altal rendez&dott at,
olyan tarsulatok és csoportok kezdeményezései altal, amelyek kismértékd, esetleges kormany-
zati tdmogatast kaptak. 1989 utan a legmegalapozottabbak és legelismertebbek kdzUllk négy-
éves ciklusokban részestlilhettek tamogatasban, mig mas csoportok esetleges, egy-két éves
segélyektdl fuggtek. Egy ilyen csoport 2—4 el6adast visz szinre évente, a szinészek néhany hetes
probakon vesznek részt és dltalaban két honapig jatsszak az eléadasokat, korllbelll negyven-
szer, kllénbdzé helyeken. Hollandidban nincs repertoar-szinhazi tarsulat vagy egyuttes-kultura
most, hanem szamos révid életl produkcid, amelyeket kis, hatékony alkotdi csoportok allitanak
el6, melyeket egy szinhazigazgatd vezet, aki egyben a mlvészeti vezetd is, valamint egy gaz-
dasagi menedzser, aki szerzédteti a munkatarsakat és megszervezi a bemutatd utani turnét, a
varosok dltal fenntartott helyszinek s(rd haléjaban. Ez egy jovedelmezd, nagy teliesitményd és
mobilitasu rendszer, amely egy olyan kis, sUr(n lakott orszagban mUkadik, ahol j6 az infrastruk-
tura és a kommunikacios rendszer. A produkciok Ugy készlinek, hogy kdnnyen mozgathatok le-
gyenek, naponta Uj helyen adjak elé 6ket, de az erételjes mobilitas miatt bizonyos csoportok nem
tudnak szoros kapcsolatot kialakitani a kdzénséggel és neviket ismertté tenni.® Ezzel szemben
Németorszagban korilbelll 300 repertodr-szinhazi tarsulat létezik, amelyek varosi és regionalis
kormanyzati tamogatasbdl tartjak fenn magukat, tovabba 84 operatarsulat — kdrussal, zenekarral
és énekesekkel, akiket egy egész évadra alkalmaznak —, amelyek fliggetlen szervezetek vagy a
varosi, illetve regiondlis szinhazi struktira részei.® E tarsulatok kozll csak néhany alkalmaz ke-
vesebb mint 100 személyt, és néhanynak tébb mint 800 dllandd alkalmazottja van. A rendszer
kordlbelll 45 000 embernek ad munkat, 2 billié eurdba kerdl, ami a kultdrara szant tdmogatasok
egynegyede’. Szamos Uj produkcié készUl minden évadban. E lenyligd6zé rendszer mellett sza-

4 Action Tomato néven ismert holland diakakcio (Aktie Tomaat), amikor a kisérleti szinhazi irdnyvonal radikalis
képviseldi paradicsommal dobaltak meg az establishment tdmogatott szinhazaban, a Nederlandse Come-
die-ben éppen A vihart eléadd szinészeket. Ennek kdvetkeztében dsszeddlIt a tdamogatasi rendszer (szerk.
megj.).

5 A cikk megirdsakor nem lehetett elére latni azt a drasztikus koltségvetési megszoritast, amely 2013-t6l
lépett érvénybe, és alapvetben felforgatta az akkori holland mUvészeti tamogatasi rendszert, orszagos és
varosi szinten egyarant.

8 A tanulmanyban szereplé adatok a 2011-es allapotokat tikrozik (szerk. megj.).

7 Birgit Walter: Das Geld der Theater. Berliner Zeitung. 2010. november 29.
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mos flggetlen csoport létezik (Freie Gruppen), amelyek csak kivételes alkalmakkor szamithatnak
szegényes varosi tamogatasra. A rendszerbdél adéddan stagnalasra és dilettantizmusra vannak
itélve, mert a repertoarrendszer bekebelezi szinte az egész tamogatasi alapot, médiafigyelmet, a
legnagyobb tehetségeket és a kdzdénség nagy részét.

Ott van példaul a wiesbadeni Hessisches Staatstheater (www.staatstheater-wiesbaden.de),
a hesseni szdvetségi tartomany 275 000 lakost szamlalo févarosdban, amely nem mérhets Ber-
lin, Hamburg vagy Mlnchen metropoliszaihoz, de kozel all Frankfurt, Mainz és Darmstadt el6-
kel§ szinhazi kézpontjaihoz. A wiesbadeni szinhaz 30 Uj el6adast allitott szinpadra, 80 koncertet
tartott, 41 el6adast mutatott be a megel6zd évadokban, 322 000 nézét latott vendégll 950
eléadason, a varos 11 helyszinén a 2008/2009-es évadban. A féréhelyek 76,8 %-a kelt el atlag-
ban, beleértve a kilfélddn bemutatott 31 eléadast is. Tovabba, 4 000 latogatd vett részt ingye-
nes eseményeken, mint pl. beszélgetéseken és eléadasokon, és 13 000-en vettek részt iskolai
programokban és mas pedagdgiai aktivitasokban. A szinhaz minden évben rendez egy majusi
fesztivalt, amely 2009-ben 14 orszag 40 el6adasat foglalta magaba, és 22 000 volt a latogatok
szama. Mi tébb, a szinhaz kétévente megrendezi a kbzkedvelt Neue Stiicke nemzetkdzi fesztivalt
(a kdvetkezd 2012 juniusaban lesz) (www.newplays.de). Egy ilyen intenziv évad utan a tébb mint
600 alkalmazott hathetes szabadsagra megy, de a hivatalos évadnyitd szeptember elején van, és
mar abban a hdnapban tébb bemutatdra kerUl sor.

Romaniaban, egy Németorszagnal sokkal szegényebb orszagban, a bukaresti Nemzeti Szin-
haz (www.tnb.ro) tdbb mint 50 kilonbdzd eléadast tart mlsoron, négy teremben adjak elé dket,
a helyek szama 75 és 1 114 kozétt van, és 115 dllandd, valamint 32 meghivott szinésszel ren-
delkezik a tarsulat. 12 bemutatét tart évadonként, 600 eléadast kindl, téblb mint 207 000 jegyet
ad el, és 20 el6adast turnéztat az orszagban és kulfoldon. Ez kétségkivil egy nagyszabasu
vallalkozas, ami féleg allami tamogatasokbdl dllja a tdbbletterhelést, mert a jegyek ara 10 és 50
RON kozott alakul (2.35 — 11.75 €) Ugy, hogy a jegyekbdl szarmazé bevétel csak kis hanyadat
fedezi a kdltségnek.

Csodélattal és tisztelettel figyelhetjliik ezeket a statisztikakat, talan még irigyelhetjlk is, vagy
dgy is tekinthetjik, mint a kdzdsségi kulturdlis produkcid eliparosodasanak példajat, ahol a ta-
mogatasmegvonas veszélye arra kényszeriti a szinhazakat, hogy egyre tébbet teljesitsenek és
LKultUragyarra” valjanak. A repertodr-szinhazi tarsulat egy finoman kalibralt mivelet, amely spe-
cidlis teljesitményeket kell hogy felmutasson pontosan meghatarozott idékézokben. Ezért fennall
annak a kockazata, hogy a tervezési és logisztikai részletek hatalmas komplexitésa elnyomja a
mUvészi folyamatot, mert itt nincs helye az improvizacionak, spontaneitasnak, valtoztatasnak
vagy krizishelyzeteknek, amelyek a projekt Ujragondolasat vagy esetleg elvetését eredményez-
hetnék. Mindenesetre, a ,szabad” csoportoknak keveés esélylk van ezekkel a nagy teljesitményd,
kdzdnségvonzé hatalmasokkal szemben. Mig Németorszag valdszindleg kitart a repertoar-szin-
hazi modell mellett — mert megfelel a hagyomanyoknak és a varosok még mindig megengedhetik
maguknak a fenntartasukat —, Eurdpa tobbi részében mas a helyzet. Itt a modell erdzidja elére-
haladottabb, és a szinpadi munka eléallitasanak és bemutatasanak egyre Ujabb és valtozatosabb
hibrid formai jelennek meg.

A kulénboz8 modellek kdzti kdlcsdnhatasok és a hibrid modellek megjelenése a belgiumi fla-
mand szinhazban érhetdk tetten a leginkabb. Itt a hagyomanyos repertoar-szinhazi tarsulatokat
— melyeket a ll. vilaghdboru utan alapitottak, azért, hogy a flamand kulturdlis és politikai emanci-
pacio eszkdzéveé valjanak, és amelyek megerésddtek az orszag szévetségi allamrendszerré vald
atalakitasa kovetkeztében — olyan miivészek vették a kezlkbe és alakitottak at, akik a 70-es, 80-
as években kirobbant csoportmozgalmakbdl jottek. Az 1990-es években, az antwerpeni Konink-
lijke Nederlandse Schouwburg egyesult a Blauwe Maandag csoporttal, amit Luk Perceval veze-
tett, akarcsak az Ujonnan alakult szervezetet. Guy Cassiers, miutan Németorszagba koltozott,
létrehozott egy olyan konzorciumot, amelyben néhany tarsmuivész vett részt, mindenik a sajat
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projektjével, anélkll, hogy allandd tarsulatot alkottak volna, és a Het Toneelhuis (www.toneelhuis.
be) név alatt mikddtek. Az elnyujtott helyszini feldjitasok Briisszelben destabilizaltéak és meg-
gyengitették a Koninklijke Vlaamse Schouwburgot (KVS) (www.kvs.be), de amint 1999-ben Jan
Goossens, Peter Sellars egykori alkotétarsa atvette a flamand kultiranak ezt a bastyajat, ahol
hollandul beszéltek a tébbségében frankofén Briisszelben, az interkulturdlis kutatasok kézpontja
lett. A részt vevé mivészek holland, francia, angol, térok és arab nyelvii munkakat mutatnak be,
mindeniket tébb nyelven feliratozzak, ami némi elégedetlenséget szt a flamand nacionalistak
és kulturalis konzervativok koreiben®. Johan Simons rendezd és munkatarsai atvették 2005-ben
a Nederlands Toneel Gentet (www.ntgent.be) a ZT Hollandia nevl holland csoporttdl, és atala-
kitottak egy repertoarszinhdz és produkcids iroda egyvelegéve, ami nagy, kilféldi fesztivalokkal
és tarsulatokkal dolgozik egyUtt rendszeresen, és vendégll latja a Wunderbaumot (www.wun-
derbaum.nl), a fiatal mdvészek egy csoportjat. Miutan Simons elment Minchenbe, hogy atvegye
a Kammerspiele (www.muenchner-kammerspiele.de) repertoarszinhaz vezetését, a Nederlands
Toneel Gent Uj mUvészeti vezetét kapott Wim Opbrouck személyében, 2010-ben.

A felsorolt fejlemények alapjan kisérletileg el lehet klldniteni néhany jelenlegi trendet:

® Rep = rep: a legjobb és legsikeresebb repertoartarsulatok valészinlileg megmaradnak, az
évad programjaban és a sajatos produkciok rotacidjaban és csoportositasaban megnyilvanuld
valamelyes rugalmassaggal. Nehezen elképzelhetd, hogy jelentésen megvaltoznanak olyan hosszu
torténelemmel és hagyomannyal rendelkezd repertoartarsulatok, mint a Comeédie-Frangaise vagy
a bécsi Burgtheater vagy tarsaik mas févarosokbdl, amelyek orszagaik f6 nemzeti szinhazat ké-
pezik. Kisebb tarsulatok jonnek létre egy-egy évadra, amelyek vendégszinészeket alkalmaznak
sajatos produkciokhoz, ahogy az a Londoni Nemzeti Szinhazban és a Royal Shakespeare Tarsu-
latndl torténik. A német repertoarszinhazak sokasaga mellett, amelyek még jo ideig fenntarthatok
lesznek és kiulondsen erések a nagyvarosokban, az észak-, kdzép- és kelet-eurdpai orszagok
févarosaiban is marad legaldbb egy-egy repertoartarsulat, amely elfogadhaté életbiztositassal
rendelkezik, a kdzépszerliség és kivaldsag kdzott ingadozik, de folyamatos kézdsségi tamoga-
tasnak 6rvend.

e Rep — Kulturhaz [Booking House]: pénzligyi és minéségi szempontbdl elszegényedett
repertodr-szinhazi tarsulatok a mar meglévé modellhez fognak ragaszkodni, mas alternativaktol
vald félelmUkben, és végul elvesztik a tarsulatot és a repertoart egyarant. A tehetségesebb tagok
elhagyjak Gket, akarcsak a kdzonséglk, mert teljesitménylk jelentéktelenné valik. Féleg kisebb
helyiségekben a repertoartarsulatok kénnyen sebezhetéek és gyakorlatiag nem fenntarthatok.
Amikor cs6dbe mennek, vagyis megszlinik a tdmogatasuk és feloszlanak, a jatszohely marad
meg, ami legrosszabb esetben Uresen all, vagy egy foglalhatd helyszin lesz — egy terem minimalis
technikai felszereléssel és adminisztracioval, amelyet barki kibérelhet egy estére vagy hosszabb
iddre, barmi célra, és kulturalis célja és funkcidja bizonytalanna valik.

e Melléktermék/befogadd: lesznek repertoar-szinhazi tarsulatok, amelyekrdl levalnak, mellék-
termékkeént, fliggetlen csoportok, amelyek valtozatosabb produkcios és eléaddi feltételek utan
néznek mashol, esetleg biztonsagos menedékhelyként kezelve az eredeti tarsulatot, ahova min-
dig vissza lehet térni. Méas repertoar-szinhazi tarsulatok kilsé csoportokat fognak befogadni,
mint a NTGent a Wunderbaumot, vagy néha mas csoportokat hoznak be révidebb egytttmu-
kddésekre és sajatos, szlkebb célcsoportoknak szold eladasokra, hogy szinesebbé tegyék
programjaikat, mint a bécsi Burgtheater, ami a 140 allandd alkalmazottjaval (www.burgtheater.
at) behozta Jan Lauwerst és az 8 Needcompanyjat [Szikségtarsulat] (www.needcompany.org)
Brisszelbdl, mint rezidens mlvészeket a 2010-2011-es évadban. A Burgtheater intendansa (al-

8 Jan Goossens et Danny Op de Beeck, Bruno De Lille, and all employees at KVS: KVS is zo Vlaams als
Brussel maar kan zijn. De Morgen. 2005. marcius 12.
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talanos menedzsere), Matthias Hartmann szerint a Needcompany segiteni fogja tarsulatat egy
Uj mivészeti irany feltérképezésében, és a Needcompany produkciéit beillesztette az allandd
programba. Jan Lauwers és tarsulata a Needlab 16-tal debitalt, ami egy kdstoldt kinal a készulg,
A halott 6z nem tancol cimU jatékfilmbdl® (Needcompany 2009).

e Programbefogadd helyszin: a k6zdnség szereti, ha valtozatos programot ajanl egy helyszin,
ami tetszik nekik és biznak benne, ezért azok a repertodr-szinhdzi tarsulatok, amelyek kontrol-
laljak, féltékenyen &rzik sajat helyszinlket és csak sajat eléadasaikat mutatjak be, szembeta-
lalhatjak magukat olyan helyszinekkel, amelyek valtozatosabb programot kinalnak. Kézosségi
térben a jo izléssel és elképzelésekkel, haldzattal és koltségvetéssel rendelkezé szervezd ke-
verhet valtozatos tarsulatokat, mifajokat, stilusokat és formakat, hazai és kulféldi produkcidkat,
egyestés vagy hosszabb eseményeket. Szamos ilyen helyszin létezik Eurépaban, amelyek részt
vehetnek a kulturdlis kdzpontok széles haldzataban olyan helyszinként, ahol masfajta kulturélis
programokat és szolgaltatasokat is ajanlanak (mint pl. kidllitasokat, vitakat, el6adasokat, vetité-
seket, kdnyvtarakat stb.). Ez a forma még jobban elterjedhet, mert kdnnyebben ki tudja elégiteni
a sokszinl kézdnséget, mint egy repertoar-szinhazi tarsulat, és sikeresebben valthat kllénbdzé
programkeészitési mintak kdzott.

e Produkcids iroda: bizonyos programbefogadd helyszinek sikeres és hathatésan tamogatott
szervezdi tovabblépnek Uj munkak alkotasa vagy tarsalkotasa iranyaba, ahelyett, hogy kész pro-
dukciokbdl valogatnanak egy-két este erejéig. Olyan mivészekkel keresik a szorosabb egyUtt-
mUkodést, akiket szeretnek és megbiznak bennuk, lehetéséget nydjtva nekik Uj produkciok elé-
allitdsahoz vagy hasonld izlésl mlvészekkel vald egyuttmiikddéshez. Ezek lehetnek egyének,
akiket felkérnek arra, hogy sajat csoportot alakitsanak ki egy projekt mentén, vagy csoportok,
akiket rezidens muvészekként fogadnak be, hogy régebbi produkcidkat mutassanak be vagy
Ujakat alkossanak. Egy repertoar-szinhazi tarsulat is atalakulhat produkcids irodava, amint azt a
KVS Brisszel tette, ahol nincs tobbé tarsulat, de a mlvészeti igazgato kivalaszt néhany mivészt,
akikkel egyUtt alkotnak néhany el6adast egy 2-4 évig terjedd id&intervallumban, alkalmanként
mas kozremUikodddket is bevonva. Egy produkcids iroda mivészeti vezetbje arrdl is gondoskodik,
hogy a naluk készllt eléadasok turnézzanak. A Londonon kivili angol szinhazak — mint példaul a
sheffieldi, liverpooli, bristoli és plymouthi szinhaz — mar nem mUkddnek tarsulatként, hanem egy
vegyes modellt valasztottak, amelyben megalkotjak sajat produkcidikat, meghivnak csoportokat
rezidensként, mas csoportokkal és fesztivalokkal mikodnek egyltt és vendégeléadasokat fo-
gadnak. A berlini Hebbel am Ufer (www.hebbel-am-ufer.de), a harom szinpadaval (HAU 1, HAU
2, HAU 3) féleg nemzetkdzi munkak befogaddjaként mikodik, de néha fiatal tehetségeket is
felkarol, vagy tarsproducerként, koncertek, vitak, eléadasok szervezésével foglalkozik, vagy a
Komische Oper (www.komische-oper-berlin.de) partnereként tevékenykedik. Franciaorszagban
a nemzeti dramakdzpontokként létrejott szervezeteknek nincs lehetdséglk allandd tarsulattal
rendelkezé repertoartarsulatként mikddni, hanem hasonlé szervezetekkel kdzdsen alkotnak elé-
ad4s-sorozatokat, legyenek azok akér mas varosokban vagy régidkban. igy a koltségvetést is
Ossze tudjak vonni, akarcsak a tehetségeket, és a turné is intenzivebb. A fesztivalok is egyre
inkabb ugy mUkddnek, mint produkcids irodak, amelyek sajat szinpadi munkajuk eléallitasaba
vagy tarsalkotasaba bevonnak mas mivészeket, csoportokat, fesztivalokat, produkcios irodakat
és programbefogadd helyszineket is.

e Csoportok: ezek hasznot huznak a programbefogadd helyszinek és a produkciés irodak
nodvekedésébdl, de nagyobb kompeticidval kell szembenéznitik. Néhany csoport fenn tudja tar-
tani magat egy kis helyszinen, amelyet &k ellendriznek, de egyre tobb turnén kell részt vennitik
ahhoz, hogy az el6éadasok szama meglegyen és tamogatast kapjanak Uj produkciokhoz, tarsulva
kllonbozd produkcids irodakkal és fesztivalokkal. Kevésbé szoros csoportok mar tgy mikod-
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nek, mint érdekszovetségek, konzorciumok vagy laza tarsasagok, amelyeknek a tagjai kiilonbo-
76 egyéni projektekben vesznek részt mas mivészekkel, mashol, ahogy a La Fura dels Baus és
a Rimini Protokoll teszi. ™

Ez a folyamatban levé atalakulasi dinamika az alkotasi és eléadasi lehetdségek bonyolultabb
képét szolgdltatja, és befolyasolja a szinészek és mas mlvészek helyzetét, akik egyre kevés-
bé szamithatnak folyamatos szerz&dtetésre repertodr-szinhazi tarsulatoknal vagy csoportoknal.
Szamos eléadémUiivész mar valtogat kllonbdzd szakmai kordlmények kozott, a szinpadtdl, a
filmen keresztll a televizidig, egytt dolgozik kereskedelmi producerekkel, részt vesz reklamok-
ban, pedagdgiai projektekben, egyéni eladasokat allit dssze, vagy Osszedll mas kollégakkal
vagy csoportokkal. A szinhazigazgatok, dramairdk, diszlet-, jelmez- és fény-tervezék, zeneszer-
z6k és dramaturgok egyre inkabb szabadulszoként dolgoznak, bizonyos szervezeteket elényben
részesitve, vagy tarsulva néhannyal. A szinészek, tervezdk, zeneszerzék és dramaturgok meg-
lehet&sen ki vannak szolgdltatva a szinhazigazgaténak, aki tdbbszor is meghivhatja Sket, hogy
mUkodjenek egylitt valamilyen Uj projektben valahol mashol. Ezt a fugg&séget mérsékelni pro-
baljak azzal, hogy sajat projekteket allitanak 6ssze, és ilyenkor igazgatdéi el6jogokat gyakorolnak.

A huszadik szazad masodik fele 6ta, amikor a szinész tébbé-kevésbé egy repertodrszinhaz
allandd tarsulatanak harmonikus tagja volt még Eurdpa nagy részében, egy masik karrierminta
kerUlt el6térbe, amint azt a Viaams Theater Instituut' (VTI 2007) (www.vti.be) egyik tanulmanya
megjegyzi: a szinészbdl szinhazcsinald lett, kilénbdzé munka-tarsulasokban jelenik meg, koz-
vetlen tarsaival kis csoportokba témordl, valtogat a kilonbdzé médiumok kdzoétt, és néha atlépi
a hatart a tamogatott és a fogyasztdi mivészet, a kulturalis produkcié és a nevelés, valamint
mUvészet és Uzlet kdzott. Nagy suly nehezedik azon stablil, kis, flggetlen csoportokra is, amelyek
egy alapitd-vezetd korll alakultak ki, és amelyek az alapitd esztétikai nézetei szerint miikddnek.

Egyre er6teliesebb individualizacio jellemzi a mdveészi identitast, amit az eléadd-mivészetek-
ben is meg lehet figyelni. Munkakapcsolataik sokrétlivé és ideiglenessé valnak, amit az egyre
tobb produkcids irodaval, helyszinnel, fesztivallal vald egylUttmUkodés is elGsegit. Ezek a val-
tozasok az el6adémUiivészek és munkajuk aruva valasat jelzik, a globalizalt piac keretei kozoitt,
amely a kommersz és a nonprofit szervezeteket is magdba foglalja. Annak ellenére, hogy nétt a
mobilitas és a kulféldi munka lehetésége, a kompeticid is egyre n6, mert a munkalehetéségek
korlatozottak. Szinészek és mas mivészek dllandd szerzédtetése egyre ritkdbb Eurdpa-szerte,
és az ideiglenes szerz6dések és alkalmazasok fércelménye nem tudja elrejteni a karrierfejlesz-
tésben bedlld egyre gyakoribb megszakitasokat, munkanélkili periédusokat, bevételesést és
-vesztést, és az dltalanos bizonytalansagot, amely a mlvészeket sujtia. Nem minden nemzeti
tarsadalombiztositasi rendszer all készen arra, hogy szembenézzen ezekkel a hianyossagokkal,
és azon mUvészek szamara, akik tobb nemzeti rendszerben dolgoznak, a rendszerek kdzotti
inkonzisztenciak és kildnbségek tovabbi tarsadalmi-gazdasagi nehézségeket szlilnek és akada-
lyozzak a mlvészek mobilitasat.™?

Forditotta: Nagy Imola

10 A szerzé a kodnyv elézd fejezetében targyalta, hogy az olyan alkotécsoportok, mint a La Fura dels Baus és
a Rimini Protokoll gyakran hattérbe huzodva, jol ismert brandként mdkoddnek, mintegy eszkdzul szolgalva
tagjaik kulonféle tevékenységei szamara (szerk. megj.).

" Metamorfose in podiumland. Een veldanalyse. Brussels, VTI, 2007.

2 Richard Polacek, A study on impediments to mobility in the EU Live Performance sector and possible so-
lutions, 2007 (www.cultureactioneurope.org/images/stories/polacekstudyimpedimentstomobility-2007-en.
pdf); Judith Staines: Tax and Social Security, a Basic Guide for Artists and Cultural Operators. |[ETM, Brus-
sels, 2004, 2007.
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