VAMOSI TAMAS

Gyakorlati aspektus a szakképzési rendszerben — vallalkozoi
motivaciok

A magyar gazdasagi fejlodés és tarsadalmi integracio biztositasanak egyik fontos
teriilete az iskolarendszerii szakmai képzés. A Kereskedelmi és Iparkamara mint
vallalkozoi gazdasagi onkormanyzat felmérést készitett a gyakorlati képzés
Jjellemzaoirdl, probléemakéreirdl, illetve szamba vette azon beavatkozdasi lépéseket,
amelyek a szakképzési rendszer hatékonysaganak névekedését szolgalnak. A
tanulmany ezen felmérés fobb eredményeit mutatia be, bedgyazva mindezt a
szakképzési rendszer tarsadalmi-gazdasagi kozegébe, kiilonos tekintettel a kamarai
szerepvallalasra.

1. Bevezetés

A mesterségek régen aparol fiura szalltak, majd az ipar fejlodésével elindult a
tomegképzés. Gyorsan valtozo és fejlddd korunkban a rugalmas reagélds kényszere
az oktatasban, a szakképzésben is jelentkezik. A piacgazdasdgban a foglalkoztatasi,
munkaerd-piaci érdekek miatt a szakmai utdnpotlds képzésének fontossaga eldtérbe
kertilt. A gazdasdg igénye a munkahelyek betoltésére iranyuld munkaerd-
keresletben nyilvanul meg. Minél képzettebb egy munkavallalo, annal eldbb képes
onall6 munkédra, mely 4&ltal ndveli a vallalkozas termelékenységét,
eredményességét, ¢és nem mellesleg megalapozza sajait munkaerd-piaci
boldogulasat. Napjainkra kdzgazdasagi tényezové valt az emberi er6forras, ami a
versenyképesség egyik fontos eleme (Szép, 2010). A tudasalapti gazdasag fo
forrasa a tudas, a fejlédés motorja pedig az ebbdl eredd innovacid (Krisztian,
2011). Az emberi eréforras-fejlesztés egyik legfontosabb szintere a szakképzés,
legyen iskolarendszeren beliil vagy kiviil, vagy akar vallalati kornyezetben.

A globalizaci6 kiélezte a piaci versenyt, ami kihatott a véllalkozasok
munkaerdvel szembeni elvarasaira is. Az ipartelepitési tényezdk koziil ma mar az
egyik legfontosabb a jol képzett munkaerd. Kiemelt szempont lett a szakmai tudés
mellett a kreativitds, a problémamegoldd- és az alkalmazkodoképesség, az
egyiittmiikddés és az egyéni munkavégzés, az informacid megszerzésének ¢&s
rendszerezésének képessége is. A szakmai képzés feladata, hogy ,.kiszolgéalja” a
munkaerd-piaci igényeket, s igy jaruljon hozza a gazdasidgi folyamatok
erOsitéséhez, s egyben segitse az egyén sikerességét is, megalapozva ezzel
eredményes életpalyajat (Vamosi, 2011).

Magyarorszag egyik kitorési lehetdsége a tudasalapu gazdasag. A megvaldsitas
a mostani informécid-technoldgiai robbanas mellett csak a gazdasag igényeihez
rugalmasan alkalmazkodo iskolarendszerrel lehetséges. Az iskolarendszerben
aktualis tudas és munkaerd-piaci ismeretek kell§ alapozasa sziikséges, hiszen ma
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mar erre épitve kell élethosszig tanulni, fejlédni, 1épést tartani a technikai
fejlodéssel. Az a munkaerd, aki nem képes tanulni, fejldédni, elvesziti ,,piaci
értékét”, periféridra szorul, s konnyen valik munkanélkiilivé.

A rendszervaltds utan tobbségében megszintek a nagyvallalati tanmiihelyek,
melyek a gyakorlati képzés f6 bazisai voltak. Szerepiiket kényszerliségbdl az
iskolak vették at. A gazdasadg szerepvallaldsat azonban sziikséges lenne ujbol
erdsiteni. A gazdasagi kamara a szakképzés teriiletén kapott feladatai kapcsan célul
tlizte ki a gazdasagi szereplok fokozott bevonasat a gyakorlati képzésbe. A kamarai
tapasztalatok is mutatjak, hogy a vallalkozasok az elmult években sok nehézséggel
kiizdottek a még fiatal piacgazdasagban. Azonban az egyre emelkedd bér-, jarulék-
¢s adoterhek mellett a biirokracia és a gyorsan valtozo jogszabalyok utvesztdjében
is meg kell oldaniuk szakmai utanpotlasuk megteremtését.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, a teriileti kamarak bevonasaval évente
készit felméréseket a vallalkozdsok munkaerd-piaci igényeirdl, a palyakezddkkel
vald elégedettségérol. 2011-ben orszagos felmérés késziilt a vallalkozasok
motivacioirdl a gyakorlati képzésben. A kozel kétezer cég bevondsaval késziilt
reprezentativ felméréssel a kamara célja az volt, hogy részletesen megismerje a
vallalkozasok véleményét, motivaciojat, s azonositsa azokat a teriileteket, melyek
nehezitik kozremiikodésiiket a gyakorlati képzésben.

A felmérés eredményei kapcsan az alabbi hipotézisek voltak felvazolhatok. A
vallalkozasok gyakorlati képzésben torténd részvételét jelenleg a kovetkezd harom
ok neheziti, illetve akadalyozza leginkébb:

(@) A tanuloképzéshez és az elszamolashoz kapcsolddo talzott adminisztracios

terhek.

(b) A szakképzési hozzajarulas elszamolasabol addoddéan a vallalkozasok

tobbségének egy évig kell megeldlegezni felmeriil6 koltségeit.

() A szakképzésbe keriil6 tanulok gyenge tanulmanyi képessége, nehéz

kezelhetdsége €s a gyakori fegyelmi problémak.

A szerz6 a felmérés eredményei tlikrében vazolta fel a problémakordkkel és
jellemzokkel kapcsolatos 0sszefiiggéseket. Az anyag elkészitésében nagy segitséget
jelentett Cséfalvay Agnes, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
szakképzési osztalyvezetdjének munkdja.

2. Kamarai szerepvallalas a szakképzési rendszerben

Az eredmények ismertetése eldtt érdemes roviden kibontani a kamara szerepkorét a
szakképzési rendszerben. 2010 Oszén még szorosabbra flizte a kapcsolatokat a
Magyar Kereskedelmi ¢s Iparkamara a magyar Kormannyal a szakképzési
feladatok terén. Ennek okai tulajdonképpen érthetdek, hiszen a szakképzési
rendszer egészét érintd problémakorok régota ismertek. A gyakorlati képzés
hattérbe szorult, teret nyert az ,,elméletorientalt” szakképzés, ami kdszonhetd volt
annak is, hogy a vallalkozasok minddssze 3—4%-a biztosit a tanuloknak gyakorlati
képzéshez helyszint (Ausztridban €s Németorszagban ez az arany 20-25%). A
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kozépfoka oktatdsban minddssze 23% a szakiskolai tanulok részardnya, mely
iskolatipus felelos a fizikai, kétkezi szakmak jelentds részéért. A csokkenés mar a
rendszervaltds Ota tart; ebben kozrejatszik a gazdasagi szerkezetvaltas, a
szakmunkasok korében megugrott munkanélkiiliségi rata, valamint a felsGoktatas
iranyaba valo fokozott orientacio. Jelenleg a 18-23 év kozottiek esetében a
szakképzetlenek 75%-a munkanélkiili, ami mutatja, hogy szakma ¢s
munkakultarara valo felkészités nélkiil szinte Ilehetetlen a kilépés a
munkaerdpiacra. Emellett az alacsony foglalkoztatottsdgi szint miatt (53% koriili
értek) be kell vonni a hatranyos helyzetli, deprivalt rétegeket is, amihez a
szakképzés az egyik leghatékonyabb qt.

A mostani id6szak jelentds atalakitast hozott magéval, aminek a kamara volt az
egyik f6 mozgatorugdja. Gondoljunk itt a tankotelezettség csokkentésére, a
haroméves szakmunkdsképzési modell visszaallitasara, a dudlis képzés ujboli
elétérbe helyezésére, vagy az OKJ és a szakmai vizsgakdvetelmények atalakitasara.

A kamara jelenleg is fontos hataskorokkel és feladatokkal van megbizva, ami a
jelenlegi tendenciat ismerve valosziniileg tovabb fog boviilni. A kereskedelmi és
iparkamardk egyik legfontosabb szakképzést befolyasolo kozjogi feladata a
tanuloszerzodeés intézményrendszerének kiépitése; a tanuldszerzddés elterjesztése a
gazdasagi szervezetek korében; a rendszer fejlesztése és az azzal kapcsolatos
nyilvantartdsok vezetése; a tanuldszerzOdéses tandcsaddi haldézat milkodtetése.
Tanulo foglalkoztatasahoz egy vallalkozasnak, vallalkozonak rendelkeznie kell
szakirdnyl végzettséggel ¢és szakmai gyakorlattal. A torvényben rogzitett
paramétereken tul a kamarai szakértok jelentds segitséget nyujtanak a pedagdgiai,
modszertani felkészitésben, a helyi tanterv beszerzésében és alkalmazédsidban. Az
ellenorzések rendszere garantalja azt, hogy a tanuld a gyakorlohelyen megfeleld
koriilmények kozott szerezze meg ismereteit, készségeit, tapasztalatait. A
szakképzés szinvonaldnak emelése érdekében harom iitemben Osszesen 125
szakképesités a kamardk gondozdsdaba keriilt. Dontd részt fizikai szakmakrol
beszélhetiink, amelyek jelentds része hianyként is megjelenik a munkaerdpiacon,
de Osszességében az épitdipari/ipari/gazdasagi tevékenységek fontos alapjat
szolgaltatjak (ezek jelentds atalakitdsa torténik 2012 tavaszan). Ez azt jelenti, hogy
ezen szakmak esetében a szakmai tartalmak és dokumentaciok (szakmai és
vizsgakovetelmények, kdzponti programok, szintvizsga tartalma) kidolgozasa is
kamarai feladatta valt. Szakmai zardvizsga esetén pedig az elnokot is a kamara
delegalja, vagyis a kimeneti kovetelményrendszer minden elemére ralatassal és
kontrollal rendelkezik a szervezet. A szakképzé iskolakban torténd szintvizsga
esetében az MKIK véllalja: segiti az illetékes teriileti kamardkat abban, hogy az
érdekképviseleti szervezetekkel, szakmai szervezetekkel, szakképzd iskolakkal és
gyakorlati képzohelyekkel egyiittmiikddve kidolgozza a vizsgakovetelményeket,
részt vesz a szintvizsga elékészitésében és megszervezésében. A Szakma Kivalo
Tanuldja Verseny rendezése értékes szinfoltja a kamarai munkanak. Itt a szakma
legjobbjai taldlkoznak beleértve a tanulot és zstiritagot egyarant. A kamara 2008
Ota rendezi meg a versenyt. A Szakma Kivalo Tanuldja Versenyt 2009-ben
kiegészitette a korabban végzett didkoknak sz06l6, ifju szakmunkésok szakmai
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versenye, amely villanyszerel$ és szakacs szakmakban egyidejtileg a Worldskills
2011 ¢és Euroskills 2010 nemzetkozi versenyek eldvalogatdja is volt. Fontos
betoltott szerepet (pl. stratégiaalkotas), illetve az RFKB-ban, majdani MFKB-ban
betdltott vezetdi szerepet.

3. A gazdasag szerepldinek igénye, szerepvallaldsa a szakmai képzésben

A gazdasag szerepldi, a szakmai kamardk és az érdekképviseleti szervek egyre
hangosabban biradljak a fenntartokat és a szakképzd intézményeket, hogy nem a
munkaerdpiac igényeinek megfeleld képzéseket miikodtetnek. A probléma
megoldasa természetesen kozel sem egyszerli. A fenntartok ¢és az iskolak
szandékain til szamtalan tényezd befolydsolja, hogy a végeredmény nem
megfeleld a felhaszndlok szamdra. A gazdasag képviseldi, fOleg az altaluk
preferalt szakmakban, l1étszdmban és mindségben sem tartjadk megfelelonek a
végzett palyakezdOket. Tobbségében nincsenek megelégedve a fiatal
szakmunkasok szakmai felkésziiltségével, képességeivel, ami elsdsorban az 6nallo
munkavégzés képességének hidnyaban jelentkezik. Sualyosnak itélik a
munkafegyelmi problémakat, illetve a munkakultirabeli hianyossagokat.
Megfontolasra érdemes, hogy egy régidban, telepiilésen termeld beruhdzést
megvalositani  szandékoz6  vallalkozas egyik legfontosabb  vizsgalddasi
szempontja a szakmai irdnynak megfeleld, azonnal rendelkezésre 4ll6 munkaerd
megléte vagy hianya. Nem egy alkalommal azért hitsult meg vallalkozés
telepitése, vagy mdar meglévonek mas profillal torténd bdvitése egy mas
szempontbol egyébként alkalmas teriileten, mert az adott korzet ennek a
meghatarozo6 jelentdséggel bird kritériumnak nem tudott megfelelni.

A munkaerdpiac érdekeinek egyik legjobb segitési mddja a piaci informacidk
eljuttatdisa az érdekeltekhez (pl. tartalmas palyavalasztdsi tevékenység).
Ugyanakkor fontos a gazdasag szerepvallalasa a tanulok gyakorlati képzésében, a
szakmai  utanpotlas  nevelésében  (Cséfalvay,  2007). A  gazdasag
versenyképességének legfobb alapja a jol képzett munkaerd. Szakképzési folyamat
nem képzelhetd el munka vilagaban megszerzett szakmai ¢és vallalati,
munkaszervezési tapasztalatok nélkiil.

A nemzetkozi példak is azt mutatjdk, hogy a gazdasagi szféra szerepvallalasa
nélkiil nincs hatékony szakképzési rendszer, azonban ennek hatékony
megvaldsitasa korantsem egyszerli. Nalunk is sokasodnak a problémak a
vallalkoz6i szerepkor kapcesan, és ennek nem csak az anyagi érdekeltség az oka.
Pontosan ezért kell megismerni ezeket a koriilményeket és jellemzoket, hogy a
keretek valtoztatdsaval a rendszer milkddését el lehessen mozditani az optimalis
iranyaba.
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4. A vallalkozoi motivaciokra és jellemzokre iranyulé kamarai felmérés

A dudlis képzés kiterjesztése érdekében 2010 novemberében a Kormany
keretmegallapodast, a Nemzetgazdasagi Minisztérium pedig megallapodast kotott a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval, amelyekben rogzitésre keriilt az MKIK-
nak gondozasra atadott szakképesitések és konkrét feladatok kore. A tovabb
er6s0dé kamarai koordindldo szerep mellett kiemelt feladat tovabbra is a
tanuloszerzodéses rendszer mukodtetése, mely a dudlis szakképzés alapjat, a
vallalati gyakorlati oktatast jelenti. Ezzel 0Osszefliggd feladat a gazdasag
szereploinek bevondsa a szakmai utanpotlds nevelésében, s ezaltal novelni a
gyakorlati képzéhelyek szamat. Ahhoz, hogy a magyar dudlis szakmunkasképzés
sikeres legyen, a gyakorlati képzésben részt vevd gazdalkodd szervezetek szamat,
illetve az ott folyd gyakorlati képzés szakmai-pedagogiai mindségét jelentds
mértékben ndvelni sziikséges. Jelenleg a magyar véllalkozasok legfeljebb 3%-a
vesz részt tanulok gyakorlati képzésében, szemben a német, osztrak és svajci 25%-
os részvételi arannyal. A magyar dudlis szakképzés bevezetésének egyik
kulcskérdése, hogy lesz-e elegendo és megfeleld szinvonalu gyakorlati képzdhely.

A fenti célkitlizések megvalositdsa érdekében a teriileti kamarakkal
egylttmiikodve az MKIK orszagos kamarai felmérést készitett el6. A gazdalkodo
szervezetek képzési hajlandosaganak, motivacidjanak feltérképezése érdekében
kozel 2 ezer gazdalkodd korében mérték fel, hogy a gazdalkodd szervezetek
véleménye alapjan melyek a tanulofoglakoztatas hatraltato tényezdi.

A kérdéivek rogzitése az MKIK altal miikddtetett informatikai rendszerben
(ISZIIR) tortént. A felmérést és az adatok rogzitését a teriileti kamarai szakképzési
tanacsadok végezték.

Az egy kamarira esO lekérdezendé gazdalkodd szervezetek szadmat ugy
hataroztak meg, hogy a kamara illetékességébe tartozd képzohelyek szerinti
gazdalkodd szervezetek szamanak 20%-at vették alapul. Ezen beliil 80-20%
aranyban oszlottak meg a jelenleg képzd és nem képzd vallalkozasok.

Az alkalmazottak szdma szerinti cégnagysag visszatiikrozi a tanuloképzéssel
foglalkozd cégek Osszetételét. Tobbségében a 10 {6 alatti (49%) és a 10-50 6
kozotti cégek (27%) veszik ki résziiket az utanp6tlas nevelésbol.

A cégek kétharmada mar tobb mint 2 éve képez tanuldkat, ami azért jO, mert
mar van gyakorlatuk ezen a teriileten. Viszonylag magas azoknak a szama, akik
ebben az évben kezdték el a képzést. Ez utal a jelentdsebb fluktudcidra is. A
szorvanyosan oktatok kozott vannak azok, akiknél jelenleg nincs ugyan tanul6, de
mar foglalkoztak képzéssel. Ezek kozott lehet olyan, aki nem kapott az iskolatol
tanulot, mert a tanmiihelyi kapacitas feltoltése, a szakoktatd statuszanak megdrzése
prioritast ¢lvezett. Ugyanakkor ebben a csoportban vannak azok a cégek is, ahol
ugyan volt mar tanuld, de a nehézségek miatt nem kivan tovabb képzéssel
foglalkozni.

Kérdés volt, hogy a megkérdezettek ismerik-e a tanuloszerzodés rendszerét. A
valaszadok 57%-a még nem hallott réla, ami elgondolkoztaté adat. Ez jelezheti
tobbek kozott azt is, hogy a tiz éve mikodd rendszer nem kapott elég
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nyilvanossagot, a tajékoztatds nem jutott el a cégekhez. Utalhat egyben a
bevezetoben vazolt gazdasagi problémadra is. A vallalkozasok olyan gazdasagi
kornyezetben ¢élnek, ahol sok a jogszabalyvaltozas, ahol az add ¢és egyéb
vallalkoz6i terhek nagy bizonytalansagot okoznak. Ilyen kornyezetben a tulélés az
elsddleges, és nehéz kdzép vagy hossza tavu stratégiaban, utanpdtlas nevelésben
gondolkodni. Ezt valdsziniisiti az is, hogy a valaszadok 82%-a 50 0 alatti cég.

Azoktol a valaszadoktol, akik még nem hallottak a tanuldszerzddésrol,
megkérdezésre keriilt, hogy szeretné-e megismerni a rendszert. 53%-uk nem akar
tovabb foglalkozni a kérdéssel, tehdt nem kivan tanulé képzéssel foglalkozni,
semmilyen feltételek mellett. Az igennel valaszoloknak felajanlasra keriilt, hogy a
terlileti kamara munkatarsa részletes tajékoztatast ad.

Azok a cégek, amelyek ebben a kérdéscsoportban jelezték, hogy ismerik a
tanuldszerzddést, 60%-ban vallaljak is a tanulok gyakorlati képzését a kovetkezo
évtol. Az elsd kapcsolatfelvételen tul itt is tovabbi tajékoztatas és elokészitd munka
kovetkezett a kamarai munkatarsak részérol.

A foglalkoztatott tanulok 94%-a tanuldszerzddéssel keriil a cégekhez, és csak
6%-uk egyiittmiikodési megallapodassal. Ennek oka az a térvényi szabalyozas is,
mely szerint a gyakorlati képzési id6 40%-a alatt lehet csak ezt a format valasztani,
40% feletti gyakorlati o6raszam esetében a vallalkozasnak tanuldszerzodést kell
kotni.

Erdemes megvizsgalni, hogy az 1459 jelenleg képz6 cég esetében mi az atlagos
tanuloszam. Megallapithatd, hogy a vallalkozasok kozel 70%-a 1-5, alig 20%-uk
pedig 6-10 tanuldt foglalkoztat. Jelentdsen csokken a cégek szama a tanuldlétszam
novekedésével. 100 6 felett mar csak 33 cég képez, 200 6 felett 8. Orszagosan 3
olyan vallalkozas szerepel a vélaszolok kozott, ahol 700-nal is tobb tanuld van
gyakorlati képzésen.

A mikro- és kisvallalkozasok sokkal inkabb ki vannak téve a piaci hatasoknak,
kevesebb az adminisztracids kapacitas, kisebb a tékeerd, mely tényezék mind
befolyasoljak a gyakorlati képzés hajlanddsagat, illetve a kis cégnél a sziikséges
utanpotlas-létszam is kevesebb. A masik kategoria a tobb szdz tanulot is
foglalkoztat6 ,,fotevékenységli” képzohelyek. Par éve a szakképzési hozzajarulasrol
sz6lo torvény és a végrehajtasi utasitdsa még részletesen megszabtdk az ilyen
vallalkozasok mukodési feltételeit, pénziigyi elszamolasanak részleteit. Az alapelv
akkor az volt, hogy fétevékenysége oktatas legyen, a tanuldk aranya az 6sszlétszam
70%-a, az alkalmazottaké 30%-nal nem lehetett magasabb. Ma mar azonos
feltételek mellett miikodnek a gyakorlati képzdk. Az elnevezést azonban
megtartotta a szakma azokra a vallalkozasokra, amelyek vallalkozoi
tevékenységiikbe jelentds szamu tanulot vonnak be. 2011. jiniusi adatok alapjan a
48.000 tanuloszerzodés kozel 15%-at ilyen képzOk kototték. A szamok is mutatjak,
hogy a fétevékenységii képz6cégek mitkodése jelenleg még sziikséges megoldas,
azonban kiemelt figyelmet kell kapniuk.

A vallalkozasok 38%-a novelni szeretné jelenlegi tanuloi 1étszamat, 53% pedig
nem valtoztatna. Mindenképpen pozitivum, hogy a jelenleg gyakorlati képzéssel
foglalkoz6 cégek 91%-a elkotelezett a szakemberutanpdtlas-nevelés mellett. A
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mindosszesen 5%-nyi csokkentési szandék oka lehet a jelenlegi gazdasagi nehézség
is. Sajnos a tobbi cég meg is sziinteti a tanulok szakmai gyakorlati képzését.

A kérdéiv kozponti eleme a ,,Leginkabb mi gadtolja abban, hogy elkezdje
tanulok  gyakorlati  oktatasat tanuloszerzodés — keretében, illetve novelje
tanuloszerzodeéses tanuloinak szamat, valamint mi az oka annak, hogy megsziinteti
a tanuloképzeést? ” kérdés volt.

Kimagasloan a legnagyobb problémat a tulzott adminisztracio jelenti. Elveszi
az 1id6t a munkatol, s a tobbségében a kkv korébe tartozd képzoknél nincs ra
kapacitasuk. A vallalkozas mikddtetéséhez sziikséges, egyébként is thlzott
biirokracia mell¢ tarsulna még a tanuld gyakorlati képzéséhez kapcsolodod
papirmunka is. A bérelszamolas, az étkezési és munkaruha nyilvantartds azonos a
dolgozdéval. Emellett foglalkozasi naplot kell vezetni az oktatdsokrdl, a tanuldi
munkanapld vezetését ellendrizni, a hidnyzasokat jelezni az iskolénak, pénziigyi
elszdmolast késziteni, igazoldsokat beszerezni az elszdmolashoz, hogy csak a fobb
dolgokat emlitsiik.

A masik kiemelked6 problémakor az eldfinanszirozas rendszere (Szép—Vamosi,
2007). A szakképzési hozzajarulasi szabalyozas szerint a vallalkozasnak a béralap
1,5%-4t nem kell befizetnie a kdzponti alapba, amennyiben gyakorlati képzésre
felhasznalja. A sajat kereten feliili felhasznalast az elfogadott kimutatds alapjan a
kozponti alapbol megtéritik, vagyis visszaigényelheti. A targyév utan februar 25-ig
adhatja be a cég az éves bevallasat, melynek elfogadasa utan utaljak vissza a sajat
alapjan feliil felhasznalt 6sszeget. Negyedéves bevalldsra annak van lehetdsége, aki
az éves bevallasaban legalabb 3 millidé Ft-ot igényelt vissza, tehat a sajat alapja
felhasznaldsa utan még ennyivel tobbet forditott tanuld képzésre. Havi bevallasra
attérhet az a cég, aki két egymast kovetd negyedévben 1-1 millié forintot kap
vissza. A visszaigénylés lehetdsége foként a cég létszamatodl és a bérek nagysagatol
fligg. A tobbségében 1-50 f6 koriili, alacsony bérszinti kkv 1,5%-0s alapja
nagysagrendileg a par szazezer és az 1-2 millio kozott van atlagosan. Kamarai
szamitasok alapjan egy tanuld éves koltsége 420440 ezer forint. Ebbe a tanuloi
juttatdsok, az oktatoi bér és egyéb kotelezettségek keriilnek beszamitasra. Nincs
benne az anyagkoltség és a gépek, eszkdzok hasznalata. Tobb tanuld esetében a
sajat alap felhasznaldasa gyorsan megtorténik, s a tovabbiakban jelentkezd
kiadasokat 1 évig meg kell eldlegezni.

Szintén az elszdmolashoz kapcsolodik a harmadik legtobb jeldlést kapott
probléma, miszerint a kéltségek nem tériilnek meg. Ez egyrészt jelenti, hogy itt
kevéssé tudatos utanpotlas-nevelésrél van szd. Masrészt a gazdasagi nehézségek,
kevéssé vallalkozobarat tizleti kornyezet, valamint a jelenlegi valsag miatt érthetd,
hogy minden pénziigyi kiadast megfontolnak a cégek. A jelenlegi elszdmolési
rendszerben a tanuldi juttatasok €s az oktatoi bér elszamolasa €s visszaigénylése a
legjelentdsebb tételek. Amennyiben egy cég visszaigényld, akkor nincs lehetOsége
anyagkoltséget érvényesiteni. A gyakorlati képzés soran a munkafolyamatok,
technikak elsajatitasa csak valdésagos munka soran lehetséges. A szolgéltatd (pl.
fest6-mazolo, asztalos) szakmak mellett emlithetnénk az épitdipari vagy a gépipari
szakméakat is, melyekben jelentds az eszkoz-, gép- ¢és anyagigény. Ez
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Osszefliggésben van azzal is, hogy a tanulok kevés orat toltenek a gyakorlati
képzohelyeken, igy az altaluk ,,termelt” haszon is alacsony.

A sorrendben kovetkezd problémakor a magyar elméletorientalt oktatés
rendszerbeli eltolodasat mutatja: alacsony a gyakorlati orak  szama.
Kovetkezménye ez annak is, hogy a rendszervaltast kovetéen megsziintek a
nagyvallalati tanmiithelyek — melyben a tanulok 2 hét alatt 67 napot voltak
gyakorlaton a vallalati oktatd iranyitasa alatt —, és beszikiilt a gyakorlati képzés
lehetdsége. A gyakorlati képzés 1ényege, hogy dolgozni tanitsa meg a didkot az
adott szakmaban. Lassa a termelés, szolgéltatds folyamatdt a megrendeléstdl, a
vevo megjelenésétdl az aru kiszallitasaig, az elégedett vevo tavozasaig. Lassa az
adott szakma munkakulturgjat, a vallalkozdsndl miikodo szervezeti kultarat, ide
szocializalddjon, tanulja a csapatmunkat, az egymas keze ala dolgozast, az 6nalld
munkavégzést. Erzékelje, hol van munkéjanak helye, jelentdsége a rendszer
egészében. Nem kétséges, dolgozni csak dolgozva lehet megtanulni. Ez a
gyakorlati képzés szerepe. Ez pedig az iskolai tanmiihelyi alapozas utan élesben, az
adott szakmat miiveld cégnél torténhet meg legnagyobb eséllyel. A véllalkozasok
véleménye szerint a tanulé keveset van a cégnél gyakorlaton, igy nehezebben
vonhat6 be a munkafolyamatokba, lassabban latja 4t azokat. Mire legkdzelebb 5—6
nap mulva jon, mar kiesett a ,,ritmusbo6l”, felejtett.

Az 5., 6. és 7. helyen allo gatld tényezdk az eldbbihez is kapcsolhatd tanuloi
problémak. Ezek a kovetkezOk: sok a munkafegyelmi probléma (késés, nem
megfelelé hozzaallas, motivalatlansag); alacsony a tanuld el6képzettsége; Sok a
hianyzas. Tapasztalat, hogy a kovetkezetes elvarasok, a komolyabb munkahelyi
fegyelem riasztdan hat a laza iskolai 1étbdl érkezd didkokra. Az ez aldli kibujas
egyik lehetdsége a ,,vandorlas”, a gyakori képz6hely-valtas. A jelenlegi jogszabaly
a diaknak lehetdséget ad az indoklas nélkili felmondasra. Miutan a gyakorlati
képzés 1ényege, hogy a munkahelyi elvarasokat megismerje és megtanulja a didk,
ez a lehetdség torz képet alakit ki a leendé munkavallalokban. Baranyaban kamarai
kezdeményezésre bevezetésre keriilt, hogy a tanul6 csak 15 napos felmondas utan
mehet at az 0j képzdhelyre, miutan leadta az athelyezési kérelmét, melyet a régi és
a fogado cég, illetve az iskola is aldirt, tudomasul vett. Volt olyan iskola, aki nem
fogadta el ezt a kezdeményezést, mondvan, hogy a tanulénak joga van barmikor
felmondani a cégnél. Ez a jogszabalyok merev kovetése. Volt olyan iskola is,
amely a tanulévandorlast azzal csokkentette, hogy kamarai kezdeményezésre csak
félévkor engedte meg a képzohelyvaltast. Ebbol is latszik, hogy a joghézag
kezelése teljes egészében az iskolavezetés hozzaédllasan mulik. Természetesen
rendkiviili esetekben sziikség volt azonnali valtasra is. A vallalkozéasok oriiltek az
adminisztraciot is csokkenté megoldésnak.

A tanuld nem megfelelo elméleti és gyakorlati felkésziiltsége Onmagaban is
Osszetett probléma. Jelenti els6sorban az altalanos iskoldbdl maradék-elv alapjan a
szakképzésbe ¢érkezd tanulok Aaltalanos kozismereti készséghianyat (olvasas,
szamolds, szovegértés, fogalomalkotdsi és manudlis hidnyossagok stb.), tanulasi
nehézségeit.
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A kovetkez6 1épcsd, amikor az adott szakmaval 0sszefliggd szakmai ismeretek
jelentds hianyaval szembesiilnek a cégnél. Ennek oka egyrészt az elavult tananyag
¢s tankonyvi tartalom, illetve esetenként az iskolai gyakorlati oktatdé nem
megfeleld, elavult ismerete. Ezen a helyzeten segitene, ha az iskolai oktatoknak
kotelezo lenne kovetni a szakma technikai valtozésait, megismerni a cégeket, ahol
a tanulok gyakorlaton vannak, ¢l6 kapcsolatot tartani veliik. Erre az iskolavezetok
egy részének elmondasa szerint nincs Orakerete a tandrnak. Az iskoldk masik
részénél a személyes kapcsolattartast a tanuld érdekében is fontosnak tartjak, s
miikodik ma is. Ez megint mutatja, hogy 4altalanos szabalyozas hianyaban az
iskolavezetés hozzaallasa milyen dontd. Masrészt a nem megfeleld felkésziiltség
oka lehet az is, amikor az adott szakképzé iskolanak nincs tanmiihelye, targyi
feltételei hianyoznak a szakmai alapozéashoz, s eddig a 9—-10. osztaly utan rogton a
céghez kertiltek a tanulok. Az oktatasiranyitasban at kellene gondolni, hogy akkor,
amikor az iskolarendszer elaprozott, miért miikodhetnek szakiskolak minden
szakmai feltétel nélkiil.

A hianyzas 6rok téma. Az iskoldk és a cégek kezében kevés eszkdz van a
csokkentésre. Sok esetben a tanuld csak a ,fizetés”-napon jelenik meg csaladi
kisérettel, s koveteli a juttatast, mert az a jogszabaly szerint neki megjar. Kamarai
kezdeményezésre a vallalkozasok megvontak a juttatist azokra a napokra, amikor a
tanulé nem jelent meg, s ezt a jelenléti ivvel igazolni tudtdk. Sajnos a hidnyzas
bejelentése az iskolanak nem mindig torténik meg a cégek részérdl. A hianyzas
igazolasdnak modja is iskolanként valtozik. Elmondhatd, hogy az iskolai
hianyzasok magas oOraszamat nem szivesen novelik a céges orakkal, igy az
bejelentés esetén is idonként elsikkad. A kormany tavaly augusztusban atalakitotta
a csaladi potlékot nevelési és iskoldztatasi tdmogatassd, és lehetové tette az 50
tanoranal tobbet igazolatlanul hianyzo didkok esetében az iskoldztatasi tamogatas
felfliggesztését. A rendelkezés bevezetésével csokkentek az iskolai hianyzasok az
elmult tanévben.

Az elsO év tapasztalatai a hianyzasok csokkenését mutatjak; a tavalyi tanévben
Osszességében 7427 diak iskolaztatasi tdmogatasanak megvondsat rendelték el a
helyt gyamhivatalok (NEFMI adatok). Teriileti eloszlasban a hidnyzasok
tekintetében kiemelkedik Borsod. Itt az Osszes kiskora 0,9 szazaléka, azaz 1325
tanuld esetében fiiggesztették fel a tamogatast, de Nogradban 249 tanuldnal,
Hevesben 380 tanulonal és Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 515 tanuld esetében
jartak el. 2007-ben a tankotelezettség megszegése miatt 25433 feljelentés érkezett,
ezzel szemben 2009-ben 44361. Mindez egy olyan jogszabalyi kozegben, ahol a
szankciondlast a helyi gydmhatosdg dontésére biztdk, ezért nem birt kotelezd
hatallyal. Ezzel szemben az elmult tanévben tobb mint 31 ezer gyermek érte el a 10
igazolatlan orat, de figyelmeztetések hatasara koziiliik ,,csak” 13289, alig tobb mint
40 szazalékuk érte el az 50 igazolatlan tanorat, ezt kovetden 7427 esetben
fliggesztették fel az iskolaztatasi tamogatast jogerdsen.

A statisztikdk szerint az iskolai hianyzés a szocidlisan raszorul6 csaladokban a
legmagasabb, ¢letkor alapjan pedig a felndttkor kiiszobén allok kozott a
legkirivobb. A megel6zés és a figyelemfelhivas sikerét mutatja, hogy a tanulok
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csaknem felét sikeresen vissza tudtak terelni az iskoldkba, miutan a 10. igazolatlan
orat kovetden figyelmeztetésben részesiiltek. Azoknal a gyerekeknél, ahol
jogerdssé valt az iskolaztatasi tamogatas felfliggesztése, tobb mint 70 szazalék
szocialis helyzete miatt rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilt. Az
iskolakeriilés éppen azon fiatalok korében a legmagasabb, akiknek a csalddja
szocialisan nehéz helyzetben van, akik szamara az egyetlen Gt, ami Oket a
mélyszegénységbdl és a munkanélkiiliségbdl kivezethetné, hogy tanulmanyaikat
befejezik, és szakképzettséget szereznek.

A 8. helyre keriilt az dtalanydijas elszamolasi rendszerrel kapcsolatos
nehézség. A szakképzési hozzajarulasi torvény végrehajtasi utasitasa lehetdséget ad
az atalanydijas elszamolasra. Ennek eldnye, hogy joval egyszerlibb pénziigyi
elszamolést tesz lehetové, csokkenti az adminisztraciot. A cégek tapasztalata
szerint azonban a minimalbér kétszeresének Osszege egy évre csekély mértékben
fedezi csak egy tanulo koltségeit. A 150-160 ezer forint kevésnek bizonyul akkor,
amikor a tételes elszamolas alapjan 420-440 ezer forintos Osszeget lehet alapnak
tekinteni éves szinten egy tanuldra vetitve.

A 9. problémakor a ,,nincs elég tanulo”. A gazdasagi kamarak évek ota jelzik,
hogy a munkaerdpiacrdl tobb tizezer szakképzett munkaerd hianyzik. A lassan
kidreged6 szakemberek helyett nincs utdnpotlas. Ez kiilondsen igaz a gépipari
szakmakban (géplakatos, forgacsold, hegesztd, szerkezetlakatos). A kétkezi
szakmaknak nincs presztizsiik, a fiatalok nem szivesen valasztanak ilyen szakmat,
inkdbb mennek gimnaziumba. Vagyis kevés a szakmdra jelentkezd fiatal. A
probléma masik oldala az, hogy ha van tanulé az adott szakmaban, az lehet, hogy
bent marad gyakorlaton az iskolai tanmiihelyben, nem keriil ki gyakorlatra a helyi
vallalkozasokhoz. Ennek egyszerli oka az, hogy az iskoldkban a tanmihelyi
kapacitasokat fel kell tolteni, az oktatonak munkat kell adni, s ha kevés a tanulo,
akkor elsébbséget élvez az iskola. fgy tehat bar van tanul az adott szakmaban, a
vallalkozasokhoz mégsem jut gyakorlatra.

A 10. problémakdér szintén a szakképzési hozzdjarulds elszamoldsaval
kapcsolatos ellentmondast tartalmazza: visszaigényelhetévé kellene tenni a sajat
munkavallalo képzésének koltségeit egy bizonyos mértékig. Az elszamolés
szabalya szerint csak az lehet visszaigényld a rendszerben, aki a sajat 1,5%-0s
alapjat teljes egészében a tanuld gyakorlati képzésére forditotta. Ez kizarja annak a
lehetdségét, hogy visszaigénylOként a jogszabaly altal egyébként engedélyezett
33% illetve max. 60%-nyi rész toredékét is felhasznalhassa sajat dolgozd
képzésére. Ez foként a kisebb cégeket érintette, ahol a sajat alap Osszege nem tul
magas. A nagyobb vallalkozasoknal, ahol az alap tobb millids, s igy a cégnek a
tanuloképzés mellett még maradt felhasznalatlan sajat szakképzési alapja, maradt
pénz a sajat dolgozd képzésére is.

Az utols6 két helyen szerepel a szakképzési hozzdjarulds elszamolasanak
ellendrzését hatdsagi tulzasnak tartd vélemények (ezt foként a ,,fétevékenységii”
gyakorlati képzok sérelmezték), valamint a sziil6i és iskolai kapcsolattartas
nehéznek mindsitd vélemények.
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A masik kozponti kérdéssor arra vonatkozott, hogy a koriilmények valtozasa
hogyan befolyédsolna a tanuloképzésben torténd részvételiiket.

Kerestiik azokat a motivalo tényezdket, amelyek 6sztonzik a véllalkozasokat a
gyakorlati képzésre. A felsorolt kedvezObb valtozasok mellett feltiintethette, hany
tanuloval képezne tobbet, ha ez a valtozas bekovetkezne. Vagyis rendelkezésre allt
egy adat, miszerint a valaszadd cégeknél a pozitiv valtozds hany f6 tobblet
tanulolétszamot jelentene a rendszerben Gsszesen.

A legnagyobb 1étszamnovekedést az anyagkoltség-elszamolas novelése hozta.
Ez jelzi a jelenlegi elszamoldsi rendszer legérzékenyebb pontjat. A 20%-0S
elszamolhatosagot kevésnek tartjdk a tobbségében eszkdz- ¢€s anyagigényes
szakmaknal. A visszaigénylok pedig egyaltalian nem szamolhatjdk el az
anyagkoltséget.

Az atalanydij 350%-os elszamolhatosdga konnyitené az adminisztraciot, ami a
korabbi kérdéscsoportnal a legfébb problémaként jelentkezett. Ez a mostani
156.000 Ft-tal szemben 273.000 Ft/f6/év keretosszeget jelentene az elszamolasnal.

A sajat munkavdllalo képzésének koltségét fiiggetleniil szamolhatnak el a
tanuloképzés koltségeitil. Ez volt a 3. legmotivalobb valtozas.

A sorban kovetkezd 6sztonzd elem a legalabb 2 nappal névelt gyakorlati idé,
ami novelné a tanuld cégnél mérhetd hatékonysagat. Ezt koveti a targyi eszkozok
beszerzésének kedvezobb elszamolhatosaga.

Az eddig felsorolt 1épések kiilon-kiilon, a felmérésben résztvevd Osszes céget
alapul véve, 1800-2200 6 tanuldt jelentének pluszban.

A |, lenne elég jelentkezo ”, vagyis a cégek kaphatndnak igény szerinti 1étszdmu
tanulot az 6sztonzd tényezOk soraban a havi visszaigénylési lehetdség koveti. Ez a
befektetett pénzek gyorsabb forgéasat jelentené. RoOgton utdna a negyedéves
elszamolds lehetésége, majd a 300%-os dtalanydij-novekedés kovetkezik.
Legkevésbé motivald a csak I nappal névelt gyakorlati ido.

Feltételezhetjiik, hogy a kisvallalkozasok lehetésége 1-2 {6 tanulolétszdm-
novekedést enged altalaban. A  sorrendet tekintve az  anyagkoltség
elszamolhatosagat a ,, 2 gyakorlati nappal tobb” koveti, majd az atalanydij 350%
¢s 300%-os emelése. A negyedéves elszdmolas lehetdségét jelentdsen tobben
jeloltek kedvezd feltételnek ebben a csoportban, mint a havi elszdmolasét. Ez is
mutatja, hogy az elszdmolas jelentds adminisztracioja megterheld a cégeknek.

Feltételezhetd tovabba, hogy 5 vagy anndl tobb tanuld foglalkoztatasara csak
tOkeerdsebb, nagyobb cég képes. Szamukra a legdsztonzObb tényezd — a
,kicsikkel” ellentétben —, a sajat munkavallald képzésének lehetdsége. Itt is élen jar
az anyagkoltség elszamolhatosaga. A tobbihez képest elore keriilt a kedvezdbb
targyieszkoz-beszerzéssel kapcsolatos elszamolasi lehetdség, illetve a 350%-0S
atalanydij-elszamolas.

5. Osszegzés
A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 2011-ben készitette a felmérést, amely azt

vizsgalta, hogy a vallalkozasokat milyen tényezdk segitik, illetve hatraltatjak
180



abban, hogy bekapcsolodjanak a szakmai utdnpotlds nevelésébe, a gyakorlati

képzésbe.
A felallitott hipotézist igazoltdk a felmérés eredményeibdl megallapithato

Osszefliggések:

(1) A vallalkozasok szamara a legnagyobb terhet a tanuloképzéshez kapcsolodo
adminisztracio jelenti.

(2) A jelenlegi gazdasagi valsagban kiilondsen nehéz a tanuloképzés koltségeinek
egy évre eldre torténd megeldlegezése.

(3) A tarsadalomban érezhet értékvalsag felerésiti a tanuldi fegyelmezetlenséget,
motivalatlansagot, ami neheziti a veliik valo banasmodot.

Ez a harom ok vezette a gatld tényezok listajat. Az 0sztonzok sordban az
anyagkoltség elszamolhatosaga keriilt els helyre, ami az egyik kritikus tényez6 a
szakmai képzésben. Az adminisztraciot csokkentd 4atalany-elszamolas mellett a
sajat dolgozd koltségének parhuzamos elszamolasi lehetosége és a legalabb
kettével tobb képzohelyi gyakorlati nap jelentene 0sztonzést a cégeknek.

2011 tavaszan mar folytak az eldkésziiletek az 0 szakképzési szabalyozés
kidolgozasara. A MKIK dontés elokészitéséhez adott szakmai anyagainak része
volt a felmérés eredményeinek kommunikaldsa is. Az 0 toérvénytervezetekben
visszatiikrozédnek a problémék megoldasara tett 1épések. Az 10j szakképzési
hozzéjarulasi torvénytervezet lényeges eleme, hogy a vallalkozdsok szakmai
normativa alapjan havonta szamolnak el a jarulékbevallaskor a szakképzési
hozzajarulasi alapjukrol. Tehat az atalany-elszamolés jelentésen csokkenti az
eddigi adminisztracios terheket. A havi jarulék elszamoldskor torténd jovairas
pedig megsziinteti az akar par honapos eldlegezést is.

A tervezet legfobb alapelveinek egyike, hogy novelje a gazdalkodok képzési
hajlandosagat. Ennek megfeleléen azon vallalkozdkat tamogatja, amelyek vallaljak
a gyakorlati képzést. Akik nem foglalkoznak tanulok gyakorlati képzésével, azok
viszont jaruljanak hozzd az oktatds koltségeihez, illetve 0sztondzve legyenek a
tevékenység megkezdésére. A normativ finanszirozasnak kdszonhetéen a torvény
hatasa annal kedvezébb, minél tobb tanuloval foglalkozik a gazdalkodo. Leginkabb
hatranyos helyzetbe kerlilnek azok a magas befizetési kotelezettségli vallalkozasok,
amelyek nem, vagy csak csekély mértékben foglalkoztak gyakorlati képzéssel.

A kkv-szektor szamara kedvezoek a valtozasok, mivel 6k viszonylag alacsony
hozzajaruldsi kotelezettséggel rendelkeznek. Igy kevés tanulo mellett is
megtériilnek a képzési koltségeik, €s gyorsan visszaigényld pozicidba keriilnek. A
kedvezd  valtozdsok itt is  differencidltan  érvényesiilnek, mivel a
szakmacsoportonkénti éves normativa a gyakorlatorientalt, magas eszkoz- ¢és
anyagigényes, valamint a hidny-szakképesitések esetén az 4tlagnal magasabb. A
szakmacsoportonkénti differencialas mértéke 290—600 ezer Ft kozott fog mozogni,
ami tovabbi finomhangolast igényel.

Motivaciot jelent a decentralizalt keret megemelése, igy a vallalatok tobb
forrashoz juthatnak a gyakorlati képzésiik targyi eszkozeinek fejlesztéséhez.
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Tovabbi 0sztonzés, hogy a dudlis képzési rendszerben tobb id6ét tolthetnek a
vallalkozasoknal. A MKIK altal 2011-ben kifejlesztett szakképesitések gyakorlati
oraszamanak emelkedése miatt a gazdalkodo szervezeteknél toltott id6 atlagosan
460 oraval emelkedik, ami 50%-o0s névekedést jelent. A nyari Osszefliggd gyakorlat
50%-kal, 200 o6rarol 300-ra emelkedik. A gazdalkodoknal toltott id6 igy
tanulonként Osszességében 560 oOraval tobb. Ezen 1d6 alatt a tanulok dltal a
gazdalkodo szamdra termelt netto hozzaadott termelési érték nemzetgazdasdagi
szinten osszesen 11 Md Ft (a szakmunkas minimalbérrel, 108 e Ft/ho garantalt
bérminimummal, 50 ezer tanuldszerzddéssel, kétéves vallalati gyakorlattal és 0,6
korrekcios tényezével szamolva, ami a szakmunkas és a tanuld termelékenysége
kozotti kiillonbség). A fenti kalkulacié abban az esetben érvényes, ha nemcsak a
tavaly atdolgozott 24 szakma, hanem az egész szakmunkasképzés rendszere ebben
a szerkezetben fog miikodni.

A szakképzési torvény tervezete is visszatiikrozi azt a kormanyzati szandékot,
hogy alapvetéen a munkaeré-piaci igények a meghatarozéak a szakképzés
fejlesztésénél. Ebben egyre erdsebb szerepet kap a vallalkozasok igényeit
Osszefogd kamarai halézat. Erdsodik a dudlis képzés, novekszik a gyakorlati
oraszam ¢és a vallalkozasoknal toltott id6. Csokkennek a szinte korlatlan tanuldi
jogok, s egyben erbteljesebben jelennek meg a valés munkahelyi magatartést,
nagyobb fegyelmezettséget elvaré kovetelmények a tanuldkkal szemben. A
torvénytervezetben visszakdszonnek az MKIK stratégidban megfogalmazott
iranyok: a gazdasag elvardsaihoz igazod6 szakmai képzés, a nagyobb
gyakorlatorientaltsag.

Egy ipari lizem a természeti és tarsadalmi erdforrasok (telepitd tényezdk)
figyelembevételével valasztja ki telephelyét. Korunkban felértékel6dott a human
toke szerepe, s inkabb a tarsadalmi tényezdk, pl. az iskoldzott vagy olcsé munkaerd
az i1gazan fontosak. A természeti er6forrasokon kevéssé lehet valtoztatni; a
tarsadalom azonban alkalmazkodoképes, ezért a tdrsadalmi eréforrasok gondozésa
lehet a helyes iparfejlesztés alapja. A folyamat egyik elsd 1épése az iskolarendszerii
szakképzés fejlesztése, amihez sziikséges a jellemzOk pontos ismerete és a
fejlesztési iranyok kijeldlése.
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