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ELOSZO0

Merre tart Europa? Amikor szerzdink még irtak tanulmdnyaikat, esetleg az elsé valtozato-
kat, még ugy tiint, az Europai Uni6 egyszerre fog mélyiilni az Alkotmdmnyos Szerzédés elfoga-
ddsa nyoman, s boviilni egyre keletebbre és délebbre. Mi magyarok, pedig egyre inkdbb ebbez
a felfelé ivel6 Uniohoz alkalmazkodunk gazdasdgi, tarsadalmi és jogi strukturdinkkal... Ma
és holnap valésziniileg mdsképp fogalmaznank. Ma madr inkdbb tisztdban vagyunk a nemze-
ti onzések mértékével, az eurdpai egyiivé tartozds gyengeségével.

Dr. Vastagh Pdl féiskolai tandr (Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszék) arrol értekezik, milyen
batdssal lesz Europa Alkotmanya, ha bhatdlyba Iép, — s a szerzl ezt a kérdést is felteszi — a
magyar parlamenti jogra.

Egyszerre irodalmi és szociologiai esszéjében dr. Kelen Andras fGiskolai tandr (Tdrsada-
lomismereti Tanszék) briisszeli madartdvlatbol tekint a 9/11 6ta oly sokat vitatott iszldm
europai jelenlétére, de ezzel egyiitt felvillantja hazai viszonyaink szdmos paradoxondt is.

A Friedrich Ebert Alapitvdny bosszii évek ota partnere a Villanyi uti Konferenciakézpont
és Szabadegyetem Alapitvdanynak. Michael Ebrke, a budapesti képuiselet vezetdje cikkében
politologusként mutatkozik be, aki mélyrebatéan és tudomdnyos konyortelenséggel elemzi
az Uj Eurépa, vagyis a kozép-eurépai posztkommunista régio ellentmonddsait, a globalizdcié
nyomdsdra formdt 6ltott kapitalizmusanak tarsadalmi-gazdasdgi egyenlitlenségeit.

Ez alkalommal sem csalodik a kiadvdanyunk soksziniiségéhez hozzdszokott olvaso. Kedvé-
re vdlaszthat:

& az Europai Kozponti Bankrol (Vigh Ldszlo foiskolai adjunktus

— Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszék),
B az e-bussinesrdl (Papp Ferenc féiskolai docens
— Vidllalkozds-menedzsment Tanszék),

B g valosziniségelméletrdl (dr. Lipécz Gyorgy foiskolai tandr és Kovdcs Edith

féiskolai adjunktus — Modszertani Tanszék),

B az erdélyi szaszokrol (Egry Gdabor PhD hallgato),

B az IS-IM elemzésrdl (dr. Szakolczai Gyorgy Professzor Emeritus

— Kozgazdasdgtani és Jogi Tanszék),

B egy oktatdsi projektrol a vallalkozdsfejlesztés terén (Bocskei Elvira foiskolai

adjunktus, PhD hallgaté — Pénziigytani és Szamviteli Tanszék),
B gz atipikus foglalkoztatdsrol (Toth Arnold féiskolai tandrsegéd
— Kozgazdasdgtani és Jogi Tanszék),

B g felsooktatdsi mindségbiztositdsrol (dr. Papp Otté fdiskolai docens
— Vdllalkozds-menedzsment Tanszék),

B q vallalati tGkeszerkezetrdl (dr. Sinkovics Alfréd foiskolai tandr
— Pénziigytani és Szdmviteli tanszék)

irt munkdk kozott.

Természetesen ebben a szamban is megismerkedbet az olvaso — az intézményben folyo
képzés szinvonaldt remélbetdleg jol tiikrézé — szakdolgozati annotdcidkkal, valamint egy
orszdgos elsé belyezett tudomdnyos didkkori dolgozattal (Gdl Zoltdn).

dr. G. Markus Gyoérgy
felelbs szerkeszto
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I.J

Vastagh Pal’

AZ ALKOTMANYOS SZERZODES
ES A MAGYAR PARLAMENTI JOG™

Jelen pillanatban az alkotmanyozasi folyamat egyik legizgalmasabb, harmadik periédusaban, a nem-
zeti ratifikacié szakaszaban vagyunk. Amint azt a francia és a holland népszavazas kudarca is jelzi, még
komoly nehézségekkel kell szamolnunk. Nem art felidézni, hogy az alkotmanyozasi folyamat szinte mind-
egyik szakaszaban voltak olyan buktatok, szituicidk, konfliktusok, amelyek nyoman nagyon kevesen tud-
tak meggy6zddéssel vallani, hogy a folyamat sikerrel zarulhat. Volt ilyen id6szak mar a Konvent munkaja
soran is, kiilonodsen az elején hallatszottak kétked$ hangok. Hasonl6 kétségek és ellentmondasok mertil-
tek fel az olasz elnokség id6szakaban. Az olaszok hihetetlen ambicidval szerették volna a 2003. jalius 1-
jétdl az év végéig tart6 elnokségiiket felhasznalni arra, hogy a Kormanykozi Konferencidn tet6 ald hozzak
az Alkotmanyos Szerzédést. Ezt a torekvést a spanyol és a lengyel ellenallds meghiusitotta, igy végiil ez a
lehetdség az ir elnokségnek adatott meg.

Az alkotmanyos vivmanyok hoviilo kore

Az Eurdpai Alkotmanyos Szerz6dést a Magyar Orszaggytlés a malt esztendd december 20-an ratifikal-
ta. Ennek nyoman bizhatunk abban, hogy ez az Alkotmanyos Szerzédés valdoban hatast gyakorol majd az
elkovetkezendd évtizedek magyar jogfejlédésére, bar hogy mely pontokon és milyen médon, az jelenleg
csak valészintsithetd. Rengeteg kérdés, szakmai dilemma kiséri az Alkotmanyos Szerz6dés sorsat, mely-
nek hatdsa nagyon Osszetett, rendkiviil komplex. Az emberi jogok védelmének eurdpai fejlédése szem-
pontjabdl rendkiviili fontossaggal bir az Alapvetd Jogok Chartdjanak beemelése az Alkotmanyba. Meg-
gy6z6édésem szerint a magyar jogrendszer egészére kisugarzik az Alkotmanyos Szerz6dés szellemisége.
Ezt az értékvilagot tiikrozik az Eurépai Unid — elsé fejezetben meghatarozott — célkittizései és értékei is.
Ez a rész egy fontos, programatikus eleme az Alkotminynak, amely deklaralja, hogy milyen értékeket
tiikr6z6 Eurdpit szeretnénk az Eurdpai Uni6 égisze alatt kialakitani. Mindenekel6tt a parlamenti jogra és
a gyakorlatra is van az Alkotmanyos Szerz6désnek jelentSs hatasa.

Az Eurdpai Uni6 lényegénél fogva nem tartalmaz kozvetlen rendelkezéseket a Kozosségi Vivmanyok
soraban egy-egy tagallam alkotmanyos berendezkedésére. Ugyanakkor az elmlt évtizedek soran egyre
markansabban kirajzoloédik az alkotmdanyos vivmdnyok dllandoan vdltozo, fejlodd, tartalmdaban gaz-
dagodo kore is az unién belil, amelyet dr. Czuczai Jené korabban ,,constantly evolving costitutional
acqui of the EU” elnevezéssel irt le. Ez a kategdria — ugyanugy, mint a K6z6sségi Vivmanyok egész katego-
ridja — lényegében szamos elembdl és nem kizarolag jogi komponensekbdl tevédik dssze. Ebben a kor-
ben els6ként a talin a szimunkra legmarkansabb iranymutatast jelenté Koppenhagai Kritériumok elsé
csoportjat kell megjeldlni, melyek koévetelményként hataroztik meg a csatlakozé orszdgok szamdira a

*

Az Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola féigazgatéja

" Az Europai Unié uj Alkotmdnyos Szerzédésének hatdsa a magyar jogrendre” c. konferencidn
elbangzott eldadds szerkesztett szé6vege.



jogallam intézményeinek kiépitését, azok gyakorlati miikodéképességét, az emberi jogok érvényesiilé-
sét, kilonos tekintettel a nemzeti és kisebbségi jogokra. Ez utébbi kitétel alapozta meg érvelésiinket
akkor, amikor a Konventben és a Konventen kivil is amellett érveltiink, hogy nem johet létre olyan
Eurdpai Alkotmanyos Szerzddés, amelyben nem esik sz6 arrél, hogy Eurépaban kiilonb6zé kisebbségek
élnek, és ezeknek a kozosségeknek, és a hozzajuk tartozé egyéneknek jogaik vannak.

A csatlakozas kozvetlen jogi hatasa

Onmagiban mar Magyarorszig Eurépai Uniohoz torténd csatlakozdsanak ténye is jelentés hatdst gya-
korolt az egész magyar kozjogi berendezkedésre. Ez a hatas érinti az Orszaggyulést, az Alkotmanybirdsa-
got, az igazsagszolgiltatds rendszerét és az allamszervezetnek szinte az egészét. A viltozasok jelentds
részét a k6zos dontéshozatalban torténd részvételre vald alkalmassig kovetelménye — részben jogi ala-
pon, részben gyakorlati iton — kényszeriti ki.

Ezen generdlis hatdson tdlmenden a magyar kozjogi berendezkedésre kozvetleniil is haté tényezék
kovetkeztében az elmult két és fél esztendd soran Magyarorszagon el kellett végezni egy kiterjedt kozjogi
harmonizaciét. Ennek legfontosabb eleme a 2002 decemberében elfogadott alkotmany-mddositas volt,
amely megteremtette Magyarorszag Eurépai Unidhoz torténd csatlakozasinak belsé alkotmanyos feltét-
eleit. Az alkotmany-médositasrél szakmai és politikai sikon egyarant éles vitak folytak, megsziiletését
nagyon komoly politikai kompromisszumok terhelték. Ezek lenyomata sajnos érzékelhetd az elfogadott
szovegen. Erdemes komolyan fontoléra venni azt a felvetést, hogy az Alkotmanyos SzerzGdés hatilyba
1épését kovetden — mas egyéb hatdsokat is figyelembe véve — célszerii lenne elvégezni ennek a csatlako-
zdsi klauzulanak a sziikséges korrekcidjdt, amely — amint azt az elmult idészak szakirodalma nagyon
egyértelmien tikrozi — elég sok fogyatékossagban szenved. Csatlakozasunkbdl fakad6an az alkotmény-
modositas mellett harom kétharmados torvény megalkotdsara is sor kertilt. Mar maga az alkotmény-
modositas tartalmazott egy olyan passzust, amely mar alkotminyos szinten — mintegy keretjelleggel —
meghatarozta az Orszaggyulés és a kormany egyuttmikodését, a kormany tdjékoztatisi kotelezettségét,
valamint azt, hogy az egylittmukodési eljards lényegére vonatkozoé szabilyokat egy kétharmados torvény-
ben kell meghatarozni.

Mintegy masfél éves el6készités utin, 2004 nyarin sikeriilt elfogadnunk a torvényt. Erdemteleniil
kevés sz6 hangzott el ezekrdl a torvényekrdl, holott kidolgozisa komoly szakmai és politikai teljesitmény
volt, mely hosszi idére stabil alkotmanyos szintre emelte a kormany és az Orszaggytilés egyuttmikodé-
sét. Ez az egyuttmikodés nem pusztin kooperacios igénybdl fakad. A hattérben az a nagyon sulyos
kozjogi és politikai probléma all, hogy a torvényhozas jogalkoté hataskoreinek egy részét at kellett en-
gednie ahhoz, hogy ezeket a k6zosségi intézményekben mas allamokkal egyuttesen gyakoroljuk. Fontos
tehit, hogy az Orszaggytilésnek megadasson az a lehetdség, hogy ne rekedjen ki ezen kompetencidk
kozosségi gyakorlasinak folyamatabdl. Ez az Unio belsé legitimitdsa, elfogadottsaga, a Parlament ellen6r-
z6 szerepének szempontjabol egyariant kardindlis kérdés.

A torvény gyakorlati érvényesitése, alkalmazasa kapcsan két hazszabaly-moédositast is el kellett fogad-
nunk, amelyek szintén kétharmados egyetértést igényeltek. Meg kellett hoznunk tovabba az eur6pai
parlamenti képvisel6k valasztasarol szol6 torvényt, és megalkottuk — talan egyediiliként az Gjonnan csat-
lakoz6 orszagok soraban — az Eurdpai Parlament magyarorszagi tagjainak jogallasarol szold torvényt is.
Osszességében tehit egy alkotmdnymddositdsban, bdrom kétharmados térvényben, és két hdzszabdly-
modositdsban Oltott testet az a kozvetlen kozjogi batds, amelyet a csatlakozds tényébol a magyar
kozjogi berendezkedésre érvényesiteni kellett.

Uj parlamenti gyakorlat

Gyakorta éri a magyar politikai osztalyt az a kritika, hogy sok szempontbél és gyakorta éretlen. Ennek
ellenkez6jét bizonyitjak ezen — nehezen, silyos kompromisszumok arin megsziiletett — jogalkotasi ered-
mények. Az is tény, hogy a Magyar Orszaggytlés — és nem csak ebben a tirgykérben — minden olyan
kétharmados torvényt elfogadott, amely kozvetlentl kapcsolatban volt az eurépai unids csatlakozasi fo-
lyamattal, integracioval az elmult évek, s6t évtizedek sordn.

Nemcsak a torvények és a hazszabaly-moédositasok sziilettek meg, hanem alakuléban, formal6déban
van egy Uj parlamenti gyakorlat, amely sok tekintetben megvaltoztatta a parlament belsé struktarajat. A



korminy és a parlament egytittmikoddését szolgal6é hazszabaly-modositds nyoman privilegizalt helyzetbe
Kkeriilt az Eurépai Ugyek Bizottsiga, amely ma kiemelkedik a szakbizottsigok koziil. Jelenleg mar tizen-
nyolc olyan k6zosségi jogalkotasi tervezet kapcsan folyik egyeztetési eljaras az Orszaggytlés keretei ko-
zOtt, amelyek a leghangsulyosabb, és a magyar érdekek szempontjabél legkiemelked6bb témakat tartal-
mazzak.

Az Alkotmanyos Szerzddés hatasaval kapcsolatos perspektivarél, tavlatrol szolva elmondhato, hogy az
uj dimenziéba emeli a nemzeti parlamenteket az Unié belsé vildgdban. Nem egyszerlien egyuttmiko-
désrdl, tdjékoztatisi kotelezettségrol van sz6, hanem arrdl is, hogy az Alkotmanyos Szerzédés a nemzeti
parlamenteket szorosan hozzikapcsolja az Uni6 alkotmanyos gyokerét jelentd hatdskori szabilyokhoz.
Ez 4j helyzetet eredményez, aminek a kdvetkezményeit, tavlatait talin még ma nem is lathatjuk ponto-
san. Mindez azért jelent nagy valtozast, mert az Unio tevékenységében, és annak kiterjedtségében meg-
hatirozo6 az Alkotmanyban rogzitett hatiskorok jellege, a kizarolagos hatdskorok pontos és preciz rogzi-
tése, az osztott hataskorok felsoroldsa és a hatiaskor-gyakorlasra vonatkozo elvek rogzitése.

Szubszidiaritas és aranyossag

E tekintetben két olyan elv, a szubszidiaritas és az arinyossag érvényesitésének nyomon kovetését
rogziti az Alkotmany, amelyek egyik legbefolyidsosabb ellen6rzé szereplSje a nemzeti parlament. Az Al-
kotmanyhoz csatlakozoé elsé és masodik jegyz6kOnyv tartalmazza a nemzeti parlamentek szerepére, ille-
téleg a szubszidiaritas vizsgalatanak konkrét jogositvanyaira vonatkozé alkotmanyos rendelkezéséket.
Ezek a jegyzOkonyvek szerves részét képezik az Alkotmanyos Szerz6désnek, osztoznak annak sorsaban.
Az Alkotmanyos Szerz&dés szerint tehat a szubszidiaritds érvényesiilését a nemzeti parlamenteknek
kell ellendrizniiik az Gn. kozosségi kezdeményezések esetén. Ezt a meglehetSsen széles fogalmi kort
pontosan rogziti a jegyz6konyv szovege. A nemzeti parlamentek indokolt esetben kétségeiknek adhat-
nak hangot, hogy egy adott k6z6sségi kezdeményezés megmaradt-e az eredetileg rogzitett hatdskorok
keretei kozott, és ennek nyoman tehetnek bizonyos kezdeményezéseket a sziikséges korrekciora. Lénye-
gében tehat a nemzeti parlamentek az egyik legfontosabb intézményei annak az ellen6rzésnek, melynek
célja, hogy ne torténjék egy lopakodd hataskor-kibdvités az Unidn belil a kilonb6z6 jogszabily-kezde-
ményezések utjan. Mindez mar mas szerepet, mas sulyt jelent, mint az, hogy a nemzeti parlamenteket
tajékoztatja a Bizottsag a jogalkotasi programokroél, a fehér konyvekrol, a z6ld konyvekrdl, amelyek per-
sze fontos informiciok. A nemzeti parlamentek az alkotmdny alapjdan szervesen bekapcsolodnak a
kozo6sségi jogalkotds rendszerébe és ez alapvetéen mas helyzetet jelent.

A két jegyzOkoOnyv alapjan vildgosan kirajzolodik az a koriilmény, hogy a nemzeti parlamentek részvé-
tele kettds jellegi, kétiranyd az Unié tugyeinek intézésében. Az egyik a mar emlitett kozosségi jogalkotas-
ban betoltott szerep, amely elsésorban a szubszidiaritds érvényesiilésének ellendrzésére szoritkozik, ille-
téleg a jogalkotasi programokrol val6 kozvetlen tajékozddasa. Ez olyan erds jogositvany, amely a végsd
szakaszdban megalapozhatja az Eur6pai K6z6sségek Birosaga eljardsinak kezdeményezését is, elsésor-
ban abban az esetben, ha a kifogasoknak, amelyeket a nemzeti parlamentek eljuttatnak az illetékes féru-
mokhoz a Kézosségen beliil nincs megfelel hatisa. Am magdnak a Kozosségek Birésiga elétti eljarasnak
is vannak még tisztdzatlan pontjai.

A nemzeti parlamentek szerepérdl szol6 jegyz6konyv Ggy fogalmaz: ,,a nemzeti parlamentek szdmd-
ra kiilonos érdeklddésre szamot tarto tigyek csoportja”. Ezt elvalasztja a kozOsségi jogalkotiasban valo
részvételtdl, és nevesitetten utal bizonyos személyi uigyekre. A Bel- és Igazsaguligyi Egytittmiikodés terule-
tén —amely talin a legszenzibilisebb teriilet a nemzeti szuverenitas szempontjabol — az éves egylittmiko-
dés értékelését megkapjik a nemzeti parlamentek, csakigy, mint az Europol, az Eurojust munkajarél
sz616 tajékoztatot. Az Unid szamveviszéke ugyancsak megkiildi éves jelentését. Mindez tehat egy kiszéle-
sed6 ellendrzési jogositvanyt juttat kifejezésre.

Tavlatok

Felvet6dik a kérdés, hogy ezen 4j szerepnek milyen hatdsai lehetnek az Uni6 egész mikodése, jovioje
szempontjabol. Ha a Maastrichti Szerz6dés utani id6szak fejédését vizsgiljuk, akkor azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy az elmult idészakban erételjesen és dinamikusan fejlédott az Unid kozosségi jellege.
A két egymas mellett funkcional6 k6zosségi és kormanykozi egytittmikodésen alapuld tevékenységi kor



—1

viszonylataban erdteljes kozosségiesités jellemzi az Uni6 eddigi 1épéseit. Erre j6 példa a Bel-és Igazsag-
ugyi Egytuttmikodés, amely az Amszterdami Szerzédés alapjan, 1997-ig gyakorlatilag kitirtlt. Harom té-
makor maradt az Unid jelenlegi harmadik pillérében, a tobbi kérdés atkerult a kozosségi pillérbe. Ha
ehhez hozzateszem, hogy az Alkotmanyos Szerzédés alapjain a mindsitett tobbség szerint eldontendé
ugyek mennyisége — mar a Nizzai Szerzédésben, de az Alkotmanyos Szerz6désben még inkabb — mennyi-
ségileg is nd és alapvetS dontéshozatali eljarasava valik az Eurépai Unidnak, akkor ez szintén alitamasztja
ezt a tendencidt.

Ezzel szemben a nemzeti parlamentek ilyen tipusu bekapcsoldédasa egy mas impulzust jelenthet eb-
ben a fejlédési trendben, és feltehet6en hozhat ellentmondésokat is. Hiszen a nemzeti parlamentek
megjelenése ebben a formaban, ami a szubszidiaritast illeti, felveti annak a lehetdségét, hogy bizonyos
re-nacionalizdlédasra keriiljon sor, azaz kevésbé domindnsak legyenek a k6zosségi szempontok. Erétel-
jesebben jelenhetnek meg a nemzeti torekvések — immar nem csak a Tandcs szintjén, hanem egy Uj
csatornan, a nemzeti parlamentek fellépésében is. Ezzel kapcsolatban vetédhetnek fel aggilyok, és a
kovetkezoé évek gyakorlata fogja majd eldonteni, hogy mindez milyen hatast valt ki. Am ezzel a folyamat-
tal érdemes szamot vetni, mint ami a konfliktus lehetéségét vetiti elére.

Nemzeti szintéren a kormany és a parlament egytittmiikodésében szintigy megjelenhet — éppen a
parlament alkotmanyban biztositott szerepe alapjan — olyan konfliktus-helyzet, amelyben az tgyeket
miasképpen itéli meg a kormany és masként a nemzeti parlament. Ebben persze alapvetéen meghatirozé
a kormanyzati tObbség. Ilyen kérdésekben altaliban nem szokott megbomlani az a politikai egység, ami
a kormany és a kormanypartok kozott a parlamentarizmus alapvetd szabilyai szerint jott 1étre. Am itt is
megvan a konfliktus lehetésége. Megemlitem azt az alapvetd tényt, hogy a szubszidiaritasi problémak
kapcsin az Alkotmany ugyan biztositja a nemzeti parlamentek szamara a kereset, illet6leg a fellépés jogat
az Eurdépai K6zosségek Birdsaga el6tt, de erre a 3006. szakasz alapjan nincs kozvetlen lehetdsége a nemze-
ti parlamenteknek, csak a nemzeti kormanyoknak. Ez szintén egy lehetséges ellentmondast jelent. Szar-
mazhatnak konfliktusok a Bel- és Igazsagiigyi Egytittmikodés kapcsin is a nemzeti parlamentek ilyen
tipusu szerepébdl.

Azzal is érdemes szamot vetni, hogy a szubszidiaritas ellenérzése kapcsan a parlamentkozi egyuttmui-
kodésnek is 4j formajat kell majd kialakitani. Hiszen ahhoz, hogy a nemzeti parlamentek eredményesen
Iépjenek fel bizonyos jogszabaly-kezdeményezésekkel szemben - a Bel-és Igazsagligyi Egyuttmikodés
kapcsan a parlamentek egynegyedének, mas esetekben egyharmadanak — kell egyetértenie a kifogasok
tartalmdban. Ezen dlldspontok pedig nem jonnek létre maguktol. Konzultalni, koordinalni kell, ami szin-
tén érinti a nemzeti kormanyok egytttmikodését is. Az Alkotmanyos Szerz6dés alapjan tehit olyan de-
mokratikus folyamat kérvonalazédik, amely szemmel ldthatoan arra torekszik, hogy az Unio demok-
ratikus legitimitdsdt kiszélesitse. Ebben valOban kitiintetett szerepiik lesz a nemzeti parlamenteknek.
Ugyanakkor mindez szamos konfliktus forrasat is jelentheti a jévében, és olyan hatdasok kapcsol6édhatnak
be a k6zosségi dontéshozatalba, amelyekre az eddigiek soran még nem volt lehetdség.



Michael Ehrke”

AZ UJ EUROPA o
— GAZDASAG, POLITIKA ES TARSADALOM
A POSZTKOMMUNISTA KAPITALIZMUSBAN

Az Eurdpai Uni6 tiz 4j tagillammal torténd bdévitése alkalmabdl 2004. majus 1-jén rendezett népiin-
nepélyek és tizijatékok nem tudtak feledtetni az Gj és a régi tagallamokban egyarant jellemzd szinte mar
talzottan is jé6zan hangulatot. Az eurdpai egyestilést kisérd nagy ivii remények és varakozasok az eurdpai
kommunizmus 6sszeomlasit kovetd tizenot év sordn némileg megkoptak. 2004. majus 1-jén a rovid tava
unnepi hangulat diszlete mogott mindkét oldalon a gondok voltak meghatarozok. A régi tagiallamokban
attol tartanak, hogy veszélybe keriilnek a munkahelyek, ellendrizetlenné vilik a munkaer$ bearamlasa,
megnovekednek a problémak a hatir menti régidkban, és az unié pénzigyi és intézményi rendszere
képtelen lesz megbirkdzni a 25 tagillam jelentette feladatokkal. Az 4j tagidllamokban nem lehet nem
észrevenni a csal6dast: a rendszervaltas ota eltelt tizenot év, a gazdasagi nyitas és az EU-hoz val6 kozele-
dés a lakossag tobbsége szamara szocialisan csak csekély mértéki javulast hozott. Az atalakulas jelentds
gazdasagi és szocialis koltségekkel jart. A gazdag EU az j tagokkal szemben a legkevésbé sem bizonyult
nagyvonalanak. A csatlakozastdl rovidtavon nem varnak sokat, a remények inkabb attevédnek a ,kovet-
kezd genericiéra”, akiknek majd egyszer jobb lesz a sorsa. Hiszen irorszigban is majdnem 20 év telt el a
csatlakozas utan, mikor végre megindult a latvinyos fellendulés...

Mig az elvarasok a tavoli jovébe helyezédnek at, a béviiléssel jaré eufdria maradvanya inkdbb a mult-
bdl taplilkozik: Eurépa végre egyesilt! Eurdpa torténelmi-kulturilis identitasit Kopernikusz és Corvin
Mityas, a Duna-menti orszagok monarchidja, Husz Janos és Franz Kafka egyarint meghataroztik. Eurépa
egysége — ugy tlinik —, mesterségesen bomlott meg, amikor a k6zép-eurdpai orszigok kommunista ura-
lom ala kertltek. K6zép-Eurdpa, mint az orosz-szovjet kelettdl elhatirol6do torténelmi identitds altal
meghatarozott konstrukciora valé emlékezés volt a kiindulépontja a kdzép-eurdpai ellenzéki mozgal-
maknak, Kafka konyvei jelentették az elsd 1épést a rendszer-ellenzékiség iranyaba. Ez a kép persze kissé
ferde, hiszen egy torténelmen tuli ellentétet tételez fel Eurdpa és a ,Kelet” kozott, mikézben a kommu-
nizmust valamely a 1ényétdl idegen, eredetét tekintve ,azsiai” életmdd modern megjelenési formajanak
tekinti. Barhogy is legyen, K6zép-Eur6épa mara megérkezett Nyugatra (helyenként nagyon is tivol Nyu-
gatra) és a kozép-eurdpai mult felidézése immar a malté.!

Mindemellett Ggy tlnik, egy fontos tényt szem eldl tévesztiink. Eurépa 1945 utini megosztottsiga
lehet, hogy mesterséges volt és megzavarta a kontinens ,természetes” egységét, 45 éves fennallasa soran
azonban a hatar mindkét oldalidn meghatarozo befolyassal volt az emberekre és az életviszonyokra egy-
arant. Az a szemlélet, amely a kommunizmust egy fajta izemi balesetnek, Nyugat-Eur6pa (egész Eurépa
helyett) 1945 utani fejlédését pedig az eurdpai torténelem természetes folytatasinak tekinti, nemcsak
torténelmileg kérddjelezheté meg. Azzal, hogy a bdvitést is eleve a gyOztesek, és a torténelmi baleset
aldozatai kozotti viszonyként értelmezné, és ezzel egyben veszélyeztetné is.

A korabbi bévitési forduldkkal valé 6sszehasonlitas a mostani bévités Gjszertiségének vizsgalatat in-
kabb torzitja, mint segiti. Az 6sszehasonlitas soran a kilonbségeket altaliban mennyiségileg hatarozzak
meg — az Uj tagok szamara, a gazdasagi fejlettségbeli killonbségekre hivatkoznak stb. A mostani bévités-

* A szerzd (a politologia doktora) a német Friedrich Ebert Alapitvany (FES) budapesti
képuiseletének vezetdje.
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ben, azonban sokkal inkdbb az az 4j, hogy az uni6 ernydje alatt immar két kiilonb6zé torténelmi
orszagcsoport egyesult. Ezzel az EU-n beliil egy fajta ,rendszerkiilonbség” jelenik meg, amely nem redu-
kdlbato az egy fore es6 nemzeti jovedelem kiilonbségeire. A jovObeni vitak nem csupan az EU pénzesz-
kozeinek és mandatumainak elosztasarol vagy a kozos pénzpolitika kiilonb6zé sebességili megvaldsitasa-
rél fognak csupan szélni. A kilonbségek identitasokat és struktarakat is érintenek. Az Eurépa nyugati
felén latvinyos gazdasagi fejlédés, a béke, a jogallamisag, a civil tarsadalom hosszu id&szaka és az eurépai
integracio jelentik annak a torténelmi folyamatnak hirom aspektusat, amely meghatarozta a tirsadalom
identitasat. Keleten ezzel szemben a tarsadalmi identitas kialakuldsa egy kettds trauma drnyékaban all, a
szovjet-kommunista uralom és a belsé tarsadalmi szakadékokat teremt dtalakulds drnyékaban. A struk-
turakat illetéen Nyugaton a habora utini gazdasagi fejlédés és a jol mikods intézmények alapjan kiala-
kulé integracio a kapitalizmus egy specidlis valtozatat teremtette meg, amelyet korabban ,rajnai kapitaliz-
musnak” is neveztek, és amely kiilonbozik a kapitalizmus amerikai és kelet-dzsiai valtozatait6l. Keleten a
kapitalizmus egy torés eredménye, olyan rendszer, amelyet a kommunizmus negativan, az atalakulas
pedig pozitivan hatiroz meg.

A kapitalizmus kiilonbo6z6 viltozatainak az EK/EU-n belili egymas mellett élése se nem 1j, sem pedig
nem volt hatranyos a multban. A nyugat-eurépai nemzeti vagy regionalis (skandinav, mediterran stb.)
gazdasagi rendszerek tulajdonképpen a kapitalista alapintézmények nemzeti/regionalis hagyomanyokon
alapulo és torténelmileg kialakult kapcsolatai, amelyek az eurépai integracié majd 50 éve alatt egybeol-
vadtak. Létrejottekor az EK/EU-ban mindenek el6tt két gazdasagi rendezéelv kapesolédott egymashoz, a
franciarégulation és a német ,,Ordnungspolitik”. Nagy-Britannia, a fo6ldkozi-tengeri és a skandindv orsza-
gok csatlakozdsaval ehhez Gjabb viltozatok tarsultak. Ez a sokféleség nem csorbitotta, sokkal inkabb
gazdagitotta az EK-t, illetve az Eurdpai Uniot. Az integracié dinamikdja — a Montinuni6tdl, a szabadkeres-
kedelmi 6vezeten és a vimunion keresztiil a k6zos belsé piacig és a monetdris unidig, valamint a k6zos
kiil- és belpolitika kezdetéig — nem utols6 sorban a rendezés (a tirsadalmi-gazdasagi berendezkedés)
kiilonb6z6 elképzeléseinek interakciojabdl és a kozottik 1étrejott kompromisszumokbdl is taplalkozik.

A ,posztkommunista” kapitalizmus ezzel szemben az 6sszeomlas kovetkezménye, helyesebben szolva
egy modern ipari gazdasagi €s tirsadalmi rend tudatos onfeloszlatdsa és egy masikkal val6 helyettesité-
se. A kommunizmus ugyan egyrészt a tomegek nyomasa, masrészt a gazdasagi rendszer ellentmondasai-
nak eredményeként 6sszeomlott, de csak a tudatos onfeloszlatds eleme teszi a kommunizmus végeét
torténelmileg egyediilallo folyamatta Europdaban. A tudatos onfeloszlatassal tortént kialakuldsa miatt a
posztkommunista kapitalizmus jelentésen kiilonbozik a masodik vildghdabora utdni japan vagy német
ujrakezdéstdl, amely a rendszer katonai vereséget kovets Osszeomlasara nyulik vissza, (és amely azonban
szinte érintetleniil hagyta a tarsadalmi és gazdasagi alapstruktirakat). Japanban és Németorszagban 1ét-
rejohetett a ,nulladik 6ra” fikcidja, amely lehet6vé tette, hogy minden eré az Gjjaépitésre 6sszpontosit-
son. Kelet-Kozép-Eurépaban ezzel szemben agy tlinik, mintha a régi rendszer 6nmegsziintetésének fo-
lyamata nem fejez6dne be a rendszer elttinésével, hanem folytatédna egy olyan bomlasi folyamatként,
amely behatol az emberek kozotti kapcsolatokba is. Mig a nyugati gazdasagi és politikai intézményeket
tobbé-kevésbé sikeresen adaptaltik, a tirsadalmi kohézi6 alapelemei mintha szisztematikus lebontés 4l-
dozataiva valnanak. Nyugaton is jelentkeztek tarsadalmi bomlasi jelenségek, amelyeket els6dlegesen a
piaci torvénynek a szocialis kapcsolatokra vald kiterjesztésével, illetve a hagyomanyok leépitésével azo-
nositottak.? K6zép-Eurépaban ez a fejlédés azaltal nyer mas minéséget, hogy nem csak evoluicié all mo-
gotte, hanem tudatos tevékenység és erdsités eredménye is. A kommunista mult meghaladasaval kapcso-
latos faradozasok megfert6zték a tarsadalom el6tti (,k6z6sségi”) szolidaritdsi kapcsolatokat is, amelyek
nélkil a kapitalista tirsadalom sem képes boldogulni.

Mig az 6nfeloszlatas folyamata mikroszocidlis szinten folytatédik, sikerrel kertiltek bevezetésre a piac-
gazdasigi és a demokratikus intézmények. Es noha — a kiilonboz6 reformlépések megfelels sorrendjével
kapcsolatos megfontoldsok kivételével — alig 1étezett koherens koncepci6 a tervgazdasagbol a piacgazda-
sagba (ill. a diktatarabdl a demokricidba) valé dtmenetre, a folyamat eredménye kezdett6l fogva vilagos
volt. Olyan intézményeket kellett teremteni, amelyek Eurépa nyugati felén lehetévé tették a (tobbé-
kevésbé) sikeres kapitalista fejlédést. A kdzép-eurdpai orszagok szamara ez a folyamat egy szinte abszt-
rakt szocialis térben ment végbe. Nem léteztek szerves fejlédés eredményeként kialakult olyan értékesit-
beté hagyomanyok és intézmények — legalabbis a relevans szereplék érzékelésében —, amelyekhez kap-
csolodni lehetett volna, amelyek lehetévé tették volna, hogy az absztrakt utasitasok €16 tapasztalatokkal
parosuljanak. A kommunizmus ezeket a hagyomanyokat és intézményeket felérolte. Es — legalabbis az tj
kapitalizmus épitGmesterei szemében — nem hagyott hitra semmit, amit érdemes lett volna integralni az
0j gazdasagi és tarsadalmi modellbe. Ahogyan a helyi termel6 berendezések gazdasagi (és néha sz6 sze-
rinti) értelemben roncsok voltak, igy a kommunizmus és a tervgazdasag intézményi hattere semmiféle
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orientaciés pontot nem kinalt a kapitalizmus szerkezete szimara. Mig a k6zép-eurdpai nemzetek az atala-
kulassal ismét felfedezték nemzeti torténelmiiket, sét — szimbolikusan tdlzott formaban — a politikaba is
bevitték, a gazdasdgi rendszer felépitése torténelem nélkiili térben tortént.

Az Europai Unio kapitalizmusa és a posztkommunista kapitalizmus:
haladas haladassal szemben

Az Eurépai Unio inkdbb a kapitalista gazdasagi és tirsadalmi rend kiilonb6z6 nemzeti vagy regionalis
valtozatainak gy(ijteménye, semmint 6nallé valtozat.> Mégis kiemelheté néhany alapvonas, amelyek egy-
arant jellemzik az EU-ban talilhat6 6sszes nemzeti valtozatot.

Az EU-kapitalizmus legfontosabb alapvondsa természetesen az, hogy olyan rendet jelent, amely
nem csak és nem elsésorban nemzetdllami szerkezetii, hanem nagy részben az dllamok feletti kozossé-
gi szinten keriil szabdlyozdsra. A korabban illami hataskorok kozosségre torténd atruhazasa hosszu,
ellentmondasokkal atszétt folyamat volt, amelyet tévedések és visszaesések kisértek, de amely csak nehe-
zen visszafordithat6, hiszen mindig 4j egyensulyi helyzetet teremtett a kiilonb6z6 intézményi szintek
kozott (allam alatti, allami, kozosségi szint). Hogy milyen fajta politikai rendszer sziletett, ill. sziiletik ily
modon, ma még nem lathaté. Az azonban aligha vitathat6, bogy az EU egy sui generis politikai rendszerré
valt. Gazdasagilag az integracié dinamikdjanak magva azoknak az akadilyoknak a folyamatos leépitése,
amelyek szemben dllnak a korlatozasok nélkili k6zos piaccal, mikdzben — és ez az egészben a kilonos —
az érzékelt piaci hidnyossiagokat Gjra és Gjra kozosségi (és nem allami) szabalyozassal fogjak fel. Az EU
egyrészt a globalizacié aktiv szereplje, aki tagjait a védémechanizmusok lebontasara kényszeriti, mas-
részt azonban kontinentalis szinten a piacok Gjraszabalyozasanak instancidja is. Ennek soran — ellentét-
ben mas nemzetkozi intézményekkel, mint a WTO vagy az IMF — nem elégszik meg a (latszolag) technikai
szabalyozassal, hanem ezt egy politikai integraciés folyamat keretében hajtja végre, amelyben az allami
szuverenitast kozosségi szintre delegiljak. Az EU eddig az egyetlen kisérlet politikai valaszadasra, a
globaliziciora, amely nem elégszik meg sem a nemzetdllami kompetencidk elvesztése feletti panaszko-
dassal, sem pedig a technokrata piaci szabalyozassal.* A gazdasag — és nem csak a gazdasig — kozosségi
szabdlyozdsa megvaltoztatta a nemzeti kapitalizmusokat, egymdshoz hasonlévi tette 6ket, de egyben el is
hatdrolta ket a kapitalizmus nem eurdpai viltozataival szemben.

Mdsodsorban az EU-kapitalizmus nem sorolbato be egyértelmiien a ,szabad piac” vagy a ,politikai
szabalyozds” elvei dltal meghatdrozott rendszer egyikébe sem. Az EU mindkét elvet képviseli, csak kii-
16nb6z6 sullyal. Fejlédése a kilonb6z6 koncepcidk és a kiilonbdzé politikai és szocialis érdekek kozotti
Gjabb és Gjabb kompromisszumok eredménye. Harmadsorban az EU-kapitalizmus az amerikai és azsiai
kapitalizmustdl (még ha csak inkabb retorikajaban, mint a val6sigban) abban is kiillonbozik, hogy ragasz-
kodik a szocidlis dllam, illetve szocidlis partnerség — legalabb csekély mértékl — megdrzésébhez. Bar a
szocialis rendszerek 1ényegében tagillami hataskdrben maradtak, és az EU-ban a szocidlis allam GOsta
Esping-Anderson iltal megkiilonboztetett harom tipusa egyarint jelen van. Eppen ezért aligha beszélhe-
tiink egy EU-tipikus szocidlis modellrél.> Az EU-kapitalizmus mindazoniltal sokkal erésebben ki van téve
a szocialis partnerek rahatdsanak, mint az észak-amerikai vagy a kelet-dzsiai kapitalizmus. Ez j6l tukr6z6-
dik a szakszervezetek Eurépai Unidhoz fiiz6d6 viszonydban is. Mig az EK-t a 60-as és 70-es években a
ykonszernek Eurépdjaként” aposztrofiltik, ma mar az uniéban a szakszervezetek is olyan rendezé kere-
tet latnak, amely legaldbb esélyt ad arra, hogy az ,eurdpai szocidlis modell” ma még csak papiron 1évd
rendelkezéseit tartalommal toltse meg.

Ami az EU-ban uralkod¢ kapitalizmust mindenek elétt megkiilonbozteti a posztkommunista valtozat-
t6l, az a globalizacibhoz val6 viszonya. Amikor 1957-ben megalakult az Eurépai Gazdasagi Ko6zosség, a
kapitalizmust tobbé-kevésbé nemzetallami szinten prébaltaik megszeliditeni. Az eurdpai integracié par-
huzamosan haladt az allami korlatozasok leépitésével. A GATT-forduldk, az allamkozi tékeforgalom libe-
ralizalasa, az arfolyamok rugalmasabba tétele stb. része volt ennek a folyamatnak. Az a viszonylagos véde-
lem, amelyet a nemzetallamok a masodik vilighdboru utdni elsé évtizedekben még nyujtani tudtak, el6-
feltétele volt mind a nemzetkozileg versenyképes termelSkapacitisok, mind pedig azon szocidlis rend-
szerek kiépitésének, amelyek biztositékot nyudjtottak a lakossignak a nemzetkozi piacok kockdzataival
szemben. Mind a globalizici6é — a nemzetkozi kereskedelem, a kiilf6ldi beruhdzasok és a globalis tékepi-
acok novekedése —, mind az eurdpai integracio 4j lendiiletet vett, miutdn a versenyképes termel6kapaci-
tasok és a tarsadalombiztositisi rendszerek kiépiiltek.® A globalizdcié Nyugat-Eurépa szimira nem sors-
szerl, hanem egy sajat maga altal (is) elinditott folyamat. Az dtalakulé kozép-europai népgazdasdgok és
tarsadalmak azonban azonnal és védelem nélkiil ki lettek téve a mar elérebaladott globalizdcio teljes
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sulyanak. Negyven éven keresztiil el voltak szigetelve a globalizacié dinamikajatol, és nem rendelkeztek
sem sajat versenyképes termelékapacitasokkal, sem pedig azokkal a szocialis biztositasi rendszerekkel,
amelyek megfeleltek volna a XX. szazad végi versenyfeltételek jelentette kihivasoknak.

A posztkommunista kapitalizmus nem ,szerves” nemzeti fejlédés terméke, hanem a kommunista
osszeomldsé és a globalizdciéé, amely az atalakuld tarsadalmakban ellenillds nélkuli szabad akciéteret
talalt a maga szamara, ahol nem volt nemzeti polgarsiag, nem voltak erés munkavallaléi érdekvédé szer-
vezetek, aktiv civil tirsadalom vagy gazdasagilag meghatarozé nemzeti tradiciok. Amit Nyugat-Eurépaban
latszolag erézidként éllink meg — a szocialis dllam leépitését és a kozfunkciok privatizicidjit —, annak a
posztkommunista tirsadalmak egycsapasra és véd6halé nélkiil keriltek a kell6s kozepére. Ezért ezek a
tarsadalmak — alacsony egy f6re esé jovedelmiik ellenére — nem feltétleniil kevésbé ,modernek” mint a
nyugat-europaiak. Ellenkezbleg. Ha feltételezziik, hogy a globalizicié egy linearis és feltart6zhatatlan
folyamat, akkor 6k a ,,modernebbek”. A bovitéssel mozgisba hozott modernizaci6 tehat nem feltétlentil
az 0j tagoknak a régi tagok normaihoz val6 hozziigazodasit jelenti. Torténbet ez éppenséggel forditva is:
ugy, hogy a posztkommunista tarsadalmak a régi tagok szdmdra sajdt jovdjiiket vetitik elore. Nem
véletlen, hogy néhany kelet-k6zép-eurdpai allam a lisszaboni folyamat bizonyos teriiletein az EU régi
tagjait alaposan lekorozte. A csucsteljesitménynek azonban mindig van hdtuliitdje is: jelen esetben meg-
batdrozo lakossdgi csoportok kiszoruldsa a ,modern” gazdasdgi és tarsadalmi életbdl.

Miben kilonbozik a posztkommunista kapitalizmus — a jovedelmi statisztikikon tdlmenden — a nyu-
gat-eurdpai EU-kapitalizmustol? A kovetkezdkben — elsé megkozelitésben — 6t jellemzdére kivanunk ravi-
lagitani. Ezek a kovetkezdk:

1. a gazdasag és tarsadalom transznacionalizacidja és markins gazdasagi-szocialis dualizmusa;

2. szocialis kontraszt a komprador értelmiség Gj gazdasagi vezetd csoportja, valamint a kirekesztés
és szegénység 4j formai kozott;

3. hibrid al-neoliberalis allam kialakulasa;

4. az alapvet$ gazdasagi és szociilis koordinacié hidnya a bizalom és erkolcs hianyan keresztiil
(trust — bizalom); valamint ezzel 6sszefiiggésben

5. arészben az élet altal iranyitott koordindci6 atalakuldsa egy inkdbb piac altal irdnyitott tirsadalmi
koordinaciova.

Ezek a jellemz6k nem idegenek a nyugat-eurépai népgazdasagokban és tirsadalmakban sem, itt azon-
ban inkabb lopakodd erdziés jelenségekrdl beszélhetiink a piacgazdasig mikodoé valtozatin belil. A
kozép-eurdpai Gj tagallamokban az emlitett jelenség kozvetlen val6sag, amely drasztikus médon mutatja
a politikailag nem szegélyezett globalizicié kovetkezményeit.

Transznacionalizacio és dualizmus

A nyugat-eurdpai dllamok és az EU anyagilag alig taimogatta a kozép-eurdpai atalakulast, a folyamatot
inkabb a magintéke tomeges bearamlasa kisérte. A tékedaramlas volumene és sebessége a gazdasdg és a
tarsadalom gyors és atfogd transznacionalizdciojdt eredményezte. A kilfoldi befektetések nem egy
nélkilik is mikoddképes gazdasag kiegészitéseképpen jottek az orszagba, hanem egy gazdasagilag par-
lagon heverd vidékre érkeztek, ahol szinte minden potencialisan rentabilis teriiletet elfoglalhattak. Ez a
folyamat, amely val6szintleg gyorsabban és markansabban ment végbe, mint a dél-eur6pai periférian
(vagy kordbban Latin-Amerikdban), ma is jol felismerhet6 azon, milyen magas a kiilfoldi és kilfoldi tobb-
ségu vallalatok ardnya a nemzeti értékteremtésben, a beruhazasokban és az exportban.

A kiilfoldi befektetések a rendszervalto és a fejl6do orszagokban a téke mellett technikai és szervezési
know-bhow-t is jelentenek. Hozzdjarulnak a termelSkapacitisok modernizalashoz, ezeket bekapcsoljak a
globilis termelési és forgalmazdsi hal6zatokba, munkahelyeket teremtenek, és munkavillalok szazezreit
integraljak a viliggazdasig modern szegmensébe. Ha azonban — mint K6zép-Eurépaban — nem talalnak
muikodoé- és versenyképes nemzetgazdasagot, hajlamosak dualis struktarakat kialakitani. Ugyanis csak a
helyi gazdasagi tevékenységek egy részét képesek a hal6zatokba bekapcsolni, a ,maradékot” ez a dinami-
ka érintetleniil hagyja. A dualis struktarak ezért nem a kiilfoldi befektetések dinamikajabdl kovetkeznek,
hanem éppen a ,,maradék” nem megfelels dinamikajabol. Ezek a struktarak regiondlisan és szektoralisan
egyarant érvényesilnek. A kilfoldi beruhazasok regiondlisan vagy a nyugati hatirokon és a régi EU-tagal-
lamok szomszédsagaban helyezkednek el, vagy a nagyvarosok és néhiny kevés kozpont koriil 6sszponto-
sulnak. Ezzel erés orszagon beliili fejlédési kiilonbségek alakulnak ki, tobbnyire a nyugati rész javara a
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keletivel szemben. Szektordlisan a ,transznacionalizalt” komplexum nem hatiarolhat6 be pontosan, gyakor-
latilag az exportalé és az importtal versenyképes iparagakat fogja at, de az in. non-tradable vagyis keres-
kedelemre nem alkalmas javak kinalatanak bizonyos részeire is kiterjedhet. Eltéréen a fejlédé orszagok-
kal kapcsolatos strukturilis elemzések megallapitasaitdl, a modern transznacionalis és a helyi ,,elmaradt”
szektor, ugy tinik, nem allnak funkcionilis viszonyban egymassal (pl. olyan értelemben, hogy utobbi az
elébbit mondjuk olcs6 alapanyagokkal, élelmiszerrel és munkaerdvel latna el). A két szektort szervesen
szinte semmi nem koti 6ssze, s6t az ,elmaradottnak” mindsitett szektor nem is igazi gazdasagi szektor a
sz6 szik értelmében, még csak nem is egy a fejlédéselmélet szerinti ,tradiciondlis szektor”, hanem csu-
pan azoknak a kiilonbo6z6 tevékenységeknek a heterogén konglomeratuma, amelyeknek az a k6zos neve-
z6je, hogy nem részei a népgazdasig modern szektoranak. Ide mindenek elStt azoknak a magiangazdasa-
gi tevékenységeknek nagy része tartozik, amelyeket mar a kommunizmusban is engedélyeztek, tobbek
kozott megélhetési céllal; vagy a melléktevékenységként folytatott mezégazdasiagi tevékenység, a rész-
ben talsdgosan nagy és alulfizetett kozszolgalat bizonyos részei, a még nem privatizalt allami szektor
maradvanyai; a helyi kisipar, kiskereskedelem és épitSipar, valamint szimos olyan tevékenység, amely a
puszta anyagi talélést szolgalta — a haztartasi szemét értékesitésétél egészen a bilinozésig.

A modern transznaciondlis szektor és a gazdasdg , diszfunkciondlis” maradéka k6zotti szakadék —
ba egydltalan — csak nagyon lassan sziikiil. A transznacionalis szektorban a munkaerdpiac dinamikaja
gondoskodik a bérek emelkedésérol. A jol képzett munkaeré hidnya és a villalaton belili munkaerdpia-
cok logikdja, amely sziikségesség teszi a bérek kozotti differencidlast felfelé is, a realbérek emelkedését
eredményezheti. Ezért csak részben indokolt az a Nyugat-Eur6paban gyakran hallhat6é aggodalom, mi-
szerint az alacsony kdzép-eurépai bérek a munkahelyek tomeges dthelyezéséhez vezethetnek. Bar a bé-
rek Kozép-Eur6piban még mindig messze elmaradnak a nyugat-eurdpai atlagtol, azért nagyon gyorsan
emelkednek. Ezzel nagyon koran kezd kodrvonalazddni az a befektetési minta, amely a fejlett ipari orsza-
gokban évtizedekkel ezel6tt volt megfigyelhetd. Sok vallalat — kitérve a részben sajat maga altal generalt
bérdinamika eldl — termelési kapacitasait kedvez6bb koltségl az EU-n kiviili telephelyekre helyezi at. A
kozép-eurdpai gazdasigi novekedés a nyugat-eurdpai 6sszehasonlitisban még mindig alacsony (de no-
vekvd) bérszinvonal ellenére egyre kevésbé a foglalkoztatason alapul. A modern szektor csak kevés mun-
kaerét tud atvenni a ,,maradék gazdasagbodl”, igy nem tapasztalhaté a munkaerd erds és tartds atvandor-
lasa a diszfunkcionailis részekbdl a gazdasag modern szegmensébe. Ugyancsak gyenge a transznaciondlis
szektorbeli novekedés multiplikator-hatdsa.

Természetesen a nyugat-europai ipari orszagokban is megfigyelheték mind regiondlisan — mind pedig
szektoralisan/szocidlisan — dudlis gazdasagi struktirak. Léteznek regionalis aranytalansigok, gondoljunk
csak az olasz délre (Mezzogiorno) és jelentds kiilonbségek vannak egyrészt az exportra termeld vagy
importtal versengeni tudé iparagak magas termelékenységli munkahelyei és a szolgaltaté szektorban,
masrészt a kisiparban és az arnyékgazdasagban stb. rendelkezésre allé6 munkak ko6zott. A posztkommu-
nista tirsadalmaktél eltéréen a kiilonbség itt abban all, hogy a szektorok lancszertien kapcsolédnak egy-
mashoz. A fejlett ipari orszagokban a helyi non-tradable javak eléillitaisa a modern kozponti szektorok
termelési elGiranyzatait koveti, ha bizonyos tavolsaggal is. Ezzel egyiitt a nyugati-eurdpai kapitalizmuso-
kon beliili kiilonbségeket athidalja a munkaerd regionalis mobilitisa. K6zép-Eurépaban ez a regionilis
mobilitds nem létezik, tobbek kozott a helyi 1étfenntart6é gazdilkodds tovabbra is nagy jelentdsége miatt.
Mindezen tul pedig a nyugati joléti kiilonbségeket a transzfer-teljesitmények jelentésen enyhitik. Ennek
kovetkeztében a bizonyos termelékenységi és rentabilitdsi szint alatti munkahelyek megsziinnek. A mun-
kaerd felszabadul a gazdasagilag értelmetlen, az anyagi tiléléshez azonban nélkiilézhetetlen tevékenysé-
gek végzése alol. A posztkommunista dllamokban azonban nem all rendelkezésre forras a szocidlis transzfer-
teljesitményekre, legalibbis nem a formalisan dominal6 il-neoliberalis rendszerek feltételei kozott.

Komprador ertelmiség és uj szegénység

A posztkommunista kapitalizmus egyik szocioldgiai ismérve annak a tékésosztilynak, ill. tulajdonos-
osztalyanak (pl. foldtulajdonosok) hianya, amely attérhetett volna a kapitalista tulajdoni formakra, még-
pedig a téke és a vagyon ezt megel6z6 intenziv felhalmozasaval.” A gazdasagi vagyon a rendszervaltis
idépontjaban technikailag és gazdasagilag egyarant degradalt, elavult allapotban volt, nem felelt meg a
XX. szazad végi versenyfeltételeknek. Ezt a vagyont senki nem akarta egyszerlien atvenni, ezért el6bb
komoly eréforras-raforditassal modernizalni kellett. Ennek a folyamatnak — a tulajdonosi osztalyt szocio-
l6giailag helyettesitd — szerepldi dltalaban az allami és privatizalando villalatok vezetdi voltak. Nem ren-
delkeztek ugyan t6kével, anndl inkdbb bennfentes tudéssal: ismerték a privatizdland6 eszk6z6k miikodé-
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si feltételeit és potencidlis értékét, fontos politikai kapcsolati hdl6 allt rendelkezésiikre mind a régi funk-
cionarius eliten, mind pedig a formal6dé politikai osztilyon belil.®

A meglévd vagyon privatizacidja és modernizacidja csak kilsé forrasok bevonasaval torténhetett, va-
gyis a nemzetkozi téke nem csak pénzigyi, hanem szervezési, technikai és marketing eréforrasainak
mozgositasaval. Az dllami eszk6zok felelGsségét nemzetkozi vallalatokra, tapasztalt, piacképes szerepl6i-
re ruhaztak, akik rendelkeztek a sziikséges technikai, szervezési és marketing-ismeretekkel és a helyi
vagyont (assets) be tudtiak kapcsolni a transznaciondlis termelési és piaci hilézatokba.® A privatizicionak
ezt a kilfoldi cégeket elényben részesitd utjat elsésorban maga Magyarorszag valasztotta. Hiszen a kiils6
adossagvalsag kilonleges feltételei kozepette nem is volt mds valasztdsa: a nemzeti vagyont debt-equity
swap formajaban bocsatottik rendelkezésre, hogy ily mdédon csokkentsék a kilfoldi addssdgilloményt.
Ugyanakkor késébb — ha vonakodva és valamelyest mas korilmények kozott — a tobbi kelet-k6zép-eurd-
pai orszag is a magyar utat kovette, vagy fogja kovetni. A kiils6 orientdcioju privatizacios stratégia kereté-
ben a volt szocialista gazdasagi elit kozponti szerepet kap a helyi vagyon specidlis ismerete és a nemzet-
kozi téke kozotti kozvetitésben egyfajta komprddor értelmiségként (Lawrence P. King) mikodik. Komp-
rador-osztalyként abban az értelemben, ahogyan a fogalmat a fejl6dé orszagokban hasznaltak — termé-
szetesen annak negativ normativ konnotaciéja nélkiil: a nemzetkozi téke belyi iigynokeként és egyben a
belyi tarsadalom képuiselGjeként a nemzetkozi tokével szemben.

A kés6 kommunista elit comprador intelligentsid-va torténd atalakulasinak hatoldala a lakossag nagy
részének (Kiss Endre szavaival) ,kritikus deklasszdl6dasa” egészen a szegénység Uj dimenzidjinak megje-
lenéséig. Ez a szegénység nem abban az értelemben ,,4j”, hogy az 4j fejlédés 4j szocidlis kockdzatokat és
ennek megfeleléen dldozatokat produkal, hanem abban, hogy a folyamatos anyagi felemelkedésnek a
szocialista multban érzékelt tendencidja atfordul. A Szelényi Ivin és masok dltal egész Kelet-Kozép-Eur6-
paban végzett felmérések tanusdga szerint az emberek a késé kommunizmus iddszakat a szerény, de
novekvo jolét korszakaként élték meg.'® A posztkommunista kapitalizmus dudlis gazdasagi és tarsadalmi
struktiraja alapjan fennall az a veszély, hogy egy relevians kisebbség szamara a tartds szegénység dllapota
sorsszerd lesz.'' Ez érvényes mindenek el6tt — de nemcsak — a roma kisebbségre, amelyet ma is a tartésan
kirekesztett alsé tarsadalmi osztallya (underclass) valas veszélye fenyeget.

Al-neoliberalis gazdasagi rend és hibrid allam

A kommunizmusbdl a kapitalizmusba torténé atmenetet alapvetéen az antietatista diskurzus hatiroz-
ta meg. A nemzetkozi szakértdk tanacsai és a demokratikus csoportosulasok allam iranti pesszimizmusa
kozott oly mértékben alakult ki konvergencia, hogy erds ellenallas nélkiil K6zép-Eurépaban ,kemény”,
latszoélag neoliberalis rezsimek johettek 1étre. A posztkommunista tarsadalmak szocialis keménysége min-
denek el6tt abban mutatkozik meg, ahogyan az atalakulas dldozataival bannak, azokkal, akik a rendszer-
valtds el6tt munka- és transzferjovedelmekbdl éltek, valamint a szegénység hivatalos elfogadottsigaban,
amelyet a politikai osztdly mar nem is érzékel kihivisként a maga szimadra.

Azt a rezignalt vagy megvetd toleranciat, amellyel a politikai osztaly elfogadja és a gazdasagi és tarsada-
lompolitikai alternativa hidnyaval igazolja a szegénységet, egy Uj neoliberalis alapallds (ill. neoliberalis
rendszer) jeleként értelmezhetnénk. Ugyanakkor az a demonstrativ moéd, ahogyan ez a rendszer lemond
arr6l, hogy az allam részt villaljon a szegénység lekiizdésében, szoges ellentétben all azzal, ahogyan néha
feltinéen ,,tobb allam” utan kialt. Mert az idllamellenes hangulat ellenére az atmenet utan megmutatko-
zott, ,.... hogy a meghatarozo tarsadalmi csoportok tobbsége nem akarta atvagni a sz6 minden értelmé-
ben vitalis funkciét betolté allami koldokzsinért. Mas széval ezek a meghatirozé csoportok érdekes
moédon egyaltalin nem ragadtak meg, illetve toltotték be a hirtelen feltarulkozo szocialis lehetdségeket,
ill. szocialis tereket.”'* Az allami koldokzsinér tovabbra is 1étfontossagi maradt — nem meglepd moédon
egy olyan kialakuléban 1év6 rendszerben, amelyben a gazdagodas esélyei csak az allami vagyon elidege-
nitésén alapulhattak. Az dllam és a piac, a politikai rendszer és a magiangazdasag, akomprddor értelmiség
és a politikai osztaly kozotti hatarok atjarhatok. Ahogyan a comprador intelligentsid-nak mindenek el6tt
a politikai kapcsolati haléit kellett hasznositania ahhoz, hogy értékesithesse a volt allami tulajdont (és
hogy bekertilhessen a nemzetkozi vallalatok menedzsmentjébe és ellen6rzé szerveibe), tgy a politikai
osztily is egy — a parlament meghosszabbitott karjaként mikods — business-halébhoz hasonlithat6. A
kozép-eurdpai belpolitika botrianyai a politika és az tizlet keveredésén alapulnak, azon a tényen, hogy a
kommunizmusbdl a kapitalizmusba torténé atmenet csak a lettiné allam és a kibontakozé kapitalizmus
kozotti jogi és erkolesi szliirkezOniban torténhetett meg.
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A tarsadalom allamtol fiiggetlen 6nszervezddése dltalaban gyenge, bar sok tarsadalmi csoport tovabb-
ra is a mar lesovanyodott, de még mindig paternalista — noha mar csak csekély aldasokat osztogatni képes
—allam koldodkzsinérjan csiing. A fuggetlen munkaadéi szovetségek (kivéve a kiilfoldi ipari és kereskedel-
mi kamarakat) gyengék és megosztottak. A masik oldalon pedig a szakszervezetek sem éltek az Onszerve-
z6dés j lehetdségeivel, tovabbra is az egykori dllami szakszervezetek vagyonan éléskodtek. Es ami igaz a
munkaadok és munkavallaléik érdekszovetségeire, az jellemzi egyben az Un. ,civil” tarsadalmat is. A
posztkommunista tarsadalmakban alig talalunk olyan civiltirsadalmi szervezddéseket, amelyek kiviil es-
nek a gazdasagi tevékenységen és az dllamhoz sem kotédnek — sem nyilt, sem burkolt formaban. A rend-
szervaltds antietatista hangulata a neoliberalis rendszerben ily médon nem vezetett az allam és a tarsada-
lom vildgos kettévilisihoz, hanem hibridformakat (Agh Attila) hozott létre. Ebben a helyzetben jellemzé
az allami funkcidk atengedése maganszerepl6knek, ami azonban nem a célzott hatékonysagnovekedést
és koltségcesokkentést eredményezi, sokkal inkdbb indirekt médon az dllam 4ltal finanszirozott személy-
zet robbandsszer novekedését, a koltségek emelkedését és a kozszolgiltatdsok mindségének romlasat.

A gazdasag és a tarsadalom egy modern transznacionalis és egy elmaradott szektor kozotti polarizaci-

6ja az allamon beliil is reprodukalédik, mégpedig ugy, hogy az egyik oldalon a professzionalis, biirokra-
tikus elit all, amely az ,europaizilédasért” és az EU-hoz valé kozeledésért felelés végrehajtd hatalom
vezet6i koril alakul ki, a masikon pedig az alulfizetett, sziikségesnél nagyobb létszamu adminisztracid,
amely egy még a weberi biirokracia el6tti racionalizalasi szinten mozog, és a hivatalosan marginalis, de
facto azonban anyagilag instrumentalizalt dllam végrehajté szerve. A weberi biirokratikus racionalitas
kritériumai mint pl. az egyenlé bandsmdd, a partatlansig, a hierarchia és a szolgdlati ut, a megfelelé
iratkezelés, az irasbeliség elve és a feladatokra val6 szakosodds csak részben érvényesiilnek, nem beszél-
ve az olyan ,posztweberi” kdvetelményekrdl mint az atlathatdsag, a hatékonysag, az tigyfélkozpontisag
stb. , Kiilonosen a kiilfoldi vallalatok és befektet6k panaszkodnak a biirokratikus akadalyfutas, a szélesko-
ri inkompetencia, az apparatus hosszadalmassiga és megvesztegethetdsége miatt.”® A kozigazgatas,
amelyet nem ellendriz egy aktiv civil tirsadalom, nem is torekszik pluralis-kooperativ viszonyra a polga-
rokkal.

Racsos ablakok: bizalom, erkdlcs, tranzakcids koltségek és demokracia

A kelet-k6zép-eurdpai tarsadalmakat mar elsé pillantasra is paranoiasnak haté biztonsagi komplexus
jellemzi. Szinte mindent, legyen az akar alacsony érték is, riasztoberendezéssel, videokameras megfi-
gyelSrendszerekkel és mas eszkozokkel biztositanak. Ugy tiinik, a biztonsagi 6rok teszik ki a foglalkozta-
tottak jelentds részét. Nincs illatszerbolt biztonsagi 6rok nélkiil, nincs ablak, racs nélkiil. Ez a biztonsagi
komplexus nem igazolhatd sem a nemzetkozi terrorizmustoél valé félelemmel, sem pedig a csillagdszati
magassagokba szoké blindzési ratival. Sokkal inkabb egy mélyen gydkeredzé mindennel és mindenkivel
szemben fennill6 bizalmatlansdgra utal. A posztkommunista kapitalizmus egy nagyon gyenge kolcsonos
bizalom (trust) alapjan 4ll6 kapitalizmus.

A ,bizalom” a modern tarsadalmak alapja. Vonatkozik ez mind a munkafolyamatokban valé egytittmu-
kodésre, mind pedig a piaci tranzakcidkra. A munkafolyamatokban, akar a piacon, az a feltételezés a
szabaly, hogy a masik nem csal. Az a tény, hogy védekezni kell a szabaly aldli kivételekkel szemben, még
nem céfolja magait a szabalyt. Miel6tt még a munka- €s a tranzakcios kapcsolatokat a represszio kilatasba
helyezésével vagy anyagi 0sztonz6k alkalmazasaval kezdenek el biztositani, olcsobb eréforrasként hasz-
nalhat6 fel az ,erkolcs”. Az erkolcsh6z akkor folyamodnak, ha valamilyen zavar keletkezik a zokkend-
mentes tirsadalmi koordindciéban. Es ha az erkoleshoz valé folyamodassal nem all tjra helyre a koordi-
nécid, csak akkor kezdik igénybe venni a dragidbb eréforrasokat (anyagi 6sztonzok és represszio kilatisba
helyezése).'

A bizalom és az erkolcsi eréforrasok feltind hidanya, 6roksége Kozép-Eurépaban mind a kommunista
uralomnak, mind pedig annak az italakuldsnak, amely ezen orszigokban végbement. A kommunista
uralmat egyfajta hivatalos cinizmus jellemezte. Formalisan egy intellektudlisan igényes torténelem- és
vilagértelmezéssel legitimalta magat, amely a megfélemlités rendszerének atlatsz6 maskarajava degrada-
l6dott, és amelyben semmi masrdl nem volt sz6, mint a kiviilrél 1étrehozott és timogatott hatalmi cso-
port biztositasirol. LegkésSbb a 60-as években de facto szétestek a hivatalos legitimacids ideoldgia elvei.
A rendszer ezt kovetéen mar azt a firadsagot sem vette maganak, hogy feloltse sajat torténetfilozofiai
jelmezét. A hatalom egyszertien lerazta magaroél az egyébként is csupan fiktiv legitimaciot. Az iskolakban
és az egyetemeken, az ifjasagi és kulturalis szervezetekben pedig — az erészak fenyegetésével — tovabbra
is folyt a szinjaték, amelynek formalitdsit mar a hatalmon 1évék sem rejtették véka ala. A politika és a
tarsadalom dllandé kettés jatékot jatszott, amelyben intrikus 6sszefonddasok atfogd hildja asta ala a
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formalisan propagalt értékeket, intézményeket és elveket. Normativ konszenzus hianyiban az olyan er6-
forrasok, mint a ,bizalom” és az ,erkoles” tobbé-kevésbé elhasznilédtak. Es az dtalakulds nem tudta
betolteni az igy keletkezett normativ vikuumot. Az dtmenet, mint mar emlitettiik, egy jogi és erkolcsi
sziirkezéniaban ment végbe. Legitimitasat illetéen eleve volt egy szégyenfoltja. Nyertesei a rendszer re-
formorientalt funkcionariusai voltak, a késé-kommunista elit, amely azon az dllami tulajdonon gazdago-
dott meg, amely a kommunista propaganda szerint mindenkié volt. Az atalakulds nem csak a tarsadalmi
egyenldtlenséggel valtotta fel a korabban propagalt egyenldséget. A féllegalis és gyorsan valtozo kornye-
zetben a gazdasdgi vezetd réteg kialakuldsa elmosta a nyomon kovethetd osszefiiggést a teljesitmény
és a dijazds kozott. Ezzel hatalmas bizonytalansiagot okozott, és hozzdjarult annak a mar amugy is cse-
kély bizalomnak és erkolcsnek a leromboldsiahoz, amelyet a kommunizmus hédtrahagyott.

A bizalom és erkolcs hidnya jol tikrozédik a politikai szférdban is. Az Gj kozép-eur6pai demokratikat
mindenek elStt a ,rosszkedv” jellemzi.”> Erre tobb indikator is utal. A szabadsiagot nem lelkesedéssel
vették birtokba, hanem tgy, hogy noha korrekten végrehajtottak a demokratikus eljarasokat, de morgo-
l6dtak is miattuk. A valasztasok a kittzott idékeretben kertiltek megrendezésre, és egyetlen politikai erd
sem kisérelt meg illegalisan hatalomra keriilni. A valasztasi részvétel azonban Nyugat-Eurépaval 6sszeha-
sonlitva nagyon alacsony volt és ugyanigy csekély a tagsaga a politikai partoknak, s szakszervezeteknek és
mis érdekképviseleti szervezeteknek. A civil tarsadalom tevékenysége, mint mar emlitettik, alig volt
érzékelhet6. A valasztok a bossza angyalaként cselekszenek, amikor megbizhatéan levaltjak az éppen
uralkodé partokat, ami egy olyan stabil rendszerben, mint a magyar, rendszeres kormanyvaltast eredmé-
nyez, egy kevésbé stabil rendszerben, mint a lengyel azonban a politikai élet folyamatos hanyatlasaval és
ujraszervezédésével jar. A nagyobb csoportok és a partok vagy mads szervezetek kozott még nem alakultak
ki a lojalitison alapulé kapcsolatok. Ehelyett a politika sokak szemében csupdn a folyamatos botranyok
kezelésére korliatozodik.'®

Gazdasdgilag az alacsony bizalmi és erkolcsi szint (,,szocidlis téke”) hatdssal lesz a tranzakcios koltsé-
gek és kockazatok szintjére is. Minél gyengébb a szereplék egymasba vetett bizalma, minél kevésbé sza-
mithatnak a partnerek arra, hogy a masik hallgat az erkolcs parancsaira, annal inkabb alkalmazni fogjak a
repressziv, jogi vagy anyagi biztositékokat. Ha a bizalom és az erkolcs a tarsadalomban altalaban csak
gyengén alakult ki, ezt a hidnyt a tranzakcidk (ill. a munkafolyamatok koordinaci6ja) és a személyes
kapcsolatok kombinacidjaval lehet pétolni. Ily médon alakulnak ki azok a klientira-halézatok, amelyek
csaladi, etnikai, rokonsagi, szirmazasi, hagyomanyi stb. alapokon prébaljak alacsony szinten tartani a
tranzakcios koltségeket és kockazatokat. A klientira-alapt tranzakcids kapcsolatok azonban kevésbé ha-
tékonyak, mint a piaci kapcsolatok, mivel bizonyos elény6s tranzakciokat kizarnak, és mas gazdasagilag
hatranyosabb tranzakcidkat részesitenek el6nyben. Ha a kdzép-eurdpai tirsadalmakban gyenge a bizalmi
és erkolcsi alap, akkor vagy magasabb tranzakcios koltségekkel kell szimolniuk az atfogo biztositasi stra-
tégidk miatt, vagy a klientarak kiépitésével kell védekezniiik és igy alacsonyabb hatdsfokkal megelégedni-
ik, mint ahogyan az, piaci feltételek mellett lehetséges lenne.

Politikailag Ggy tehet6 fel a kérdés, mikodSképes lehet-e egy demokracia a bizalom és az erkolcs
bizonyos szintje nélkiil. Az egyik oldalon a demokracia normativ szempontbdl igényes kormanyzati for-
manak mutatja magat, amely minden ,nagykora polgart” implicit médon felszélit a participaciora. A
misik oldalon azonban a modern demokriciik val6jaban 6nmagukban 6sszeomlaninak, ha tényleg min-
den polgar teljes mértékben kimeritené az alkotmanyos participacios lehetdségeket. A participacio bizo-
nyos minimuma nélkiil a demokracia val6szinitleg mikodéképes lenne, nem alakulna ki azonban, az az
immanens radikalizdl6das — vagyis a demokratikus alapelvek elmélyitése és kiterjesztése az élet egyre
tobb teriiletére —, amely a demokricia mindségét adja. A normativan megalapozott dllampolgdri
participdacio dltali korrekcio nélkiil fennallbat a veszély, hogy a piac és a média vdlik a politika ird-
nyité médiumduvd, mégpedig ugy, hogy az outputot a piac, az inputot pedig a média hatdrozza meg. A
politika (a rendszerelmélet terminusaival élve) elvesztené a tarsadalom iranyit6 rendszereként betoltott
funkci6jat és (a normativ demokraciaelmélet terminusaival élve) annak a szférinak megfelel6 pozicidjit,
amelyben a polgarok sajat tigyeikrél dontenek.

Piac, terv, életvilag

Az emlitett bizalom- és erkolcshidny, valamint a kivivott demokracia melletti gyenge elkoOtelezettség,
mint mar emlitettiik, a kommunista uralom és az atalakulas kettés traumajara vezethetd vissza. A transz-
formacio, ahogyan errél mar sz6 volt, nem volt képes betolteni (illetve csak formalisan tette a demokra-
tikus eljards révén) azt a normativ vikuumot, amelyet a kommunizmus hagyott hatra, mikézben anyagi
kovetkezményei — a jovedelem, a vagyon és az esélyek elosztisa — aligha voltak mdssal legitimalhatok,
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mint az eredeti felhalmozas kemény torvényeivel. Ezért ismét megdics6iilt a kommunista mult, ami egyéb-
ként Kelet-Németorszagban is megfigyelhetd volt, ahol az atalakulas jogilag vilagos keretek kozott és
anyagilag sokkal kedvez6bb feltételek mellett ment végbe, mint az 4j tagallamokban. A késé kommuniz-
mus nosztalgikus ex post megdicsGiilése — legalabbis néhany kézép-eurdpai orszagban —, ahogyan ez a
kozvélemény-kutatisokban és a giccses német ,0sztalgia-show”-kban (kelet-német nosztalgia) lathato,
azonban nem parosul egy kifejezetten prokommunista nézettel vagy valamiféle antikapitalista politikai
projekttel. A nosztalgia valészintleg nem is annyira a kommunizmusra, mint rendszerre vonatkozik,
hanem azokra a zugokra, amelyeket a késé kommunizmus hozott 1étre, és amelyekben az emberek biz-
tonsagba helyezhették magukat a rendszerrel szemben. Néhdny orszagban ezek a zugok a magangazda-
sag engedélyezett rezervatumai voltak, pl. a mezégazdasagban, a kisiparban vagy a kiskereskedelemben,
de a hivatalosan engedélyezett kultara bizonyos dgazataiban is (film, zene). Az igénytelen, elvben politi-
kamentes szabadidds szférat is részben ilyen zugnak tartottak. Ezek a zugok azonban részben a kommu-
nista tervezési és termelési folyamat hidnyossagai miatt alakultak ki. A tervgazdasag, mint késébb megmu-
tatkozott, nem volt képes garantalni a javak és szolgaltatasok zokkendmentes termelését és elosztasat. A
termelési és szolgaltatasi folyamatok egyre gyakrabban jelentkez6 hidnyossagait azonban Ggy igyekeztek
orvosolni, hogy az diametralisan ellentétes volt a tervgazdasag parancsrendszerével: vagyis a munkasok
spontan kooperacidjaval és kommunikacidjaval. Ott, ahol a tervutasitisok nem teljestltek, a munkasok
maguk szervezték meg a termelési és elosztasi folyamat egy részét. Ezzel kialakult egyfajta masodik gazda-
sag vagy a masodik gazdasag, amely létrehozta sajat szubkulturalis értékrendszerét is. Wolfgang Englernek
az egykori NDK szubkultirajaval kapcsolatos elemzéseit a k6zép-eurdpai orszagokra vonatkoztatva el-
mondhatd, hogy ebben a masodik gazdasagban azok az egalitirius értékek termelédtek Gjra, amelyeket a
hivatalos kommunizmus propagailt, nomenklataraja révén azonban meg is cafolt.”” Paradox moédon a
kommunista rezsim altal propagalt normativ hozzaillds nem a sajat rendszerében érvényesilt, hanem
egy zugszeru ellenviligban.

A transzformaci6 a kozép-eurdpaiak nagy tobbsége szamira egyet jelentett életvilaguk 6sszeomlasa-
val. A Jurgen Habermas altal hasznalt fogalmi rendszerben a tarsadalmi cselekvés koordinaciéjinak két
szintje van: a személytelen hal6ézatok szintje (mint a piac vagy a terv) és az életvilagok szintje, amelyek a
k6z0s meggy6z6dés és hagyomianyok alapjan lehet6vé teszik a szocidlis integrdciot. A szocialista hiany-
gazdasigban az életvilag szintje per definitionem felette allt a piaci koordinacidnak, a tervgazdasag hia-
nyossagai miatt azonban a hivatalos tervnek is. A k6zosségi Osszetartozas, a spontin kooperacié és a
rogtonzott kreativitds elemei nem a szocialista rendszerben 6rzédtek meg, hanem annak hézagaiban,
kiilonosen a gyakran félbeszakadt termelésben*. Sok kézép-eurdpai polgar élete, aki sem a parthierar-
chidba nem integrilédott, sem a rendszer ellenzdinek kérébe nem tartozott, a munkdsmili6 olyan forma-
jaként irhat6 le, amely nyugaton mar régen felbomléban volt. (Wolfgang Engler a ,,munkasszeru tirsada-
lom”-rél beszél.) Mig a munkassagot, mint uralkodé osztalyt emlegetd hivatalos retorika a part uralma-
nak atlatszo6 leple volt, a termelés koordinacidja, amelyet a szocialista tervezés nem volt képes biztositani,
valéban nagyrészt maguknak a munkasoknak a kozosségi kooperacidja révén alakulhatott ki. Ebben a kor-
nyezetben a megosztott meggy6z6dések és értékek alapjan egalitirius kommunikaciés formak jottek létre,
amelyekrdl Wolfgang Engler a kovetkezdket irja: ,,Senkinek ne menjen rosszabbul, mint masoknak, és job-
ban is csak annyira, hogy ne valtsa ki a kOrnyezet jogos irigységét. (...) Mindenki féltékenyen figyelt a felette
1évékre, és tele egylittérzéssel az alatta 1évékre mindig azt tartva szem elétt, hogy a szembetiing kilonbsége-
ket enyhiteni kell, s6t ha lehet, ki kell egyenliteni 6ket, még ha a sajat el6nyok felaldozasaval is.”'®

Az atalakuldssal nem csak a kommunizmus sziint meg, hanem az éltala létrehozott ,ellenvildg” is.
Mindez egy tobbé-kevésbé zart életvilig megnyitdsat, a konkrét és személyes koopericiés kapcsolatok
személytelen piaci kapcsolatokkal és Gj mobilitasi és rugalmassagi elvarasokkal val6 helyettesitését jelen-
tette. Az atalakulds az emancipacio aktusa volt, egyidejileg azonban a sajt orientacios alapok szétzuzasat
is maga utdn vonta. Ezért az emberek a piacgazdasigi dtmenetet csak részben élték meg felszabadulis-
ként, részben kikényszeritett elmagianyosodisként, amely a tobbség szimara még anyagi kompenzacio-
val sem jart.

Ma a historizdlo nacionalizmus kezdi kitolteni azt a vakuumot, amelyet a kommunizmusnak és ellen-
vilaganak letiinése hagytak hdtra: egy olyan nacionalizmus, amely a nemzeti torténelem tarka darabkaival
probalja megteremteni az életvilagon belili kommunikacié pétlékat. A nemzet, a nyelv, a szimbélumok,
hésok, gazemberek, gy6zelmek, almok, és mitoszok révén kivinja megteremteni azt a kozosségiséget (vagy

* Az ilyen jellegti ,,bézag” (Nische) féleg az NDK-ra volt jellemzd. Magyarorszdgon az ,életvildg”
szdmos teriilete viszont piacosodott. (- Szerk. megj.)
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életvilagot), amelynek megvolt a helye a mult egalitirius drnyéktarsadalmaban és, amelyet a piac per
definitionem nem tud létrehozni. Mivel azonban az életvilag kommunikativ bazisa tonkrement, a historizalo
nacionalizmus valéban csak helyettesitd potlékot tud teremteni, az Osszetartozas fiktiv érzését, amelyet nem
erdsitenek meg a mindennapi kommunikaciés folyamatok, hanem amely éppen, hogy ellentétben dll a posz-
tokért, a jovedelemért és a piaci részesedésekért vivott mindennapi harccal.

Es Eurdpa?

A posztkommunista kapitalizmus felsorolt jellemzdi elsé pillantasra akadalyoknak téinnek, amelyek
gatolhatjak a produktiv kooperaciét az EU régebbi és Gj tagallami kozott. Ez azonban nincs igy. A legtobb
emlitett ismérv azokra a folyamatokra igaz, amelyek Kozép-Eurépaban radikalisan és id6ben Osszestritve
mentek végbe, mikdzben Nyugat-Eurépaban egy 0sszességében mikodd ,,szocidlis piacgazdasag” lopa-
kodé erézidjaként érzékelték Sket. Vonatkozik ez az utdbb emlitett dimenzidra is, a piac tarsadalmi és
politikai gatlds nélkili dinamikdja dltal okozott kdrokra a szocidlis életviligokban. A szocialis ellatdsok
szdkitése bizonyos csoportokat Nyugat-Eur6pdban is kitesz a piacnak, bar ezt a piacot a nyugat-eurépai
joléti dllamok — legaldbbis a szocidlis kockazati helyzeteket — illetéen megszeliditették. Az ipari munkasok
szocidlis mili6jének szétesése Nyugat-Eur6pidban mar a masodik vilaghaboru el6tt megkezd6dott.

A nyugat-eurdpai nagyvallalatok ezt a mili6t sajat alkalmazottaik korében részben Ujrateremtették. A
munkdsok kommunikativ kooperaciéja, amely K6zép-Eurépdban spontan médon toltotte ki a tervgazda-
sag hézagait, Nyugat-Eurépaban a menedzsment tudatosan kialakitott produktumava lett. Ez a menedzs-
ment a modern vallalatvezetés eszkozeivel probalta meg hasznositani a munkaerd kreativ potencialjat. A
globalizacio, a munkahelyek és a téke allando ki- és athelyezése révén azonban ezek a ,vallalati kultarak”
altal kialakitott bels6 munkaerépiacok is szétolvadnak és egyre inkabb egy transznacionalizalt, és szaba-
lyozatlan munkaerépiacnak engednek teret.

Az EU-Eurdpa két részének viszonya, ill. a kapitalizmus két valtozatanak egymashoz valé viszonya nem
egyértelmi. A nyugat-eurépai allamok keleti partnereiknek egyrészt a megszeliditett piacok, a nagyvona-
14 szocialis rendszerek, a homogén népgazdasag, az é16 demokricia és a jol mikodo — az dllami funkcidk
kozOsségi szintre vald atengedése dltal nem csorbitott — dllamhatalom képét mutatjak. Példaként hatnak,
amely orienticiot jelent az Gj tagok szamdara. Masrészt azonban Nyugat-Eurépdban is 1éteznek olyan ten-
dencidk, amelyeknek az eredményei K6zép-Eurépara mar most is jelentds hatassal vannak: pl. a hatra-
nyos helyzeti régidk elsorvasztasa, a termék- és munkaerdpiacok dualizdlasa, a tartés munkanélkiliség
és az Gj szegénység, a kozfunkciok (hatékonysagnovelés nélkili) privatizacidja, a szocialis tOke (trust),
erdzidja a szocialis életviligok rombolisa. Ez jol érzékelhetd a ,devidns magatartas” gyakoribb megjele-
nésében, kezdve a drogfogyasztastol az adocsalason és a politikai szféra degradacidjan keresztul egészen
az allandé médialatvanyossagokig stb.

Ma az egész EU-Eurdpa az el6tt a kritikus kérdés elétt all, milyen irinyba torténjen a kdlesonos koze-
ledés az uni6 ernydje alatt. A kdzép-eurdpai posztkommunista kapitalizmus jelentené a jolét utani kapi-
talizmus (post-welfare capitalism) modelljét egész Eurdpa szamira? Vagy esetleg sikertl még tartalom-
mal megtolteni az ,eurdpai szocialis modell” kiszaradt vazat oly médon, hogy megmaradhatnak a nyugat-
europai joléti dllamok normativ alapjai? Erre a kérdésre csak politikai valasz adhatd, hiszen arrél van sz,
milyen kozosségben akarunk élni mi, eurépaiak. Ezt a kérdést sem a piac, sem a brisszeli buirokracia
nem fogja tudni megvalaszolni, csak a polgarok, akik egyre inkdbb eurépai polgarnak is tartjadk magukat.
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Jellemzd, hogy a K6zép-Eurdpara valé emlékezés ma inkabb a keleti periféridn, Ukrajnaban éled
Ujja. Lasd S. Andruhovics, ,Erz-Herz-Perz”, in: ua. Das letzte Territorium (Az utolso terilet),
Frankfurt am Main 2003.

Lasd Wilhelm Heitmeyer (Hrsg.), Was treibt die Gesellschaft auseinander?

(Mi bomlasztja a tirsadalmat?) Frankfurt am Main 1997 valamint ua. Was hilt die Gesellschaft
zusammen? (Mi tartja egyben a tirsadalmat?), Frankfurt am Main 1997. Lasd még Peter Berger
(Hrsg.), Die Grenzen der Gemeinschaft. Konflikt und Vermittlung in pluralistischen
Gesellschaften. (A k6zosség hatarai. Konfliktus és kozvetités a plurilis tirsadalmakban.),
Giitersloh 1997.

A ,kapitalizmus a kapitalizmus ellen” vitiban mindenek el6tt a rajnai és az angol-szdsz modellt
emelték ki, amelyek mindegyike képviselve van az EU-ban. Lasd S. Michel Albert, Kapitalismus
gegen Kapitalismus. Frankfurt/New York 1992.

S. Simon Hix, The Political System of the European Union. Basingstoke und London. 1999.

Gosta Esping-Andersen, The Three Worlds of Welfare Capitalism. Princeton 1990. A szerzé a
szocidldemokrata, a konzervativ (kereszténydemokrata) és a liberalis rezsimeket killonbozteti
meg egymastol.

Elmar Rieger és Stephan Leibfried. Grundlagen der Globalisierung. Perspektiven des
Wohlfahrtsstaates. (A globalizacié alapjai. A joléti allam perspektivai.) Frankfurt am Main. 2001.

Lawrence P. King. Strategic Restructuring: Making Capitalism in Post-Communist Eastern
Europe. in: Eva Fodor, Szelényi 60. A Festschrift in Honor of Ivin Szelényi, http:/hi.rutgers.edu/
szelenyi60/index.html

U.o.

Ezzel kapcsolatban fontos kovetkeztetésekre jut a Collegium Budapest Kornai Janos vezette
kutatasi projektje: ,Honesty and Trust: Theory and Experience in the Light of Post-Socialist
Transformation.”. Research Project and Focus Group at Collegium, Budapest 2000-2003.

Lasd Ivan Szelényi: Poverty under post-communist capitalism — the effects of class and ethnicity
in a cross-national comparison. Center for Comparative Reserarch/Department of Sociology.
Yale University. October 14,. 2001.

Kornai Janos szerint a szocializmus ,.éretlen joléti dllama” (premature welfare state) nem volt
Osszeegyeztethetd a kozép-kelet-eurdpai népgazdasagok gazdasagi teljesitéképességével és ezért
ohatatlanul a fejl6d6 orszagokra jellemzd addssagvalsagba torkollott. Ez az érv mentesiti az at-
alakuldst a felelésség alol, és azt egyértelmien a tervgazdasag sulyos szocialis torzuldsaira harit-
ja. Még ha ez igaz is, a tény tovabbra is tény, hogy az atalakulds emberek milli6i szamara , kriti-
kus deklasszalodast” jelentett, tehat nem helyzetiik relativ jobbra forduldsat, hanem nyomort és
sziikséghelyzetet.

Endre Kiss: Gibt es oder gibt es nicht? (Nation, Ideologie und Staat im post-sozialistischen
Mittel-Europa) — (Van vagy nincs? (Nemzet, ideoldgia és allam a posztszocialista K6zép-Eurdpa-
ban. http: .pointernet.pds.hu/kissendre/download.html

Csoboth Istvan, Mitwirkung der Birger an der Demokratie in Ungarn. Verfassungsnorm und
Verfassungswirklichkeit (A polgirok részvétele a demokraciadban Magyarorszagon. Alkotmanyos
norma és alkotmanyos val6sag.) Wiesbaden. 2003. 50. old.

Vo. Juirgen Habermas. Eine genealogische Betrachtung zum kognitiven Gehalt der Moral. (Gene-
al6giai megfigyelések az erkolces kognitiv tartalmaval kapcsolatban). In: ua. Die Einbeziehung
des Anderen (A masik bevondsa) Frankfurt am Main 1997. 11. és kov. old.

Lasd fent Csoboth 19. old.

A kozép-eurdpai demokracianak a nyugaton néha kissé fensébbségesen megallapitott hianyossa-
gai aligha meglep6ek. Nem varhato el ugyanis, hogy az elit és az allampolgarok a diktatira
hosszi évtizedei utan gyorsitott tempdban alakuljanak at mintademokraciakka és hozzak be
mindazt, amit a nyugati demokricidk évtizedek, s6t néha évszazadok alatt értek el. Mind a ko-
zép-eurdpai politikai, gazdasagi és kulturilis elit, mind pedig a lakossig tobbsége a kommuniz-
musban szocializdlédott (politikailag) és biztosan sok évre lesz még sziikség ahhoz, hogy a la-
kossag meghatarozo részei éljenek a demokratikus részvétel lehetdségeivel és a valasztasi de-
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mokriciit (electoral democracy) konszolidalt vagy liberilis demokriciava fejlesszék tovabb.
Mindez jol lathatd, ha egy pillantast vetiink a Német SzOvetségi Koztarsasagra: A nyugat-német
demokracia elsé évtizedeit szintén az elit és a lakossag tobbségének demokracia eldtti diszpozi-
ci6i hataroztak meg. Tulajdonképpen az Gn. Spiegel-tiggyel, 13 évvel az Alaptorvény elfogadasa
utan, érvényesiilt elészor az dntudatos polgarok demokratikus részvétele a tovabbra is uralkodé
parancsol6 allammal szemben. Hasonlé fejlédés varhaté Kozép-Eurépaban is.

7 Lasd Wolfgang Engler: Die Ostdeutschen. Kunde von einem verlorenen Land. (A kelet-németek.
Hiradas egy elveszett orszagrol.) Berlin 1999.

18 Uo. 47. old.
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Szakolczai Gyorgy”

A realis es monetaris gazdasag egyensulya:
AZ, IS,-LM ELEMZ,ES,
NEHANY PROBLEMAJA™

Az IS-LM elemzés fontos elemévé valt a mai nemzetk6zi és hazai makrookonomiai irodalomnak. Leira-
sa, tobbé-kevésbé azonos modon és csak csekély valtoztatassal, a legtobb tankonyvben megjelenik, (1. pl.
a teljesség igénye nélkil, (Hall — Taylor 1991/1997), (Sachs — Larrain 1993), (Blanchard 1997). Szinte
kozponti szerepet tolt be mas tankdnyvekben (Begg — Fischer — Dornbusch 2000) (Mankiw 1997/2002).
Dominans szerepe van a magyar tankonyvekben is (Meyer — Solt 1999) (Misz 2004).

Figyelemremélt6 ugyanakkor, ahogy ezt az elemzési eszkozt a modern kozgazdasigtan legnevesebb
tankonyve, Samuelson és Nordhaus munkdja kezeli. A tobb mint fél évszazados mu angolul 1985-ben
(Samuelson — Nordhaus 1985) és magyarul 1987-ben (Samuelson — Nordhaus 1985/1987) megjelent 12.
kiadasa az IS-LM elemzést a makrookondémiai kotet legvégén, utolsé elemként, az utolsé fejezet fiiggelé-
keként kozli, magyar kiadas: 521-528. 0.), igy tehat ennek semmi szerepe sincs a konyv tulajdonképpeni
anyagaban. Az angolul 1998-ban (Samuelson — Nordhaus 1998) — ekkor volt az elsé kiadis megjelenésé-
nek otvenedik évforduldja — és magyarul 2002-ben (Samuelson — Nordhaus 1998/2002) megjelent 16.
kiadas ugyanakkor még ezt a fuggeléket is elhagyja, és a magyar kiadds szerinti 763. oldalan emlitést sem
tesz az IS-LM elemzésrol.

Ez természetesen nem jelenti ennek a moédszernek az elutasitasit, hiszen err6l Samuelson és Nordhaus
is azt irjak, hogy ,a modern makrodkondémia uralkodé irdnyzatit jellemz6 f6 vondsok tomor foglalata.
Megmutatja a kibocsatas, a pénz és a kamatldbak kolcsonhatdsit, és megvilagitja a jelenlegi makro6konémiai
vitak néhdny f6 pontjat” (Samuelson — Nordhaus 1985/1987, 528. 0.). Az elméleti problémak leirdsinak
eszkoze azonban nem feltétlenil hasznilhat6 gazdasagpolitikai intézkedések megalapozasara. Ezzel a
kérdéssel a cikk utolsé bekezdései foglalkoznak majd részletesebben.

Fontos kérdést vet fel ennek az elemzési technikanak az eredete és els valtozatanak torténete is. Ez
a modell — a ma altaliban hasznaltt6l kissé eltéré formaban — Hickstél ered (Hicks 1937). O a cikk els6
valtozatat 1936 6szén, az Okonometriai Tirsasagi Oxfordban tartott évi iilésén, tehit alig néhiny hénap-
pal Keynes konyvének (Keynes 1936/1973) (Keynes 1936/1963) megjelenése utan adta eld, és a cikk
ennek az eléadasnak az ottani élénk vita alapjin moédositott valtozata (Hicks 1937, 1. libjegyzet). Az
elemzés modern viltozatanak alkalmazasa csak az 1980-as évektdl lesz dltalinos a tankonyvekben. Még
az IS-LM elemzés szo6t is késObb alakitottik ki, Hicks eredeti cikkében ugyanis még az IS és az LL gorbe
szerepel.

Hicks egy késéi cikkében, kozel fél évszazaddal késébb, mar mint Nobel-dijas és professor emeritus,

s 4 2

cikk sem kozli, de hivatkozik sajat kordbbi munkdira, és az irja, hogy ezekben ,nem lepleztem, hogy,

Professor Emeritus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

* A cikk a Fejlesztés és Finanszirozds/Developmnet and Finance 2005/1. szamdban jelent meg.
Jelen kozlés a Fejlesztés és Finanszirozds/Developmnet and Finance szives bozzdjdruldasdval mda-
sodkozlés.
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amint az id6 mulott, elégedetlenné viltam vele” — ti. az IS-LM elemzéssel (139. o.). Ez — folytatja — a
keynesi elmélet rekonstrukcidjaban (Hicks 1974) mar nem is talilhaté meg. Ez utdbbi cikknek és az
ebben idézett irodalomnak, valamint az IS-LM elemzés Hicks altal revidealt értékelésének az itteni targya-
lasa azonban mar tilmenne ennek a publikacidonak a keretein. Nincs lehetéség az ezzel a kérdéssel foglal-
kozd6 tobb mas jeles szerz6 allaspontjinak ismertetésére sem.

Hicks itt idézett elsé cikkében azzal az igénnyel 1ép fel, hogy értelmezi Keynest, és meghatarozza
Keynes helyét a kozgazdasagi irodalomban A modern IS-LM elemzés hivei azt fogalmazzik meg, hogy ez
a modell a keynesi elemzés egyenes folytatdsa és tokéletesitése, tovabba természetesen a mai gazdasag
elemzésének jol hasznalhat6 eszkoze. Ennek megfelel6en ebben a cikkben azokra a kérdésekre probalok
valaszt adni, hogy (a) elfogadhat6-e Hicks Keynesrdl adott interpretacidja, (b) mi az IS-LM elemzés korai,
hicksi valtozatanak lényege; (c) mi az IS-LM elemzés mai, modern valtozatinak lényege, és mik a problé-
mai, és végil (d) milyen irdinyban kellene tovabbvinni a munkat.

Hicks Keynesrol

Hicks cikkének cime: ,Keynes tr és a ’klasszikusok’: egy javasolt értelmezés” gunyorosnak és a Keynes
altal leirtakkal nem egyértelmuen szimpatizdlénak tinik. A cikk teljes szovege megerdsiti ezt a benyo-
maist. Ezt nagyon j6 mutatja mar az elsé bekezdés, amely sz6 szerinti forditdsban a kovetkezd:

,A legkevésbé joindulatd olvasonak is el kell ismernie, hogy Keynes ur General Theory of Employmentje
((Keynes 1936/1973) (Keynes 1936/1963), szorakoztat6 értékét nagymértékben fokozza szatirikus jelle-
ge. Nyilvanvalé azonban az is, hogy sok olvasot igencsak elképesztett ez a szégyenpadra tltetés. Még ha
meg is gydzik ket Keynes ur érvei, és alazatosan el is ismerik, hogy a miltban , klasszikus kézgazdaszok”
voltak, nehezen fognak emlékezni arra, hogy korabbi blinés napjaikban azt hitték, amirél Keynes ur az
allitja, hogy hitték. Kétségteleniil lesznek masok is, akik elmélettorténeti kétségeiket botranykdnek te-
kintik, ami lehetetlenné teszi szimunkra, hogy annyi 4j ismeretet szerezzenek ebbdl a pozitiv elméletbdl,
mint amennyit egyébként szerezhettek volna.” Ez a bevezet6 bekezdés aligha tekinthetd kiilonosképpen
baratsagosnak, és nehezen képzelhetd el, hogy ezt olyan fejtegetések kovetik, amelyek azt sugalljak, hogy
Keynes konyve 4j fejezetet nyit a kozgazdasigtudomany torténetében, s6t hogy 4j tudomanyagat hoz
létre, a makrookonomiat. Ez igy is van, nem is ez az, amit a cikkben talalunk.

Hicks el6szor az akkor klasszikusnak, ma neoklasszikusnak nevezett elmélet alapjait fejti ki, majd
harom-hirom egyenletre redukalva hasonlitja 6ssze a neoklasszikus és a keynesi gondolkozast. Ezek
szerint a neoklasszikus elmélet a ma szokasos jelolések szerint az

M=FkY, I=K({i)és I=5(Y)
a keynesi elmélet pedig az
M=LG) I=K@GEés I=51)

alakban fejezhetd ki (i. m., 152. 0.), ahol M a pénzmennyiség, ¥ a nemzeti jovedelem, és & a pénz
mennyiségi elmélete cambridge-i alakjanak szorzoszama. Ez az egyenlet a pénzmennyiséget, mint a nem-
zeti jovedelem és a k& konstans szorzatat adja meg, ahol ez a & konstans egyébként értelemszertien P/V,
vagyis a P arszinvonalnak és a pénz V forgasi sebességének hanyadosa. Folytatva, I a beruhazas, amelynek
nagysaga a K(i) Osszefliggés értelmében a téke hatirhatékonysaginak és a kamatlabnak fiiggvénye, S a
megtakaritds és 7 a kamatlab. Hicks nem foglalkozik ezzel egyértelmien, de az 6sszefiiggések alapjani a
realkamatlib, amelyet ma dltaldban r-rel jelolnek.

Hicks el6szor az elsé és a masodik harom egyenlet 6sszehasonlité elemzésével foglalkozik, és a két
rendszer kozti kiilonbséget a kovetkez6képpen fogalmazza meg: a keynesi egyenletek , kettében kiilon-
boznek a (neo)klasszikus egyenletektdl. Egyrészt a pénzkeresletet a kamatlabtol fiiggdnek tekintik (likvi-
ditasi igény). Masrészt elhanyagoljak a kamatlib barmely elképzelhetd befolyasat az adott jovedelembdl
megtakaritott 0sszegre. (...) Ez a masodik médositas csupan egyszerusités, és végsd soron jelentéktelen.
A likviditasi igény elmélete a 1ényeges. A pénzmennyiség ugyanis most mar a kamatlabat és nem a (nomi-
nalis) nemzeti jovedelmet hatirozza meg. A kamatlab és a t6ke hatirhatékonysagi fliggvénye egyltittesen
hatarozza meg a beruhazas értékét, és ez hatarozza meg a nemzeti jovedelem értékét a multiplikator
atjan. (...) Ez az egyenletrendszer vezet arra a megdobbentd kovetkeztetésre, hogy a beruhazasi inditék
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vagy a fogyasztasi hajlanddsig névekedése nem fogja megndvelni a kamatliabat, hanem csak a foglalkoz-
tatast” (i.m., 152. 0.).0

Ez a néhany mondat a keynesi elmélet tiszteletreméltdan jo rovid Osszefoglalasa és a likviditasi igény
fontossiaganak tokéletes felismerése. Mégis ugy latszik, hogy nem kezel megfelel6képpen két nagyon
fontos kérdést, (a) a beruhazasnak a fenti masodik egyenletben leirt meghatirozasat, és (b) a beruhazas-
nak és a megtakaritisnak a fenti harmadik egyenletben targyalt egyenléségét.

A beruhazas ebben a megfogalmazasban szinte egyértelmiien a kamatlab fiiggvénye. Keynes viszont a
téke hatarhatékonysagaval foglalkozé fejezetben a kovetkezdket irja: ,,A leglényegesebb zavar a t6ke ha-
tarhatékonysdganak az értelme és jelentdsége koril azért keletkezett, mert nem vették észre, hogy a téke
hatarhatékonysiaga a t6ke varhaté hozamatdl, nem pedig pusztin a folyd hozamatdl fugg” (Keynes 1936/
1963, 163. 0.). ,Fontos (azonban), hogy megértsiik az adott tGkekészlet hatirhatékonysaginak a fiiggé-
sét a varakozdsok modosulasatol, mert f6képp ez a fiiggés veti ald a téke hatarhatékonysagit azoknak az
elég éles ingadozasoknak, amelyek a konjunktiraciklust megmagyarazzak. (...) A j6 konjunktira és a
rossz konjunktira egymasra kovetkezését a téke hatarhatékonysaginak a kamatlibhoz viszonyitott inga-
dozasaival lehet elérni és elemezni”. Keynes tehat, amint ez koztudott, alapvetd jelentésége tulajdonit a
varakozasoknak és ezek valtozasanak, ez azonban Keynes hicksi értelmezésében meg sem jelenik.

Attérve a beruhizis és a megtakaritis egyenléségére, részletes bizonyitas nélkiil is koztudott, hogy a
keynesi elemzés 1ényege a tervezett és a tényleges beruhazas és megtakaritas megkiilonboztetése. Keynes
elemzése szerint a tervezett megtakaritas és beruhazas eltérhet, sét szinte sziikségképpen eltér egymas-
tol, és egyenldségiiket a nemzeti jovedelem viltozasa teremti meg. A tényleges értékek egyenldsége ugyan-
akkor mind a keynesi elemzés, mint pedig a nemzeti szamldk alapelve. Ennek folytan ellenére az az
abrazolds, amely, mindennek mell6zésével, csupdn a tényleges megtakaritis és beruhdzis egyenldségét
irja fel, aligha tekinthet6 a keynesi elemzés valéban elfogadhat6 leirasanak.

A korai, hicksi IS-LM elemzés és Keynes hicksi értékelése

Hicks azonban toviabb ment a fentieken, és a Keynes elméletét leir6 masodik egyenletharmast két
1épésben dtirja az

M=LY,i) I=C(®,i)ésl=S,i?

egyenletharmassi, még mindig fenntartva, hogy ez Keynes értelmezése (i. m., 156. 0.). Az egyenlet-
harmas harmadik egyenlete mellé tett kérddjel nyilvan azt fejezi ki, hogy mennyire kétséges, hogy ez az
egyenlet valdbban megfelel-e a keynesi elemzésnek.

Az elsé atalakitas, a nemzeti jovedelem volumenének a likviditasi igény egyenletébe val6 felvétele
megfelel mind a keynesi gondolkozasnak, mind pedig a kozgazdasagi elmélet jelenlegi dltalanos felfoga-
sanak. A pénzigény nyilvinvaléan né, amint a nemzeti jévedelem né. A masodik moédositids azonban mar
egyértelmiien ellentétes Keynes elemzésével, és hatalmas 1épés vissza, a neoklasszikus elmélet felé. Keynes
sohasem mondta hogy a megtakaritds a kamatlabtdl fiigg, hanem nila a fogyasztds és megtakaritds a
fogyasztasi és megtakaritasi hajland6sagon keresztiil egyediil a nemzeti jovedelem fiiggvénye. Hicks valo-
szintleg azért teszi a harmadik egyenlet mellé a kérddjelet, mert sajat maga is kételkedik abban, hogy ez
a keynesi elmélet korrekt értelmezése. Végil, ami a harmadik mdédositast illeti, a nemzeti jovedelem
felvételét az egyenlethirmas masodik elemébe, a beruhazas meghatarozasaba, Hicks csupan a kovetke-
z6kkel timasztja ala: ,,A matematikai elegancia azt javallana, hogy i és Y egyarant szerepeljen mindharom
egyenletben, ha azt akarjuk, hogy ez az elmélet val6ban altalanos legyen” (i. m., 156. 0.). Ez a médositas
is ellentétes Keynes nézeteivel, 6 ugyanis a beruhazast adottnak tekinti, amelynek meghatarozasa fugget-
len a nemzeti jovedelemtSl. Eppen ez teszi lehetévé, hogy a nemzeti jovedelem viltozisa létrehozza a
tényleges beruhdzis és megtakaritias egyenldségét. Az ezt kovetd elemzés tehat mar nemcsak eltér a
keynesi elmélettdl, hanem ellentétes vele.

Ugyanez a nem keynesi egylethdrmas ugyanakkor tokéletesen megadja a lehetSséget az IS-LM elem-
zés korai, hicksi valtozatanak, s6t késébbi, mai valtozatinak a felirasidra. Mindjarom egyenlet jobb oldaldn
két viltozo szerepel: az Y nemzeti jovedelem és az i kamatldb, vagyis az IS-LM elemzés két kézponti
valtozo6ja, amelyt6l minden mas fiigg. Felrajzolhat6 tehit az IS-LM elemzés két abrija, amelyek koziil az
elsé lényegében véve azonos az IS-LM elemzés mai formajaval, a masodikrél azonban az IS-LM elemzés
mai formajaban mar egyaltalan nem esik sz0.
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1. abra

2. abra

Hicks eredeti cikkének 1. abraja csak annyiban kiilénbozik az IS-LM elemzés mai formajatol, hogy
ebben az LM gorbe megnevezése LL, hogy megjelenik a metszéspont P jele, amely nem szerepel a mai
abrazoldsban, és hogy a nemzeti jovedelmet nem Y, hanem 7 jeloli. A torténeti htiség kedvéért a két dbra
eredetijének pontos masolatat kozoljik, eltekintve a jeldlések fenti modositdsatol. A metszéspont P jele
a mai gyakorlattal ellentétben megmarad, mert erre Hicks hatidrozott formaban hivatkozik. A mai tan-
konyvek egy része ezt a két fliggvényt egyenesekkel, mis része gorbékkel abrizolja, ezt az eltérést azon-
ban nem tekintik fontosnak, és dltaliban nem is kommentaljak. Hicks ugyanakkor nagy jelentéséget
tulajdonit az LM gorbe alakjanak, sGt a 2. abraban ennek eltoldédasaival is foglalkozik.

Amint irja, az LL (ma LM) gorbe ,valészinileg majdnem vizszintes lesz a bal-, és majdnem fiiggdleges
a jobboldalon. Ez azért van igy, mert (a) van egy bizonyos minimum, amely ald a kamatlab valészintleg
nem csokkenhet, és mert (b) létezik egy maximalis nemzeti jovedelem, amely adott pénzmennyiséggel
finanszirozhaté. Ha Ggy tetszik, akar Ggy is felfoghatjuk, hogy ez a gorbe aszimptotikusan kozeliti ezeket
a hatarokat (2. abra). Ezért, ha az IS erdsen jobbra helyezkedik el, a P pont a gorbének azon a részén
helyezkedik el, amely hatirozottan emelkedik, és a klasszikus (a mai sz6hasznilat szerint neoklasszikus)
elmélet j6 megkozelités lesz. (...) Ha viszont a P pont az LL (ma LM) gorbe baloldalan fekszik, akkor
érvényes lesz Keynes elméletének specialis alakja. A t6ke hatartermelékenységi fliggvényének emelkedé-
se csak a foglakoztatast terjeszti ki, és egyaltalin nem noveli meg a kamatldbat. Ezzel elvész minden
kapcsolat a klasszikus vilaggal” (i. m., 154. 0.). Ez tartalmilag a legteljesebb mértékben megfelel az aggregalt
keresleti gorbén alapuld késSbbi elemzésnek, amely szerint az aggregalt keresleti gorbe olyan alaku,
mint Hicks LL (ma LM) gorbéje az 1. és killondsképpen a 2. dbran, és ennek folytan a kereslet kiterjeszté-
se a potencialis szintje alatt a termelést, a potencialis szint kornyezetében viszont az arakat noveli. Ez a
tartalmi azonossag annak ellenére fennall, hogy az IS-LM elemzésben a nemzeti jovedelem és a kamatlab,
az aggregalt keresleti gorbe esetében pedig a nemzeti jovedelem és az arszint a valtozok.

A most leirtak az IS-LM elemzés mai viltozatinak targyaldsa sorian lesznek majd igazan érdekesek;
térjunk most vissza Keynes hicksi értékelésére. A kamatlabnak az egyenletharmas valamennyi eleme jobb-
oldalara val6 beirdsaval , Keynes ar nagy 1épést tesz visszafelé a marshalli ortodoxia irdnydban, és elméle-
tét nehezen lehet megkiillonboztetni a revidealt és mindsitett marshalli elméletektdl, amelyek, amint ezt
lattuk, nem Gjak. Van-e koztiik egyaltalin barmilyen kiilénbség, vagy ez az egész csak amitas?” (I. m., 153.
0.) ,Val6jiban Keynes ur Gjitdsa kozeli megfeleldje (...) a hatirelemzdk Gjitdsinak. A pénz mennyiségi
elmélete a nemzeti jovedelmet a kamatlab nélkiil prébalja meghatirozni, épptgy, mint ahogy a munka-
érték-elmélet az arat probalta meghatirozni a termelés nélkiil; mindkettének at kellett adnia helyét egy
olyan elméletnek, amely az interdependencia magasabb fokit engedi meg” (uo., 153-154. 0.). Es végiil a
cikk befejez6 mondata: , A foglalkoztatds dltaldnos elmélete hasznos konyv, de nem a Dinamikus Koz-
gazdasagtan kezdete, és nem is a befejezése” (uo., 159. 0.).
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Ez a — taldn kicsit hosszdra nyult — elemzés azt mutatja, hogy Hicksnek ez a munkaja és az IS-LM
elemzés korai formija nem egyeztethets 6ssze, hanem inkabb ellentétes a keynesi elemzéssel. Valoja-
ban megalapozatlannak tlinik tehat az az altalanos vélemény, hogy ez a keynesi elemzés tovabbfejleszté-
se. Helyesebbnek latszik az az értelmezés, hogy ez a (neo)klasszikus kozgazdaszok elsé sért6dott reak-
ci6ja Keynes muivére, e mi korszakos sulya elméleti és gazdasagpolitika jelentéségének fel nem ismeré-
se, és az a torekvés, hogy keynesi elemzést a Marshall-kereszt egy formajara lehessen visszavezetni, ami
megitélésem szerint lehetetlen. Nem véletlen, hogy az IS-LM elemzés a keynesianizmus elleni altalanos
tamadas idején, a 80-as évek elején lett Gjra igazan népszerud. Térjlink it ezek utdn az IS-LM elemzés mai
valtozatara.

Az IS-LM elemzés jelenlegi formaja és problémai

A mai IS-LM elemzés ismertetését — talan 6nkényesen — Begg, Fischer és Dornbusch (Begg — Fischer —
Dornbusch 2000), valamint Mankiw (Mankiw 1997/2002) konyvére alapozom. Ezt mindenekel6tt az in-
dokolja, hogy ezek a kdnyvek a legtjabbak és ezért taldn a legalkalmasabbak a mai dllaspont ismertetésé-
re. A mai IS-LM elemzés képvisel6i — akarcsak Hicks — kozvetleniil a keynesi elemzésbdl indulnak ki, és
azzal 1épnek fel, hogy ez a modell a keynesi 0sszefliggésrendszer logikus tovabbfejlesztése. Begg, Fischer
és Dornbusch bevezetésként a kovetkezoket irjak: , Az egyensulyi jovedelem az a (jovedelem)szint, ahol
az aggregalt kereslet fliggvénye metszi a 45°-0s egyenest. Lehetséges lenne ugyan ezt az elemzési mod-
szert hasznalni a kormany fiskalis és monetaris politikdja hatasainak elemzésére, ez azonban kissé nehéz-
kes lenne. Az aggregalt kereslet barmely kiindulé eltolédasa ugyanis kamatlab-valtozasokat von maga
utan, és ennek folytan az aggregalt keresleti fliggvény tovabbi eltolodasait is” (Begg — Fischer — Dornbusch
2000, 416. 0.). Még tovabb megy Mankiw, amikor azt irja, hogy ,az IS-LM modell Keynes elméletének
legismertebb tovibbfejlesztése” (Mankiw 1999/2002, 279. 0.).

A modellt a legegyszeriibb formidban a 3. dbra mutatja be (Begg — Fischer — Dornbusch 2000, 422. 0.).
Az abrat az abra alatti szoveg forditasaval egytitt kozoljik.

3. abra

A hicksi abrazolasmoéddal szemben az a legfontosabb eltérés és igen nagy tobblet, hogy ez a modell
bevezeti az Y* jovedelemszint-célkitlizés (target income) fogalmat, és bemutatja a fiskalis politika és a
monetaris politika hatasait. A jovedelemszint-célkitizés els6 megkozelitésként nyilvan a teljes foglalkoz-
tatasnak megfeleld, vagyis a potencialis jovedelem szintje. A modellben a fiskalis politika az IS, a moneta-
ris politika pedig az LM gorbére hat. Az expanziv fiskalis politika jobbra folfelé, a restriktiv pedig balra
lefelé tolja el az IS gorbét, mig a restriktiv monetdris politika az LM gorbe balra folfelé és az expanziv
ugyanennek a gorbének a jobbra lefelé val6 eltol6dasira vezet. A monetdris vagy a fiskalis politikinak és
ezek keverékeinek, valamint ezek hatasainak ez a nagyon egyszert dbrazolasmoédja az oka az IS-LM elem-
zés népszerlségének és dltalanos elterjedtségének.

Az 1S-LM elemzés alkalmazadsanak dltalinossd vildsahoz hozzijarult az a torténelmi tény is, hogy keynesi
eszkozokkel elemezni ugyan lehetett, de kezelni mar nem az ismételt olajar-robbandsok altal kivaltott
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stagflaciot, mert a probléma nem volt megoldhaté a keresletszabalyozas eszkozeivel. Nem volt kezelhetd
ezekkel az eszkozokkel a legtobb orszagban kialakult tartds koltségvetési hiany és az allamhaztartas egyre
nagyobb mértéki elad6sodasa sem. Ezen felil a nemzetgazdasiagok egyre nyiltabba és egyre szorosabban
osszefonodotta valtak, és ez is az elemzés mddositasat kivinta meg, mert a keynesi modell eredeti alakja-
ban zart kozgazdasag viszonyaira vonatkozott. Az IS-LM elemzés mai valtozatinak altalanos alkalmazasa
ezért nem a keynesi modell értelmezésének és tovabbfejlesztésének, hanem meghaladasinak igényébdl
szuletett. Ezt az irAnyzatot az is megerdsitette, hogy — a fiskalis politika lehetdségeinek sziikiilése és a
monetaris politika szerepének novekedése folytin — a kamatlabnak kézponti szerep jutott. Mindez azon-
ban nem valtoztat azon, hogy az Osszefiiggéseknek ez a megfogalmazisa semmiképpen sem tekinthetd
keynesi szellemtinek.

Természetesen nem az a dontd, hogy a modell keynesi szellemi-e vagy sem. A modellnek jonak, a
gazdasagi Osszefliggések alapjait jol kifejezOnek, és a gazdasagpolitikai intézkedések megalapozdsara al-
kalmasnak kell lennie — hacsak a modellnek nem az az alaptétele és végkovetkeztetése, hogy gazdasagpo-
litikai beavatkozasra nincs sziikség. Az IS-LM modell ilyen értelmu felhasznalhat6sagat illetéen — kétség-
telen eleganciija ellenére, vagy talan éppen ezért — komoly kétségek mertilnek fol. Ezek az alabbiak
szerint tekinthet6k it:

(1) Az els6 kétség azonos az IS-LM elemzés korai, hicksi valtozatival kapcsolatos alapvetd probléma-
val. Az IS gérbe mogott ott van az egymastol kiillonb6z6 tervezett beruhdzas és megtakaritas egyenlévé
tételének egész mechanizmusa, és az IS gorbe tulajdonképpen e mechanizmus mikodésének eredmé-
nyét mutatja be. Ez azt jelenti, hogy ezzel posztulaljuk ennek a mechanizmusnak a megfelelé mikodését,
és ezzel éppen a probléma lényegét tessziik az elemzésen kiviilre. Ezt a kérdést nem oldja meg, hogy a
modell eleginsan bemutatja a fiskalis és monetaris politika hatasait, ugyanis a modellnek a nemzeti
jovedelmen kiviili egyetlen endogén valtozdja a kamatlab. Nemcsak hogy nem keynesi, hanem nem is
redlis az a feltevés, hogy a kamatlib a nemzeti jovedelem szinvonalat befolyasol6 egyetlen valtozo, és
minden mésnak a hatdsa a kamatlabon keresztiil érvényesiil. Ha jol utinagondolunk, a modell tulajdon-
képpen ezt mondja.

Ugyanez a meggondolds bizonyos értelemben az LM gorbére is igaz. A likviditasi igény ezt megalapo-
z6 elméletében ott szerepel a pénzmennyiség is, amely az IS-LM elemzésben mar meg sem jelenik, mint
endogén, hanem csak mint exogén, adottsagnak tekinthetd érték. Ez ismét az absztrakci6 olyan foka és a
valtozok szamanak olyan mértéki lecsokkentése, hogy joggal mertil fel a kérdés, felhasznilhaté-e ez a
modell az 6sszefliggések elegins leirasan tilmend, konkrét elemzési célokra.

(2) Mig az el6bb targyalt esetben a felvetett probléma egyarant vonatkozik az IS-LM elemzés korai és
mai valtozatara, a masodik kérdés csak a mai valtozattal kapcsolatban meril fel. Amint ezt az el6bbiek
soran bemutattam, Hicks egyértelmien latja, hogy az Osszefliggés nem szimmetrikus. Mas a jellege a
teljes foglalkoztatds szintje alatti esetben, amikor Hicksnél a pénzmennyiség megnovelése, illetve a mai
elemzés szerint az expanziv fiskalis és/vagy monetaris politika a foglakoztatast és a redlis nemzeti jovedel-
met noveli, illetve a teljes foglalkoztatds és a potencidlis termelés kornyezetében, amikor a jelenlegi
elemzés szerint az arakat, illetve az eredeti hicksi elemzés szerint a kamatokat. A mai IS-LM elemzés e
helyett szimmetrikus elemzést vezet be, ami kiilonésképpen nyilvinvalé Begg — Fischer — Dornbusch,
valamint azoknak a mas szerzéknek az esetében, akik az IS és az LM gorbét egyenesekkel abrazoljak. Ha
ezek egyenesek, akkor az e szerzOk altal ezekbdl szarmaztatott aggregalt keresleti és aggregalt kinalati
gOrbék is azok, és sziikségképpen eltlinik az el6bb targyalt aszimmetria, barmilyen fontos legyen is ez.

Az e mogott meghtzodd meggondolas csak az lehet, amit a szerz6k nagy része egyértelmien ki is
mond, hogy a gazdasag automatikusan beall a teljes foglalkoztatas, vagyis a potencialis termelés koriili
szintre, és csak kiilsé sokkok térithetik el — atmenetileg és nem nagymértékben — a potencialis termelés-
nek ettdl a szintjét6l. Ha ez igaz, akkor ezek a kilengések nem lehetnek nagyok, a fiskalis és/vagy mone-
taris politika feladata csak ezeknek a csekély kilengéseknek a korrigildsa lehet. Ez esetben az aszimmetria
elhanyagoldsa val6ban nem okoz nagyobb gondot. Ezzel azonban az elemzés korén kivil keril az egész
keynesi problémakor, vagyis az 0sszes olyan eset, amikor egy gazdasag tartdsan a teljes foglakoztatis
szintje alatt miikodik. Igy miikodik azonban az eurépai gazdasig egésze hosszu id6, és a fejlédé vilig
egésze id6tlen idSk ota.

(3) A kovetkez6 probléma mar az elébbiekben is megjelent, de kiilon targyalast igényel. Az I1S-LM
modellben az nemzeti jovedelem mellett egyetlen endogén valtozo, a kamatlab szerepel. Mar eleve fol-
meril, hogy a gazdasag végtelen sokrétliségére vald tekintettel elfogadhat6-e az elemzésnek erre az egyetlen
endogén valtozoéra valo lesziikitése, nyilvinvalé ugyanis nemcsak az, hogy a gazdasag allapota szimos
mas tényez6tdl is figg, hanem az is, hogy ezek kolcsonosen fliggenek egymastol, vagyis endogén jellegyi-
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ek. Ami talan ennél is problematikusabb, ez az 6sszefliggésrendszer szinte sziikségképpen elvezet ahhoz
a felfogashoz, hogy a kamatlab az egyetlen gazdasagpolitikai valtozé, amelyt6l minden mas, és igy min-
den masnak az 0sszege, a nemzeti jovedelem fiigg.

Azt, hogy tulajdonképpen errdl van sz0, ennek az elemzési modszernek egyes képviseldi is belattak.
Ennek tudhaté be, hogy Hall és Taylor sziikségesnek latta, hogy bemutassa a fogyasztas, a beruhazas és a
nettd export, valamint ezek 0sszegeként az Osszes kiadas kamatérzékenységét (Hall — Taylor 1991/1997,
135. 0.). Ez els6 megkozelitésben alitamasztja az IS-LM elemzésnek azt az eljarasmoédjat, hogy gyakorla-
tilag a kamatlabat tekinti egyetlen gazdasagpolitikai valtozonak. Ugyan6k azonban kimutattik a fogyasz-
tas, a beruhdzas és a nett6 export, valamint 6sszegiukként az 6sszes kiadds fliggését a kormanyzati vasar-
lasoktdl is (136. 0.). Ez azt mutatja, ami egyéként nyilvinval6, noha csak indirekt m6don, az IS gorbe
eltol6édasanak formajaban jelenik meg az IS-LM elemzésben, hogy a fiskalis politika is direkt m6édon
befolyasolja az eseményeket.

(4) Az el6z6 pont alapjan megfogalmazodik az az igény, hogy a legfontosabb gazdasagpolitikai valtozok
fuggetlen valtozokként jelenjenek meg az elemzésben, és hogy kimutathaté legyen az e fiuggetlen valtozok és
a legfontosabb eredményvaltozok, vagyis mindenekelStt a nemzeti jovedelem és Osszetevéi, valamint az
arszinvonal stb. kozotti kapcesolat. Ez szamszertsithetd, fiiggvényszera kapcsolatot igényel a fliggetlen, tehat
az exogén, és a gazdasagpolitikai, illetve az eredményvaltozok koézott. Megkoveteli tovabba, hogy olyan valto-
z06k szerepeljenek ezek soraban, amelyek valoban ezekbe a csoportokba tartoznak.

Ennek a meggondoldsnak egyenes kovetkezménye, hogy fiiggvényszerlinek és legalabb elvben
szamszerusithetének kellene lennie a fiskalis és monetaris politika legfobb elemei, tehat a legfontosabb
gazdasagpolitikai valtozok, igy példaul az adok vagy a koltségvetési egyenleg, illetve a pénzmennyiség, és
a legfontosabb eredményvaltozok, mint a nemzeti jovedelem és dsszetevdi, illetve az arszinvonal kozotti
kapcsolatnak. Az IS-LM elemzésben az itt megjelend gazdasagpolitikai valtozok — az expanziv vagy restrik-
tiv monetaris és fiskalis politika — nem fliggvényszerden hatnak, hanem az IS és az LM gorbék eltolodasa-
ra vezetnek. Az, hogy ezeknek a gazdasagpolitikai eszkdzoknek milyen viltozasa milyen eltolédast okoz,
még elvben sem szamszerusithetd, mert nem lehet egzakt médon megmondani, hogy mekkora ez az
eltoldédas, és mekkora ennek a hatasa.

Fuggvényszer( kapcsolat elvben a kamatlab és a nemzeti jovedelem kozott lenne felirhatd, ez azon-
ban mind a modell, mint a val6sig meghamisitasa lenne. Amint ezt mindenekel6Stt Hicks nagyon hataro-
zottan hangsulyozza, a nemzeti jovedelem és a kamatldb egyiitt hatirozzik meg egymast, félremagyara-
zas lenne tehat az egyiknek fiiggd és a masiknak fliggetlen valtozokénti szerepeltetése, noha megvan a
kisértés arra, hogy a kamatldbat faggetlen, és a nemzeti jovedelmet fliggd valtozonak tekintsiik. Masrészt
a kamatlab nem valésagos gazdasigpolitikai, hanem eredményvaltozé. A mai tényleges pénziigyi rend-
szerben a gazdasagpolitikai valtoz6 a pénzmennyiség, amelybdl, gyakorlatilag elég nagy hibahatarral ugyan,
de mégis elvben fiiggvényszertien vezethetd le a kamatlab értéke. Ez az érték természetesen mas ténye-
70k, igy az altalanos konjunkturilis és a nemzetkozi pénziigyi helyzet hatasara is valtozik, kis nyilt gazda-
sagban pedig ezek a nemzetkozi 6sszefiiggések a dominansak.

(5) Az itt leirtakbdl az kovetkezik, amire mar a hicksi modell elemzése sordn is eljutottunk, hogy a
mikrookondémiaval ellentétben az alapvetd makrookondmiai Osszefiiggések nem egyszerisithetdk le egy
Marshall-kereszt formajara. A mikrookonomia kinalati és f6ként keresleti gorbéje valésagos, sok esetben
szamszerusithetd vagy akar konnyen szamszerdsithetd Osszefiiggést fejez ki. Egy nagybani piacon az eper
ardnak és forgalmazott mennyiségének értékparjai megfigyelhetdk, ezekhez az értékparokhoz gorbe il-
leszthetd, vagyis szimszertien is meghatirozhato a keresleti fliggvény, amelynek van redlis tartalma. Az IS
gorbének ilyen kézzelfoghat6 és szimszerusithetd tartalma nincs, hanem ez csupdn elméleti konstruk-
cio, és ez még az LM gorbére is igaz.

Ebbdl az kovetkezik, hogy ez az elemzés elegins elméleti demonstracios eszkodz, amely felhasznilhat6
ezeknek az Osszefliiggéseknek az illusztrildsara, de szamszer( elemzésre vagy gazdasagpolitikai dontések
megalapozasira mar nem. A modern kozgazdasagtudomanynak viszont ilyen eszkozok megalkotasara
kellene torekednie. Ez még akkor is igaz, ha a modern kozgazdasigtudomany szamos iranyzata elvben
helyteleniti a gazdasagpolitikai beavatkozas barmilyen formajat, ezek tényleges alkalmazasa ugyanis ezeknek
az elméleti iskolaknak az elvi tiltakozasa ellenére is kétségtelen tény. E cikk utolsé feladata tehat annak
felvazolasa, hogy mi is lehet az ennek érdekében kovetendd ut.
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Néhany javaslat a tovabbhi kutatasra

Kritikit megfogalmazni mindig konnyebb, mint konkrét javaslatot tenni. Ennek a cikknek a tovabbi
kutatdsra vonatkozo javaslatokkal foglalkozo része is rovidebb lesz, mint elemz6 €s kritikai része. A tovab-
bi kutatasra vonatkozoé legfontosabb ajanlasok a kovetkezdk:

(1) Az elsé a visszatérés a keynesi részletez6 elemzéshez. Keynes elkiilonitve vizsgilta a fogyasztas és
a beruhizas alakulasit meghatiarozo tényezéket, és innen tért vissza, mintegy ezek 0sszegzésével, a ter-
melés és a foglalkoztatas dltaldanos elméletének Ujrafogalmazasihoz. Ma ez mar nem elég, és kiilon kell
foglalkoznunk olyan tovadbbi alapvet6 fontossidgu elemekkel, mint a k6z6sségi fogyasztas és a koltségve-
tési mérleg, tovibba az export és az import, valamint a kiilkereskedelmi és nemzetkozi fizetési mérleg. A
nemzetgazdasag teljes teljesitményét, valamint a foglalkoztatast és a tobbi dltalinos Osszefliggést csak
akkor targyalhatjuk, ha megfelel6 képet alakitottunk ki ezekrdl a legfontosabb részletekrol.

E sorok irdja tehat — minden eleganciaja ellenére — gyakorlati szempontbdl nehezen jarhaténak tartja
példaul a nemzetgazdasag Osszteljesitménye és a kamatlab kozti Osszefiiggés altalanos elemzését. A ka-
matlab masként hat a fogyasztasra, a beruhazasra, a kozosségi fogyasztasra, az exportra és importra,
valamint a nemzetkozi tékeforgalomra, és ezek is hatnak egymasra. Az altalanos hatas ezek ereddje,
amely aligha foghat6 meg a részletek elemzése és ismerete nélkiil.

(2) A masodik a konkrét és szamszertsithets Osszefliggésekhez val6 ragaszkodas. Ennek jo példija a

monetdris transzmisszios mechanizmus Samuelson és Nordhaus éltal k6zolt leirasa (Samuelson — Nordhaus
1998/2000, 493. 0.).
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Az 6 elemzésiik szerint ennek az egyetlen Osszefliggésnek a bemutatasa hirom fliiggvényt igényel, de
mindharom konkrét és szamszerusithetS. Konkrét és mérhet6 a kiindul6 pont, a pénzmennyiség. Szam-
szerusithetd, ha sztochasztikus jelleggel is, a pénzmennyiség és a kamatlab kozti 6sszefiiggés. Ha ez nem
lenne - legalabbis megkozelité pontossaggal — szimszersithetd, és ha nem léteznének konkrét elképze-
lések a pénzmennyiségnek a kamatokra valé hatasiarél, nem is lenne lehetdség monetaris politikara.
Konkrét a kamatlib és a beruhazas, illetve a beruhazas és az 6sszes kibocsatas kozti 0sszefliggés is, hiszen
ez utébbi nem mas, mint a keynesi multiplikitor. Ez a hiromelem grafikon ezért a k6zponti bank tény-
leges tevékenységét és ennek hatismechanizmusat modellezi. Val6sag tehat, és nem absztrakcio.

(3) A harmadik javaslat ismét visszatérés Keyneshez, és az egyensuly és az egyensulyhoz valé automa-
tikus kozelités feltételezése helyett az egyensulyzavarokbol és az ezek dlland6suldsanak tendenciajabol
val6 kiindulds. Keynes koraban egyetlen ilyen dlland6sult egyensulyzavar okozott problémat: a munka-
nélkiliség, a munka kereslete és kindlata kozti egyensuly tartds, st dllanddsult hidnya. Ma t6bb tovabbi
ilyen allandosult egyensulyzavar is altalinos: a koltségvetés, valamint a nemzetkozi kereskedelmi mérleg
allando6sult hianya, vagyis a jol ismert ikerdeficit, tovibba a megtakaritis és a beruhazis ennél kisebb
figyelmet kap6 allandosult egyensulyzavara és a nemzetkozi fizetési mérleg ezekbdl szirmazé problémai.
Ezek korunk kozponti kézgazdasagi problémai, épptgy, mint ahogy a munkanélkiliség volt a harmincas
évek kozponti kérdése. Ezek sem elemezhetSk és kezelhetOk egyszert és az dltalanos egyensulyhoz valé
automatikus visszatérés tendencidjat feltételezé modellekkel.
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A VALLALKOZASOK TOKESZERKEZETENEK
VALTOZASA MAGYARORSZAGON
1995-2002

Vallalati tokeszerkezeti trendek

A vallalati tékeszerkezet a vallalati fejlédés sajat vagy idegen t6kébdl valo finanszirozasa révén folya-
matosan formalédik, valtozik. Az elmult évtizedek tapasztalata, hogy a tékeittétel, (az idegen hossza
lejarata téke/sajat téke) mutatdja a vilag fejlett orszagaiban folyamatosan nd, ugyancsak novekszik a
rovid lejarata eladésodas is. Mi erre a magyarazat?

A tézsdei elsédleges részvénykibocsatasok — vagy kozéplejarata kotvénykibocsatasok soran a befekte-
t6k — koztik a lakossagi befektetOk — kozvetleniil az adott vdllalat fejleszitési tokesziikségletét finanszi-
rozzdk. A finanszirozas részvényvasarlas esetén visszavonhatatlan (praktikusan 6rokre sz6l). A befektetés
megtérilését a finanszirozott beruhdzis eredményébdl képzett osztalék illetve az arfolyamnyereség
biztosit(hat)ja. A részvény persze eladhatd, de ez a vallalati finanszirozas szempontjab6l k6zombos akciod.
A kozéplejarata kotvénykolecsonok esetében a kolesdn visszafizetésével a tékedttétel kordbbi dtmeneti
novekedése megszinik, ennek ellenére a tékeattétel folyamatosan novekszik. Valamely befekteté konk-
rét tézsdei befektetése elsédleges részvénykibocsatis sorin magasabb kockdzati, mint az alternativ
banki betétképzés. Igaz, ennek fejében elvileg nagyobb megtériilést is igér. A részvényes kockazatanak
mértéke az adott vallalat profiljatdl, tevékenységétdl, menedzsmentjétdl és ezer mas dologtol fiigg.*

Az USA-ban a lakossagi megtakaritasok sokkal jelentésebb része szolgal a tézsdén keresztiili kozvetlen
vallalatfinanszirozasra, mint a banki kozvetitéGrendszeren keresztiil, akar elsédleges kibocsatasa részvé-
nyek vasarlasa, akar rovid vagy hosszabb lejarati kotvények vasarlasa révén. Noha Nyugat-Eurépa tobb
allamaban és Kelet-Eurdpdban is gyorsan fejlédik a tézsdei finanszirozas, Aam a banki hitelezés szerepe
sokkal jelent&sebb a vallalati tékesziikségletek finanszirozasiban, mint az USA-ban.?

Egy banki sulypontu villalatfinanszirozasi rendszerben maga a bankrendszer az az alapvet6 kozvetit6-
rendszer, amely a koziileti, a vallalati és a maganszféra megtakaritdsait kozvetiti a vallalatok t6kefinanszi-
rozéasara, tehat k6zép- és hosszu lejarati kolcsonokkel valé ellatdsara. Az altalinos tapasztalat az, hogy

*

Féiskolai tandr, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

! Nalunk Magyarorszdagon még nagyon fiatal a modern kapitalizmus, ezért nincs elég adat a
bazai Betdk kiszamitdsdhoz. Ezért a magyar befekteté messze nem tud olyan tudatos befekte-
t6i magatartdst tanusitani, mint az amerikai. Nincs t6bb évtizedes (az USA-ban mdsfél évszd-
zados) statisztikdnk az egyes dgazatokban csédbe jutott vallalatok ardnydrol, amelybdl az itt
mitikod6 vdllalatok kockdzatossdgdt, vele az elvart tulajdonosi megtériilést és a tokekoltsége-
ket szamolbatnad a piac.

2 A tOkeszerkezetnek tobb definicioja ismert, a két alapvetd meghatdrozds: Osszes kotelezettség/
osszes forrdsok; 6sszes bosszu lejdrati kotelezettségek/Gsszes forrdsok (vagy eszkozok).
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mig a bankok folyamatosan finanszirozzak a vallalatok forgéeszkoz-hitel sziikségleteit, addig igen nebéz
kozép- vagy bhosszu lejaratit kolcsontdke finanszirozdst kapni bankoktol, kiilonosen a kis- és kozépudl-
lalkozdsoknak. A nem blue chip (a vilig legnagyobb globalis vallalatai) Magyarorszagon mikodo kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztésfinanszirozasa is bizonytalan, és jelentds részben ki van szolgaltatva a hazai
bankrendszer egészének.

A hazai kis- és kozépvallalatok (valamint sok nagyvallalat) tOkefinanszirozasi helyzete, Ggy tiinik, egy-
szerre mutatja Magyarorszagon a még mindig jelen 1évé tékehianyt, a tékepiac fejletlenségét, a jovede-
lem alacsonysagat, a megtakaritdsi képesség és hajlanddsag visszafogottsiagit. A t6zsdén levd részvénytar-
sasagok szama rendkiviil alacsony, az elmult években a t6zsdei villalatok szima néhany kivezetéssel még
csokkent is, bar 2004-ben a tézsdei vallalatok jol teljesitettek. A hazai viszonyok kozt a vallalkozasok
zomének nem csak rovid, de a bosszu lejdrati finanszirozdsa is a banki koézvetitSi rendszerre épiil, és
nem a tézsdére. A kozép- és hosszu lejaratt értékpapir alapu finanszirozasi lehetdségek szinte csak ablue
chip villalatok részére lehetségesek.> Erdekes moédon, a bankrendszer oldalirél nézve nem érzékelhetd
az a tapasztalat, hogy a vallalkozasok konnyebben kapnak rovid lejaratd, mint kozép- és hosszi lejarata
hiteleket. Osszességében ui. 1998-2001 kozott a vallalatoknak nyujtott bankhbitelek fele volt hosszii és
fele rovid lejaratu.

A bankokat jelenleg — figyelembe véve az inflici6val folyamatosan csokkend kamatokat — talin a KKV-
k k6zép és hossza lejaratd finanszirozastol a csokkend hozamgorbe riasztja vissza, amely arra Osztonzi
6ket, hogy inkabb a magasabb aktualis kamatokon kolcsonozzenek rovid tavra, mintsem a csokkend
hataridés kamatokon kézép vagy hosszua tavra. A Nemzeti Bank egy 2000-es tanulminya szerint a vallalati
forintkamatok 1998. 1. n. évben 20 szazalék kortl, 1999. L. n. évben 16 szazalék korul, 2000. 1. n. évben
2001. I. n. évben 12 szazalék koril voltak, jelenleg (2005 majus) 8 szdzalék kortil vannak.

Meglepdnek tinik, hogy Magyarorszagon (a rendszervaltds utdn) is, ugyanugy, ahogy az USA-ban és a
fejlett piacgazdasagok szinte mindegyikében, hatirozott tendencia, hogy n6 a vdllalkozdsok bosszii és
rovid lejaratu eladdsodottsdga, kiilsé forrdasokra szorultsdga. Ezt mar kilfoldi elemzok is észreveszik,
lasd a tablazatot.

AZ OSSZES KOTELEZETTSEG/OSSZES ESZKOZOK KONYV SZERINTI ES PIACI ERTEKE
2000-BEN

Kotelezettségek/ Kotelezettségek/

osszes eszkozérték osszes eszkozérték

konyv szerint piaci értéken
USA 0,66 0,44
Japan 0,67 0,45
Németorszag 0,72 0,73
Franciaorszag 0,69 0,61
Olaszorszag 0.67 0,67
Nagy-Britannia 0,57 0,42
Kanada 0,61 0,47
Lengyelorszag* 0,36 0,3
Magyarorszag* 0,43 0,43

* Csak a tézsdei cégekbdl vett minta

3 Még leginkdbb a befektetési alapok, ingatlan befektetési tdarsasdgok, szovetkezetek tudtak
— kis indulo nagysdguk dacdra — jelentSs lakossagi kotvénybefektetéseket magukhoz vonzani.
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Segit-e a vallalati pénziigyi elmélet a vallalati elad6sodas novekedését megérteni, s megmagyarazni a
tékeszerkezet alakitasinak gazdasagi motivumait egyrészt a téke ara fel6l, masrészt a téke hozadéka fe-
161? A Miller-Modigliani I. tétel tokéletes versenyt, monopodliumok nélkili piacokat, allami beavatkozas
nélkili gazdasagi teret feltételezve annyit mond, hogy a tékestruktira valtozasai nem befolyasoljak a
vallalati értéket. Tehat, ha né a t6keszerkezetben a kvazi kockazatot nem vallalé ad6ssag, mint forras, és
csOkken a sajat téke részaranya, akkor a téketulajdonosok nagyobb kockazatot kénytelenek viselni, de
ezt nagyobb megtérilésnek kell kompenzalnia, mikdzben a vallalati érték valtozatlan.

Ez az elmélet nem magyarazza a viliggazdasagi méretekben novekvo villalati tékeszerkezeti valtoza-
sokat, a hosszu és rovid lejaratt adossag-hinyad novekedését. A Miller-Modigliani II. tétel tisztazza, hogy
ha nd a hosszu lejarata hitelfinanszirozas a vallalati t6kén belil, akkor a kdlcsontéke kamatterhe tirsasa-
gi adoémegtakaritishoz vezet, szemben azzal, ha a hosszu lejarati addicionalis finanszirozas a sajat téke
novelésével torténne. Eszerint a sajit téke driagabb finanszirozas, hiszen a vallalkoz6i kockazat miatt az
elvart megtériilés nagyobb, mint a kockdzatmentes kamatlab.

Ha ez a tétel a gyakorlatban is mikodik, akkor a tulajdonosok illetve a menedzsment tObbnyire a
hosszu lejarata bankhitel felvételt részesiti elényben az addicionalis sajat t6kébdl vald finanszirozassal
szemben. A gyakorlati vallalati t6kefinanszirozasi politika magyarazatira szolgil az Gn. Pecking Order
elmélet. Ez az elméletet nem igazolja (hogy a kiilsé hosszu lejarata forras olcsobb a belsé forrasnal), mert
sorba rendezve a vallalati pénziigyi vezet6k preferalt forras-igénybevételi hierarchiajat, a részvénytarsa-
sagok mindenekelbtt:

® sajat bels6 forrasbol; majd csak

* hitelforrasbol; és

® csak végso6 fokon Gj részvények kibocsatisbol finanszirozzak vallalatuk kézép és hossza
lejarata forrasigényét.

Osszességében nemzetkédzi szinten is tapasztalhaté a kézép és hossza lejarata viallalati eladésodds
novekedése. Ez mindenképpen azt mutatja, hogy a fejlesztési forrasszikségletek nagyobbak, mint a fel-
halmozott nyereség (belsé forras, amely részvénytirsasigok esetén fiigg a nyereség ajra befektetési ara-
nyatdl is) valamint a sajit t6két noveld egyéb tulajdonosi téke- hozzijirulasok Osszege. Ennek okaira
jelenleg nem rendelkeziink adekvat magyarazattal. A tény az, hogy a tékehianyt a vallalatok kiilsé forras-
bdl kényszerilnek finanszirozni.

Lehet az a magyardzat, hogy a t6ketulajdonosok befektetési preferenciai viltoznak, és novekvd ha-
nyaduk elényben részesiti a kockdzatmentes(ebb) befektetéseket a direkt vallalatokba torténd befekte-
tések helyett, s ezeket a tékéket egyre inkdbb a pénzigyi kozvetit6 intézmények kozvetitik a vallalkozasi
szféra felé? Vagy a kamat/hozam/inflicié/adé viszonyokban rejlik a magyarazat? Ridadasul nem csak a
hazai vallalatok k6zép és hosszu lejaratu, de a rovid lejarata eladbésodasa is novekszik, s e trend nemzet-
kozi szinten is érvényesul. A ma mar klasszikussa valt Brealey-Myers szerz6par is fontos adatokat mutat
be az USA és a nyugat-eurdpai vallalatok eladésodisanak névekedésére (1988).

Ez felveti azt a kérdést is, hogy milyen kdlcsOnkapcsolat vagy autoném viszony van a vallalati rovid és
kozép, valamint hosszu lejarati elad6sodas kozott? Bar a vallalati pénziigyesek feltételezik, hogy van egy
optimalis idegen téke/sajat téke ariany, ennek optimum kritériumait komolyan még nem fogalmaztak
meg.

Egyel6re tehdt ugy néz ki, nincs lezart elméleti magyarazat nalunk fejlettebb piaci viszonyok k6zott
sem arra, hogy:

* A megtakaritisok mikor és milyen ardnyokban, mely pénziigyi kozvetité rendszer elem révén
kerilnek kihelyezésre forgdeszkoz-novekedés vagy beruhdzas finanszirozasara?

® Miért novekszik folyamatosan az el6bbiektdl is fliggben a tékedttétel?

® Miért, milyen hatiasokra novekszik a vallalatok rovidlejarati eladésodasa?

* Miért né a forrasszerkezeten beliil mind a révid, mind a hossza lejaratd ad6ssag hanyada?
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A hazai tokeszerkezet

A hazai t6keszerkezetet statisztikai adatelemzés modszerével igyeksziink megragadni. A kovetkezd
tablazatban az Osszes, mérleget készité, Magyarorszagon mikodo tarsas vallalkozas aggregat mérleg- és
eredménykimutatasi adatait valamint néhany fontos pénziigyi és t6keszerkezeti mutatojat ismertetjiik.
A tablazat az 1995-2002-es idészak® adatait tartalmazza, sajnos hosszabb iddszakot leképez6 adatbazis
nem all rendelkezésiinkre.

A tablazat adatai részletesen és sokoldaltan jellemzik a magyarorszagi gazdasagi vallalkozasok tevé-
kenységének gazdasagi aspektusait. Mivel az adatok a rendszervaltds utan 5 évvel indulnak, igy a trendek
— a privatizaci6é gyakorlati befejezése utdni idészakban — mar viszonylagosan letisztult piacgazdasagi vi-
szonyokat tikroznek.

A tékeattétel vizsgalatit az adatbazis egyik strukturilis gyengesége neheziti: a rovid lejarata kotelezett-
ségek kozt nincs elkilonitve a rovid lejaratd hitelek volumene, egyben vannak a révid lejaratu hitelek, a
szallit6i hitelek és az egyéb rovid lejarata kotelezettségek.”

ATARSAS VALLALKOZASOK KIVONATOLT AGGREGAT MERLEGBESZAMOLOJA
ES A BELOLUK SZAMOLT PENZUGY! MUTATOK

Nemzetgazdasag 6sszesen 1995-2002

Evek 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vallalatok szama 192072 223909 231938 253272 259570 294534 302816 309017
Osszes nett6d

arbevétel és hozam 12225630 15465771 19718913 24795497 28112485 33865146 39714810 42456972
Uzemi tevékenység

eredménye 332803 493704 885532 1154725 1293928 1135606 1174007 1304077
Pénziigyi muveletek

eredménye -179820  -159901  -134740 -190318  -202820 467950 599275 310252
Adoézott eredmény 40342 180783 639506 837649 952366 1308094 1654610 1504535
Mérlegeredmény -41378 23037 318243 418043 517823 786467 1035865 860771
Osztalékkivétel 94042 176723 353756 431907 464230 546075 665362 696740
Befektetett eszk6zok 6080473 7076914 8322973 10189540 11956773 20969709 25921924 21561994
Forgbeszk6zok 4269577 5273170 6740736 8049139 9315571 21198109 23817952 23671143
Eszk6zOk Osszesen 10480317 12550864 15295597 18545977 21653956 42889907 50515317 46042623
Osszes sajit téke 5597260 6386013 7530273 8913881 10147894 18461714 22786954 16655252

Hosszu lejarata
beruhazasi hitelek 404923 616668 924478 1278004 1506649 1944449 1734602 1714222

Osszes hosszi
lejarata kotelezettség 1206243 1597841 2079232 2756248 3260942 5714250 6527164 7076074

Osszes rovid lejarati
kotelezettség 3472170 4313174 5298253 6316629 7356956 17437998 19215893 20134704

Osszes forris 10480317 12550864 15295597 18545977 21653956 42889907 50515317 46042623

7 A bejegyzett tdrsas vdllalkozdsok szdma ennél magasabb. Itt azon tdrsas vdllalkozdsok
szerepelnek, amelyek mérleget készitettek és adtak be. Az adatbdzist a Hétszigma Kft.
bocsdtotta rendelkezésiinkre, amit itt szeretnék megkoszonni.

> Elbrebocsdtjuk azt a megjegyzést, miszerint a 2000. évi mérlegekben igen nagyardnyu
vagyondtértékelés van. Ezért 2000-t6l az adatbazis abszolut szamaiban torzuldst, hirtelen
adatugrdsokat ldatunk. Ugyanakkor érdekes modon a belsé ardnyvdltozdsok, dinamikdk
teljesen koberensek.
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Evek 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Forrisnovekedés 1,20 1,22 1,21 1,17 1,98 1,18 0,91
Osszes ad6ssig 4678413 5911015 7377485 9072877 10617898 23152248 25743057 27210778
Netté miikods téke 797407 959996 1442483 1732510 1958615 3760111 4602059 3536439

Osszes ad6ssag/sajit
téke % 83,6 92,6 98,0 1018 1046 1254 1130 1634

Osszes adossag /
Osszes téke % 44,6 47,1 48,2 489 49,0 54,0 51,0 59,1

Hosszu lejarato

kotelezettség / 21,6 25,0 27,6 30,9 32,1 31,0 28,6 425
sajat téke %

Hossza lejarata

kételezettség / 11,5 12,7 13,6 14,9 15,1 13,3 12,9 15,4
oOsszes toke %

Rovid lejarata

kotelezettség / 62,0 67,5 70,4 70,9 72,5 94,5 84,3 120,9
sajat téke %

Rovid lejarata

lfotelffzettseg / 331 34,4 34,6 34,1 34,0 40,7 38,0 43,7
Ossztoke %

Rovid lejarata

kotelezettség /hosszu 2,9 2,7 2,5 2,3 2,3 3,1 2,9 2,8
lejaratu kotelezettség

Vevé/szallitd % 95,4 97,3 100,4 102,6 99,2 103,5 125,9 104,8
Osztalék /

adozott eredmény % 2331 97,8 55,3 51,6 48,7 41,7 40,2 46,3
Nyereség vissza-

fektetési hanyad % 2,2 45,7 48,4 51,3 48,3 59,8 53,6
Adoézott eredmény /

sajat téke ROE % 0,72 2,83 8,49 9,40 9,38 7,09 7,26 9,03
(sajat téke hozama)

Jegyzett toke/sajdt 77,1 75,1 71,4 65,9 60,1 53,1 45,5 46,5
téke %

Jegyzett t6ke 4316944 4797778 5378273 5873836 6103351 9803033 10360051 7739698
Osszes addssag/

osszes forris % 44,6 47,1 48,2 489 49,0 54,0 51,0 59,1
Bevételek nove-

kedése lanc % 26,5 27,5 25,7 13,4 20,5 17,3 6,9
ROA Adozott

eredmény /Osszes -0,4 1,4 42 4,5 4.4 3,0 33 33
eszk6z% (profitrita)

ROA Méd.

Adézott eredmény / -1,0 0,4 47 5,2 5,6 3,7 43 3,6

befektetett eszk6z%
(moédositott profitrata)

Az adatok a Magyarorszag teriletén mikodo vallalkozasok 1995-2002 kozti fejlédési palydjat mutat-
jak. Igen gyors volt a teljes sokasagnal a vizsgilt években a nominalis nettd drbevétel és egyéb bevételek,
ill. hozamok egytittes ndvekedési liteme, valamint az 6sszes eszkozérték ndvekedési iteme, mikézben
bar novekedett, de igen alacsony volt még igy is a sajat tOke jovedelmezbsége.



(7°
(- -

Bevételek ndvekedése

1996/1995 27,4 %
1997/1996 27,8%
1998/1997 25,8 %
2000/1999 13,5 %
2001/2000 26,3 %
2002/2001 14,0 %

Az 6sszes eszkizok novekedése

1996/1995 20,0 %
1997/1996 22,0%
1998/1997 21,0 %
2000/1999 17,0 %
2001/2000 n.a.
2002/2001 9,0 %

Dacara annak, hogy az tizemi tevékenység eredménye és az adézott eredmény is dinamikusan nétt, a
ROE-mutaté egy igen alacsony, irredlis szintrdl is csak 9 szdzalék koriili szintre névekedett, ami joval
alacsonyabb a fejlett ipari orszigokban mikodd villalatokénal. A ROA-adat kiilonosen érdekes palyat
futott be, 1998-ig folyamatos novekedéssel egy 4,5%-os szintre jutott, majd azutin egy 3,3%-os értékre
esett vissza. Az osztalék/ad6zott eredmény, illetve a visszaforgatott eredmény/ adézott eredmény muta-
tok az id6szak végére, 2002-re jelentds aranyvaltozasok utan 45/55 ardnyban stabilizalodott.

1995-1999 ko6zott a ROA nétt, és nétt mind a tékeattétel mind az 6sszaddssig/ 6ssztdke. 2000-2003
kozott a ROA csokkent, és mégis tovabb nétt mind a tékeattétel mind a véllalati elad6sodas. Tebdt a sajct
téke jovedelmezisége és a tokedttétel és az eladdsodds foka kozott nem volt a vizsgdlt iddszakban
korreldcid. Ez taldn e vizsgalat legfontosabb megdllapitdsa.

NEHANY HATEKONYSAGI 0SSZEFUGGES

Ha az eszkozok oldalardl nézziik a hatékonysagot, a kovetkezd kép tarul elénk:

Novekedés 2002/1995
Arbevétel, és hozamok 3,47
Osszes eszkoz 4,39
Befektetett eszkoz 3,55
Forgbeszkoz 4,54
Vevd 3,30
Készlet 2,95
PénzeszkOzok 4,76

E mérlegadatok szerint az arbevétel és a befektetett eszk6zok novekedése ardnyos volt. A forgdeszko-
z0ok értéke viszont gyorsabban novekedett, mint az értékesités. Ennek oka — az adatok alapjin — egyértel-
muen a pénzeszkozok illomanyanak arinytalan megnovekedése. A vevs és a készlet novekedése ui.
teljesen aranyos volt a forgalom novekedésével. A pénzeszk6zok arinyinak novelése valdszintleg az
ovatossagi megfontolasok eredménye lehetett, de tovabbi magyarazatokat is sziikséges lesz keresni.

Elobbi adatok dinamikdjdt annak fényében kell nézni, hogy a 2002/1995 kozotti idoszak Osszege-
zett infldcios indexe 2,4 volt. Az adatok azt igazoljak, hogy a vallalatok 6sszességének likviditasi helyzete
ezekben az években megerdsodott. Ez f6ként a pénzeszkozok atlagos allomanyanak novelésén keresztiil
val6sult meg. Ennek sziikségességére utal az is, hogy a vallalkozasok Osszesitett netto forgoeszkoz értéke



99—

(net working capital) ndvekvéen pozitivvd valtozott, és folyamatosan, mind az arbevételnél, mind a
mérleg f60sszegnél gyorsabban noévekedett. A nettd forgdeszkodz pozitivitasa valdszintleg a vevd/szallitd
aranyok javulasa oldalardl is megalapozott, ui. ezek aranya a 90-es évek masodik felében még egy alatt
volt (ez likviditasi gondokat jelez), 2000 utan viszont a vevd/szallité mar egy fo6lé kertilt.)

Ha nem a vallalati hozamuviszonyok miatt vdltozott a tokeszerkezet és a vallalati eladosodds a
vizsgalt hét év dinamikus novekedési viszonyai kozt, akkor miért? Ha az adbssig szemiivegen keresztil
nézziik a vallalati gazdalkodast, akkor a legatfogobb addéssag-indikator, az Osszes adossag/Osszes tOke
(vagy eszkoOzérték) mutatdja. Ez — a hét éves periddus alatt — egyenletes novekedéssel 44,6 szazalékrol
59,1 szazalékra novekedett. Azaz a magyar gazdasagban (is) elérte a villalati forrasszerkezet a nemzetko-
zileg elég altalinos helyzetet, a forrdsok immdr 60 szdzaléka idegen forrds.

Osszegezve:

* jelentdsen nétt a tékeattétel;
* de még jelentésebben nétt a rovid lejaratd vallalati eladbsodas.

A forrasszerkezet ilyen mértékq atstrukturalédasa nalunk 5-10 éves folyamat eredménye.

Az adossag mintegy negyede bosszu lejaratu és haromnegyede rovid lejaratu. Ez elvileg azt mutatja,
hogy a novekvd szillit6i megfinanszirozason kiviili finanszirozasban a bankok is zommel a rovid lejarata
hitelezés bdvitésére voltak hajlanddak®, mikézben a Nemzeti Bank szerint a véllalati hitelek durvin fele
rovid és masik fele hossza lejarata hitel. A mi szdmszaki eredményeink és az MNB adatai teljesen ellen-
tétesek.

Gyakorlati tapasztalataink alapjan hajlunk arra, hogy kétségbe vonjuk az MNB-anyag adatainak helyes-
ségét, hacsak nincs itt valami specialis magyarazat. A rovid lejarata kiilsé forrasok ilyen mértékii néveke-
dési sziikséglete a t6keszerkezetben valdszintleg a vizsgalt évek magas inflaciéjanak a kényszerl kovet-
kezménye. Erre lehet indirekt bizonyiték, hogy a rovid lejarata kotelezettségek/forgbeszk6zok mutatd
stabil, a teljes iddszakban 0,85, azaz a forgdeszkoz- novekményt folyamatosan 85%-ban réovid lejaratu
hitelek és mds rovid lejaratu forrdsok fedezhették 1995-2002 kozott!

A tékeszerkezeti atalakulasok nem fiiggetlenek a vallalati mérett6l. Adatbazisunk alapjan kivalasztot-
tunk hirom csoportot, azon villalatokat, amelyek éves arbevétele 0-10 MFT, amelyeké 100-500 MFT és
amelyeké 10 Milliard FT felett volt. Ezek t6ke és addssigszerkezeti mutatoéit ismerteti a kovetkezd tabla-
zat.

° A banki és szdllitoi finanszirozds novekedésére kiilon adatunk nincs, csak a rovid lejdratu
kotelezettségek egészére, illetve a szallité allomanyra. Itt szerepet jatszhat a ,,banki” tipusi
bitelpiac a maga specialitdsaival.
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HAROM MERETSKALABA SOROLT VALLALATI KOR TOKE- ES ADOSSAGSZERKEZETENEK
VALTOZASA 1995-2002 KOZOTT

0-10 MFT forgalom (kisvallalkozasok) 1995 2002
Vallalatok szama 134660 70453
Hosszu lejarata kotelezettségek/sajat toke 0,74 0,27
Hosszu lejarata kotelezettségek/Osszes forras 0,25 0,13
Rovid lejarata kotelezettségek/sajat toke 1,19 0,73
Rovid lejaratu kotelezettségek/osszes forras 0,40 0,36

100-500 MFT forgalom (kozépvallalkozasok)

Vallalatok szama 10530 20284
Hosszu lejarata kotelezettségek/sajat t6ke 0,25 5,84
Hosszu lejarata kotelezettségek/osszes forras 0,12 0,72
Rovid lejarata kotelezettségek/sajat toke 0,87 1,83
Rovid lejarata kotelezettségek/osszes forras 0,33 0,23

10 Mrd forint forgalom felett (a hazai legnagyobb vallalkozasok)

Vallalatok szama 110 356
Hosszu lejarata kotelezettségek/sajat t6ke 0,13 0,27
Hosszu lejarata kotelezettségek/osszes forras 0,08 0,12
Rovid lejarata kotelezettségek/sajat toke 0,33 0,78
Rovid lejarata kotelezettségek/osszes forras 0,22 0,35

A mikro-vallalkozdsok szama a két id6pont kozott jelentdsen, kozel a felére lecsokkent, a tékeattétel
jelentésen redukalédott, s6t a teljes forrastdmegben is mérséklédott a hosszu lejarata forrdsok aranya.
Lathat6an megnétt a sajat tékefinanszirozas e csoportban, mivel a roévid lejaratd finanszirozas is csOk-
kent, mind a sajat t6kéhez, mind a teljes forrastomeghez képest. E csoport tékeellitasa tehiat nem javult,
s6t még romlott is. Szamuk dinamikus csOkkenése is jelzi e trendet (ami Osszefiiggést valoszintsit). A
kozépvallalati csoportban mids trendek mutatkoznak. 1995-ben e villalatok forrasainak durvan fele a sajat
téke, és a masik fele a hosszu és rovid lejarata idegen forras. A tékeattétel ekkor minimalis volt. 2002-ben
mar a finanszirozasban hosszu lejarati idegen forrasok tették ki az eszk6zok 72 szazalékat, 13 szazalékat
a sajat téke, 15 szazalékot a rovid lejaratt idegen forrasok. E vallalatoknal igen nagy mértéki eladésodas
kovetkezett be, ugyanakkor nem volt akaddalya a kozép és hosszu lejdratii forrdsokboz valé hozzdjutds-
nak.

A harmadik klaszterba a legnagyobb méretd vallalkozasok tartoznak. Ezek szama — 6rvendetesen —
kozel megnégyszerez6dott. Klasszikus tékedttételi mutatdjuk megduplizédott, de jelentésen nétt rovid
lejarata eladdésodottsiguk mind a sajat tékéhez viszonyitva, mind az 6ssztékén beliil is. Ebben a vallalati
méretcsoportban nincsenek tékefinanszirozasi gondok. De itt is n6 az elad6sodottsag. A teljes addssag az
osszes forrason belal 30 szazalékrol 40 szazalékra novekedett.



Bizonytalan hipotézisek a vallalati tokeattétel és az eladosodas novekedésének magyarazatara:

* A tSkeattétel vizsgalt idészaki novekedése tukrozi a sajat téke novekedési itemének és forrasinak
elégtelenségét, amit igazolnak az elég alacsonynak itélheté ROI- és ROA-adatok;

* Ugyanakkor a vallalkozasoknak rendkiviill mértékben sziikséguik volt és van beruhazasokra, fejlesz-
tésre, még alacsony jovedelmeziség esetén is, vagy éppen annak javitasira (termék-megujitas, Gj telep-
hely, Gj technolégia, racionilis szervezés stb. okin);

* Avillalkozasok forgdeszkoz-igényessége igen gyorsan névekedett. Ebbdl 2,5-szeres mértéket kép-
viselt a 2002/1995 kozotti inflacid, és 1,3-szeres redlndvekedést a tényleges gazdasigi ndvekedés tobblet
forgbeszkoz-igénye;

* Eztaforgdeszkozigény-novekedést a hazai pénzpiac végiil is finanszirozta, ami viszont elvezetett a
rovid lejarat vallalati eladésodas hossza lejaratanal gyorsabb novekedéséhez. Igy a forgdeszkozok fi-
nanszirozasihoz sziikséges forrasigényt a magyar kereskedelmi bankrendszer megfelel6en kielégitette;”

® A villalati beruhizasok folyamataban nagyobb forgéeszkoz-fejlesztés valosult meg, mint befekte-
tett eszkozfejlesztés. A befektetett eszk6zok/Osszes eszk6zOk arany az 1997-es 53 szazalékrdl 2002 végé-
re, 43 szazalékra csokkent;

® A villalkozasok névekvd banki megfinanszirozasa a hitelkamatok csokkenésével parosult, sét, a
kamatcsokkentés nyilvanvaloan 6sztonozte a bitelfelvételeket. Mikozben a ROA mégiscsak emelkedett.
Ez egyiitt taldn megmagyardzza az asszimetridt a sajdt toke lassubb és a kiilsé forrds igénybevétel
gyorsabb novekedése kozott;

* Tényszamok igazoljak, hogy a mikro-vallalkozasok hitelezésében a bankok szerepvallalasa csok-
kent, ami azt jelzi, hogy a hitelkeresleti versenyben a mikro-vallalkozasok egyre kevésbé voltak partiképe-
sek;

* Erdekes, hogy a rovid lejirata villalati eladésodas annak ellenére gyorsabban novekedett, mint a
sajat toke igénybevétele, hogy a vizsgdlt hét évben ndtt a sajdt toke visszafektetési banyadosa. Az ado-
zott eredmény tjra visszafektetési banyada 45%-r6l 55%-ra névekedett 2002/1995 k6zott;

* A fentiek egy aszimmetrikus forrdselldtdssal megvalosulé vdllalati novekedés elvét latszanak
igazolni.

* Igy nem igazolédott, hogy a sajit téke jovedelmezdségének negativan kell korreldlnia a tékeatté-
tellel. Magyarorszagon a vizsgalt idészakban ennek az ellenkezdje tortént;

* A t6keattétel az elméletben a magasabb befektetett eszkoz aranyokkal dolgozo6 vallalatoknal né
gyorsabban. Magyarorszdgon e jelenlegi vizsgalat alapjan a kézepes méretii vallalkozdsok tékedttétele
nott a leggyorsabban, ennél kevésbé a legnagyobbaké, a mikro-villalkozdsoké pedig még csokkent is;®

* Awbkeittétel dinamikus névekedése ugy ment végbe, hogy kézben a ROE elért 9 szdzalékos szint-
je tartosan alacsonyabb volt a bitelkamatokndl, noha a tulajdonosi kockdzat nem kisebb, hanem na-
gyobb volt a hitelkockdzatokndl. Ez fejlettebb piacgazdasigokban forditva van. Ilyen t6keattétel ndveke-
dési viszonyokra taldn csak valamilyen ¢, a tékeszegény viszonyokra megfogalmazott pénz és tékepiaci
elmélet adbat magyardzatot;

7 Sajnos nincs iitk6z6 adatunk arrol, miként alakult a magyar kereskedelmi bankrendszer,
illetve a pénziigyi szféra rovid és bosszu tavu kibelyezése e szférdba.

8  Nem latjuk igazoltnak ezen a mintdn azt, amit tobben vallanak, miszerint a tangibilitds
és a tokedttétel negativan korreldlt volna.
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* Egyértelmu, hogy a sajat téke ndvekvd megtériilése dacira az osztalékigények levondsa utan meg-
marado sajat téke bovitését szolgalod sajat vallalati tobbletforrasok messze nem kielégitdk a novekedési
lehet6ségek (meg az inflicié) megfinanszirozasara. A vallalatok tobbsége a novekedéshez tovabbra is
kulsé6 forrasokra szorul,

* Mikdzben a ROE kedvezden alakult, a ROA (az Osszes eszk6zok megtériilése) a vizsgalt 7 éves
idészakra csupan 3-4,5 szazalék kozott mozgott, mikdzben tudjuk, hogy az eszkozoket 2000-ig konyv
szerinti értéken tartottak nyilvan, és tényleges beszerzési arakon az elébbi 3-4,5%-0s szamokkal szemben
a ROA aligha adhatott redlértékben 1-2 szizalékosnil nagyobb belsé névekedési titemre fedezetet. Igy az
eladdsodas novekedésével egyidejlleg a profitabilitds alacsony; mivel alig fedezi a novekedés tékeigé-
nyét, az eladdsodas folyamata circulus vitiosus lehet;

* Lebet, hogy a ROE novekedése — karéltve a névekvd tokedttétellel — mégiscsak novekvd vdllalko-
zdsi kockdzatot fejez ki? Lehet, hogy valahol a Modigliani-Miller tétel ilyen nem tokéletes versenypiaci

mukodés mellett is hordoz magaban igazsagtartalmakat? Ha igen, akkor lehet, hogy a novekvd tékeatté-
tellel a vallalati adéssagallomanyok kockazata novekedett?

* Mérsékelt belsé novekedési potencidljuk miatt a hazai vallalkozasok t6keszerkezeti dontései na-
gyon is koriilhataroltak. KényszerdGen elsésorban bankhitelre alapozdédnak, masodsorban sajat forrasok-
ra (el6z6 évek felhalmozott nyereségére), s csak harmadsorban 4j tulajdonosi forrds bevonasiara. Ez
mintegy forditott Pecking Order elmélet a gyakorlatban;

* Bar ismert, hogy a Magyarorszigon miikodé leanyvallalatok jelentds részét az anyavillalat (is)
finanszirozza, ennek hatdsa ebbdl az adatbazisb6l nem mérheto le;

* A sajat téke megtériulését jelentésen meghalad6 kamatszintek folyamatosan dragitottak és dragit-
jak a vallalati té6kekoltséget (a WACC-t). Ezt a negativ hatast csak igen szerény mértékben ellenstlyoztik
a kamatkoltségek révén elért adémegtakaritasok (a tiszta sajit t6kébdl torténd finanszirozassal szem-
ben). Ezek abbdl adédtak, hogy Magyarorszagon a tarsasagi ado alacsony;

® Van egy olyan hipotézisiink, hogy a készletek illetve a vevé nem likvid részét a mérlegek elpaléstol-
jak®, s igy nem kisszamu villalkozas nett6 forgotékéje valdéjadban nem pozitiv, hanem negativ. Ezért az
ilyen vallalkozasok a folyamatosan fellép6 valds tobblet forgdeszkoz sziikségleten felil a mérlegben el-
palastolt netto forgoeszkoz-bidnyt is finansziroztatni kénytelenek;

* Abankok gazdilkoddsi, magatartasi, hitelezési tevékenységének, feltételeinek ismerete hidnyidban
ugy véljuk, a tékeattétel novekedésének okait nem lehet kielégitéen megmagyarazni. Kilon vizsgalat
lenne sziikséges a novekvd vallalati elad6sodas és novekvd tékeattétel banki oldalaval kapcsolatban;

* A tékeattétel altalanos novekedése dacara jelentds vallalati csoportokban megoldatlan maradt a
beruhazas-finanszirozas. A mikro- és kisvallalatok tékeellatasa valéjaban tovabbra is nyitott probléma.
Allami, és uniés tamogatasuk modszerei a kovetkezd években is a gazdasagpolitika allandé témai lesz-
nek;

* Atbkeittétel novekedésében bizonyara szerepe van a hazai vallalati gazdalkoddsi és finanszirozasi
kultdra hagyominyainak is (Chui et al. 2002), amelyek erds igényeket tartalmaznak a banki finanszirozas
irant.

9 Ezek leirdsa csak az eredmény rovdsdra lebetséges, ami veszteségokozo, de veszteséges mérleg-
gel nem lebet banki bitelbosszabbitdst kérni. Ez sok vallalkozds életében egy érdekes circulus
vitiosus.



Nem val6szind, hogy egy nagyon egyszeri modellel le lehet irni a hazai vallalati elad6sodis és a
novekv) tékeattétel igen gyors titemid novekedésének okait. Feltehets, hogy a vallalatokat tovabb kell
tipizalni, és finanszirozasi szituiciés forgatékonyvekre kell modelleket megfogalmazni.

Nemzetkozi trend a vallalatok tékeattételének novekedése. A Magyarorszagon miikodé vallalatok Gssze-
gezett 1995-2002 kozotti mérleg- és eredménykimutatasi adatainak vizsgalata azt mutatja, hogy ez a trend
érvényesiil Magyarorszagon is. A véllalatok toke attétele a vizsgalt id6szakban igen nagymértékben néve-
kedett, és a kiilsé finanszirozas jelentésége meghatirozéva valt a vallalati novekedés tékefeltételeinek
biztositasaban.

A villalati rovid és hosszu tava eladdsodas, a tékeattétel nagy mértékl novekedésének megokoldsara
tovabbi statisztikai és 6konometriai vizsgilatok sziikségesek. Reméljiik, e vizsgalatokat segithetik a cikk-
ben tett megallapitasok, hipotézisek.
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FUGGELEK

Gazdalkodasi forma

Jogi személyiségu
gazdasagi tirsasag

Ebbdl:

Korlatolt Felel6sségt
Tarsasag

Részvénytirsasig
Szovetkezet

Egyéb jogi személyi-
ség vallalkozas

Atalakulisra kotelezett
gazdasagi
Szervezet

Jogi személyiségu
tarsas vallalkozas

Jogi személyiség
nélkili gazdasagi
tadrsasag

Ebbdl:

kozkereseti tirsasag
betéti tirsasig

Jogi személyiség
nélkili egyéb
vallalkozas

Megszind
gazdalkodasi forma

Jogi személyiség
nélkili tarsas
vallalkozas

Tarsas vallalkozas
osszesen:

Egyéni vallalkozas:

Vallalkozas
osszesen:

Koltségvetési és
tarsadalombiztositasi
szervezet

Non-profit szervezet

MRP-szervezet

Osszesen:

1997

147 388

143 109
3 929
8330

2 289

655

158 662

144 552

4509
140 043

24 269

11 091

179 912

338 574
659 690

998264

14 633

54 418
300
1067615

1998

162 588

154 990
4251
8 230

2813

619

174 250

166 863

5 006
161 857

26 182

10 646

203 691

377 941
648 701

1026642

14 957

58 866
292
1100757

1999

165 307

160 647
4350
8 191

3 432

5006

177 436

175 979

5217
170 762

26 998

8 858

211 835

389 271
660 139

1049410

15 300

61907
272
1126889

2000

171 495

167 033
4372
7516

3918

411

183 340

196 009

7 873
188 136

27 255

4917

228 181

411521
682 925

1094446

15 436

65 335
263
1175480

2001

177 424

172 919
4 423
7 074

4306

341

189 145

207 365

8 213
199 152

27 427

2897

237 689

426 834
698 001

1124835

15 615

67 153
228
1207831

2002

186 744

182 242
4 425
6 768

406017

298

198 427

216 567

8113
208 454

26 675

2 039

245 281

443 708
708 513

1152221

15 401

69 074
194
1236890
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AZ ONERTEKELESEN ALAPULO MINOSEG-
BIZTOSITASI RENDSZEREK ALKALMAZASA
A FELSOOKTATASBAN™

A szerzo kozremuiikodott a felséoktatdsi intézmények mindségfejlesztésének dgazati — az Oktatdsi
Minisztérium altal vezetett — programjaban (Ldsd a felbasznalt irodalmat). Tekintettel arra, hogy az
un. ,bolognai folyamatoknak” illetve a Nemzeti Fejlesztési Tervnek egyardnt sziikséges és integrdns
részét képezo felséoktatdsi mindségfejlesztési programok gyakorlati megvaldsitdsa és a fogadokészség
biztositdsa fontos (és megkeriilbetetlen) bumdn, illetve informatikai kérdéseket is felvetnek, cikkiink-

ben ezek megolddasi lebetdségeivel ill. modjaval kivanunk — a cikk sziikre szabott terjedelmi korldtain
beliil — foglalkozni.

Az dnertékelésen alapulé EFQM™" modelladaptacié, mint a TQM*™**
intézmeény-szintii megvalositasanak eszkoze

~Aki megolddst akar;

az modszert keres,

aki nem — az kifogdst.”

(egy amerikai vdllalatvezetd)

Az egyik alapkérdés az, hogy masként kell-e tervezni és mikodtetni egy felsGoktatdsi intézmény mind-
ségirdnyitdsi rendszerét (mint példaul a verseny- vagy a kozszféra teriletén mikodd mas szervezetét).

Kézenfekvd, hogy azok az indikdtorok, amelyek a termelés és gazdilkodas teriiletén meglehetésen
objektiven és valdsan fejezik ki a tevékenységek, illetve folyamatok allapotat, a humanbdzisa szféraban
(az oktatds, de az egészségligy, az dllami- és a kozszféra teriletén is) mar kozel sem adnak redlis képet a
rendszer egészének mikodésérdl; annak szinvonalardl (kvazi ,,minGségérol”).

Bernith Lajos és M6zes Aron a ,Miért kell masként tervezni egy kozoktatdsi mindségiigyi rendszert”
cimu cikkiikben szamos oktatasi intézményben bevezetett minSségbiztositasi rendszer tanacsaddi tapasz-

*

Féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

™ Megjegyezziik, hogy az Altaldnos Villalkozdsi Féiskola Tudomdnyos Kozlemények VII. évfo-
lyam 5. szamaban (2001. dprilis) mar bemutattuk az europai mindségbiztositdsi rendszerek
teriiletén. Ezért a jelenlegi cikk elsGsorban a felséoktatdsi modellvdltozat fent jelzett két — a
felsboktatds sajdtossdgait tiikrozo — kérdésével (illetve lebetd megolddsukkal) foglalkozik.

ET sy

Eurdpai Mindségbiztositdsi Alapitvdny.

ddkk

Teljeskorit mindségbiztositdsi rendszer.
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talatai alapjan megdllapitjak: hogy ,a pedagogus (altalaban) csak azért, mert a f6néke mondja, még nem
hajlandé egy gyokeresen j gyakorlat terhét a nyakdba venni.”

Majd késébb: ,,EbbdI kifolyblag oriasi szerepe van a szabalyozasok konszenzussal torténé elfogadasa-
nak.” Kemény Sindor a ,MUEGYETEM-2000" Konferenciin ugyancsak megillapitotta: ,Sziikségesnek
tartom az egyetemi oktatas minéségbiztositasi rendszerének kialakitasat; erre az akkreditacios eljaras ra
is kényszerit minket. De a formalis elemeknek igen rossz a fogadtatasa az egyetemi kozegben; a tartalmiakat
kell hangsilyoznunk.”

A teljeskori mindségbiztositds (TQM) elveire épiil6 EFQM-modell 6nértékelésen alapul6 rendszere —
és ebbbl adédodan az oktatodk felé megnyilvinulé megbecsiilés és bizalom — varhatéan egy jelentSs egytitt-
mukodési készséget valt ki a tandrokbol is. (Ami egy korabbi, bonyolult adatszolgaltatasok, kimutatasok
és jelentések rendszerébe vald bekényszerités esetében viszont sohasem varhatd.)

Egy masik fontos aspektus a fogad6készség szempontjabol az, amit Dr. Varga Emilné a Kossuth Lajos
Tudomanyegyetem Muszaki Féiskolai Karan szerzett tapasztalatai alapjan agy fogalmazott meg, hogy az
ISO szabvanyok szellemében ugyan kialakithato a felsGoktatasi intézmények egyfajta minéségbiztositasi
rendszere; ami azonban nagy id6, anyagi és emberi munka raforditast igényel. — ,Ezért — vonja le a
kovetkeztetést — megallapitottuk, hogy a kar minéségiigyi rendszerének kialakitasahoz... a Teljeskord
Mindségmenedzsment (azaz: a TQM) médszerét célszerd alkalmazni.”

Mivel — az indokok tovabbi soroldsa nélkiil is — megallapithat6, hogy a pedagégustarsadalom altalaban
jo alany a magas szinvonali minéségligyi rendszerek kialakitdsahoz (Bernath — Moézes), célszert 1épés
volt az EFQM-modellnek — mint a TQM megval6sitdsi eszk6zének — az adapticidja az oktatds teriiletére.

Az EFQM-modell oktatasi valtozata alapvetSen a szakértSk (tehit az oktatds ,,szerepléinek”) tudasba-
zisara alapozva rajuk bizza:

B a7 intézményspecifikus minGségi paraméterek megvilasztasat;

B a7 intézmény aktudlis oktatdsi és mindségpolitikdjat érvényesits preferencidk meghatarozasit;

B a7 értékelési rendszer kialakitdsat és alkalmazdsi modjanak megvaldsitasat (lisd késObb az 1-4.
szamu tablazatok szerint).

Ugyanakkor a k6z6s gondolkodasi és szemléletmodot tikrozé un. keret- modell” (1., 2. szamu ab-
rak) és az irodalomjegyzékben fellelheté moédszertan (Tenner — DeToro, OM Utmutatd, Papp 2001, 2002)
biztositja, hogy:

B csakis az Gjat, a specifikusat kelljen mindig , kitaldlni” (gondoljunk csak a miivészeti, muszaki,

orvosi, kozgazdasagi stb. felsdoktatdsi intézmények nyilvanval6 kiilonb6zdségeire) és hogy;

B a7 intézmény (sajat helyzetértékelése utin) mintegy sajit maga dllitsa fel a mércét és végezze az

ennek alapjan meghatarozott feladatok belsé kontrolljit is; azaz a megval6sitas ellenérzését és a
sziikséges modositasok elvégzését.
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Az EFQM oktatasi modelladaptaciojanak informatikai alapjai

(A résztvevok mindségligyi onértékelései és lehetséges felhasznilasuk kvantitativ szamitasok
végzésére)
~Mérjetek meg mindent, ami megmérhetd;
Es tegyétek megmérbetévé mindazt,
ami nem megmérbetd.”
(Galilei)

Az EFQM uj, 2000-es alapmodellje (1. szamu 4bra), valamint annak oktatdsi modelladaptacioja (2.
szamu abra) egyarant alkalmas a hazai, illetve a nemzetk6zi minéségi dijak (azaz a Business Excellence;
az Uzleti Kivilosag, vagy a ,min6ség Oscar dijanak”) elnyeréséért inditott palydzatokon valé részvételre,
tekintettel arra, hogy a modelladaptacio is tokéletesen megfelel a palyazati feltételek elSirasainak. Mind-
ez elsésorban motivicids elemként és nem végcélként vehetd szamitasba. Ugyanakkor az adapticids
munkaval egyttt végzett fejlesztések lehetdvé teszik a modellben rejlé lehetéségek, immanens informa-
ciok kihasznaldsat és tobbcélu felhasznalasat is.

A témakor részletesebb targyalasa nélkiil utalunk ra, hogy az EFQM modell koncepcidja alapvetéen a
szubjektiv szakért6i értékelésekre (expert judgement) illetve Onértékelésekre épit; vagyis a megfeleléen
kivalasztott szakemberek tudasbazisara, amihez — sajnalatos médon — hazankban még meglehetésen pe-
jorativ felhang tarsul. (Annak ellenére, hogy a néhai Kidas Kilman professzor bolcs megallapitasa szerint
»,a nagy tapasztalatokkal rendelkez6 szakemberek latszolag szubjektiv véleménye valdjadban nagyon is
objektiv tapasztalataiknak a szintézise.”) Ily médon az EFQM modell alkalmazasa sorian az elemzésekhez
rendelkezésre all6 informacioik 1ényegileg verbalis (szoveges) és részben numerikus (szamszert) infor-
miciok. Ez utdbbiak a szimszertien mar rendelkezésiinkre dll6 adatok (pénziigyi mutatdk, naturalidk
stb.) mig az el6bbiek pedig a szakértdi értékelések illetve Onértékelések pontszamokkal kifejezett — igy
ugyancsak szdmszerd — értékei. (Szemléltetésként erre bemutatunk négy tabliazatot a 9 blokk f6- és
alkritériumaira kidolgozott rendszerb6l — az 1-4. szamu tablazatok szerint).

Az oktatas mindségének szinvonalvizsgalata és annak felhasznalasa a tervezési-ellen6rzési munkahoz,
valamint a hazai és nemzetkozi 0sszehasonlitasok illetve 0sszemérések — jogosult matematikai muvele-
tekkel torténd. — elvégzése, el6bb vagy utdbb paradigmavaltasra kényszeriti a felsGoktatas illetékes veze-
téit és szakembereit. Amig ugyanis egyrészt jogosan veti fel a szakemberek egy része, hogy: ,,...olyan
mindségligyi cél targyaldsa aligha vezethet eredményre, amelyek teljesitése nem mérhetd” vagy, hogy
mais oldalrdl kozelitve — ,,a mérhetdség tiikkrében, vajon milyen minéségi kovetelmények megfogalmaza-
sara van egyaltalan lehet8ség”, masrészrdl viszont épitentink kell ma mar arra a forradalmi fejlédésre,
amely az elmult évtizedekben a mérés (szamszerusités), illetve az 6sszemérés (és igy a komplex értékelé-
sek) tekintetében végbement. (Lasd a Stevens-féle korszeri mérés- és skilaelmélet altal felkinalt leheto-
ségeket.)

1. szamu tablazat

VEZETES - F,: AZ ELSO BLOKK KRITERIUMA

F : funkcio: Intézményszintdi vezetés
F_: komponens'V: Az intézmény kiilsé kapcsolatai és PR tevékenysége

A vizsgalat célja: annak értékelése, hogy a vezetés milyen szinten latja el az intézmény kiilsé kapcso-
lataira, ezek fejlesztésére, valamint a PR tevékenységekre irinyulé munkait'® (ezek jellege, szintje, allan-
dosaga).

I Ertékméré komponens” vagy: részfunkcio.

2 Avizsgdlat elsédlegesen a partnerkapcsolatokra terjed ki.



(%1

1. FOKOZAT

Az intézmény a kiilsé partnerek® (jogos) elvarasainak és elGirdsainak eleget tesz.
Eseti jelleggel kisebb zavarok el6fordulnak. A vezetdség ,odafigyel” (passziv médon
regisztralja) a munkatarsak kils6 szerepléseit (publikicidk, konferencidk, szakmai és
tarsadalmi szereplések).

2. FOKOZAT

Az intézmény kulsé kapcsolatai zavarmentesek és stabilak. A vezetdség aktivan segiti,
motivalja az oktatdk kilsé szereplését, és lehetdség szerint kiterjeszti azt a hallgatdkra is.
Az oktatdk tudomadnyos illetve szakmai szervezetekben, kamarakban és egyéb tarsadalmi
szervezetekben is szerepet villalnak.

3. FOKOZAT

A vezetés koncepcioval rendelkezik a kiilsé kapcsolatok fejlesztésére vonatkozdan.
Kiemelt a felhasznal6i szféra irdnyaba épitkez6 kapcsolatteremtés és -gondozas (pl.: bazis
intézmények rendszere és képviseletiik az évkozi-, TDK- és diplomamunkak, valamint az
AVB munkdjiban stb.). A munkatarsak kilsé (PR) tevékenysége programozott és motivalt.

4. FOKOZAT

A kiilsé kapcsolatok fejlesztése az intézményi minéségpolitika és stratégia szerves részét
képezi, amit az intézmény munkatarsaival terveznek, illetve rendszeresen ismertetnek. Az
oktatok kiilsé szereplései (,,PR tevékenységiik”) magas szinvonala (kalfoldi utak, publika-
ciok és konferenciak, hazai médiaszereplések stb.)

5. FOKOZAT

A vezetésnek programja van a kiils6 meghatirozé partnerkapcsolatok és PR tevékenységek
folyamatos fenntartdsara és fejlesztésére, melyet veliik egytuttmiikodésben alakitanak és
valésitanak meg (pl.: idénként k6z0s projektek, palyazatok, K+F munkak stb. keretében).
Az oktatok kiilsé szereplései magas aspiracios szintliek és elismertek (médiaban, kiilsé és
hazai szakmai és tudomanyos egyestiletekben, ill. palyazatok és dijazasok elnyerésével
stb.).

JELENLEGI FOKOZAT9
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Fontosabb kiilsé partnercsoportok: kormdnyzat, fenntartok, iizemeltetok, tdrsadalmi
szervezetek, felbaszndloi szféra (munkaerd-piac, illetve munkaadok).

Kéryjiik, bogy a jelenlegi dllapotnak megfelelo mindségi fokozat szdmdt jelolje meg.
(Annak a figyelembevételével, hogy a magasabb fokozat elérése mdr magdba foglalja az
alacsonyabb fokozatok feltételeinek a teljesitését is.)



2. Szamu tablazat

POLITIKA ES STRATEGIA - F.: @ harmadik blokk kritériuma

F..: A politika €s stratégia kialakitasanal a munkatarsak bevonasanak
modja és mértéke.(V

1. FOKOZAT

A vezetés maga dolgozza ki és irja el6 a politikat és stratégiat. A mindség ebben nem all az
elsé helyen és a munkatarsak legfeljebb passziv részvevok (az ismertetés ill. k6zlés szintjén).
A munkatarsak legjobb tudasuk szerint végzik napi munkdjukat, de ebben els6sorban az
elémenetel, a pénzkereset ill. a konfliktusmentes oktatdsi munka a domindns szempontok.

2. FOKOZAT

A munkatarsak kozvetve részt vesznek a politika és stratégia kialakitasiban, amely mar
a TQM-et meghatirozé informaciokra is épit (de még nem alapja a legfontosabb
elhatarozasoknak). Jelent6sebb alkalmakkor a vezetés ,beszél” is rola.

3. FOKOZAT

A vezetés rendelkezik a mindségelvi politika és stratégia kialakitisahoz sziikséges
iranyvonalakkal és tervekkel. A munkatarsak aktiv résztvevokként (pl.: a kezdeményezés,
valtoztatasi javaslatok stb. szintjén is) kozremikodnek ezek kidolgozasaban és ez az
oktatasi, képzési illetve a projekttervekben is pozitiv médon tiikr6zédik.

4. FOKOZAT

A mindségelvi politika és stratégia kidolgozasanal beépitik a partnercsoportok (oktatok,
munkatdrsak, hallgatok) észrevételeit, el-vardsait (pl.: a hallgat6i véleményfelmérés tapasz-
talatait). Az egész intézmény rendelkezik a mindség kialakitdsahoz és biztositasahoz sziik-
séges iranyvonalakkal, tervekkel. Ezek jol ismertek és dokumentiltak. Az oktatokat és
munkatarsakat athatja hossza tava és napi munkajukban.

5. FOKOZAT
A TQM-et meghatarozo6 informacidk képezik a legfontosabb bazist a minéségelvii politika
és stratégia kialakitisihoz. Ebben karakterisztikusan megjelenik valamennyi partnercso-

port elvarasa, véleménye is. A mindségelvii politika és stratégia dllandé kommunikacios
és beszéd-téma, rendszeresen feliilvizsgilatra illetve aktualizdlasra keril.(?

JELENLEGI FOKOZAT®

1 2 3 4 5

@ Megjegyzés: a kérdés legfeljebb implicite foglalja magdba a t6bbi partner (stake-bolder) szerepét
a mindségelvti politika és stratégia kialakitdasdban (példaul a hallgatoi véleményfelméréseken
vagy a kiilsé partnercsoportokkal kialakult kapcsolatokon keresztiil).

@ Kiemelten bangsulyozzuk, hogy a magasabb fokozatok ab ovo magukba foglaljdk az alacso-
nyabb fokozatok feltételeinek teljesitését, megvaldsuldsdt.

© Kérjiik, bogy a jelenlegi dllapotnak megfelel6 mindségi fokozat szdmdit jelolje meg.
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3. szamu tablazat

EROFORRASOK ES GAZDALKODAS - F,: a negyedik blokk kritériuma

F,: Az ismeretek atadasinak hatékonysigat néveld oktatasi eszkozok
illetve technolégiak (mennyisége, szinvonala, kihasznaltsiga, fejlesztése).(V

1. FOKOZAT

Az ismeretatadast segit6 technikak alkalmazasa esetleges, erésen ,tanar-fliggs”, infrastruk-
turalis feltételei kialakulatlanok. Els6édlegesen az oktat6i munka ,mutatésabba” tételét és/
vagy a tanar munkajanak a konnyitését szolgalja.

2. FOKOZAT

Az alapvetd technikai eszk6zok (pl.: irdsvetitd, diavetitd, epidiaszkép stb.) rendszeres
felhasznaldsa jellemzd. Felt-telei az eszk6zok mennyiségét és szinvonalat tekintve biztosi-
tott és szervezett. Az oktatok felhasznalasukat beépitik oktatdsi programjukba és tan-anya-
gaikba (pl.: munkafizetek, esettanulmanyok stb.).

3. FOKOZAT

A multimédia eszkozei szamos formaban és széleskorien felhasznalasra kerilnek
(projektorok, interaktiv vided, CBT stb.). Ezek szinvonala és infrastrukturilis feltételei
(eszkozallomany, tantermi fel-szereltség, személyi feltételek, szervizellatas stb.) biztositot-
tak és az oktatastechnoldgia szerves részét képezik.

4. FOKOZAT

A 3. fokozat mar altalanos gyakorlat. A médszeres tovibbfejlesztés érdekében az oktatis-
technologidért felel6s munkatars/-ak, de az oktatdk egy része is) rendszeresen latogatjik a
fontosabb kidllitasokat, figyelemmel kisérik a szaklapokat, és kapcsolatot tartanak vezetd
szakcégekkel. Rendszeres bemutatok, tanacskozasok és értékelések biztositjak a fejleszté-
sek megalapozasat és megvaldsulasat.

5. FOKOZAT
Az ismeretek dtaddasanal altalinos gyakorlattd valt a 3. és a 4. fokozatok feltételeinek meg-
valositasa. Ezek folyamatos fejlesztése a stratégiai terv részét képezi (és mindségkodz-pon-

taak). Az egyes teriileteknek specialistai vannak. Az Gj technikai eszk6zok illetve technol6-
giak bevezetése folyamatos és programozott.(?

JELENLEGI FOKOZAT®

1 2 3 4 5

@ Cimszavak: munkafiizetek, programozott oktatds, interaktiv vided, projektor, CBT (szamito-
gépen alapulé oktatds), multimédia stb.

@ Az egyes fokozatok tartalmi kovetelményeinek valé megfelelést (illetve: a vdlasztottét) aldtd-
maszto adatok és/vagy képzett mutatok csatoldsa célszerii (de nem kovetelmény).

©®  Kérjiik, bogy a jelenlegi dllapotnak megfelel6 mindségi fokozat szdmdit jelolje meg.
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4. szamu tablazat

MUNKATARSAK ELEGEDETTSEGE - F,: a blokk kritériuma

F.,: Az oktatok motivalasinak formai, aranyai, mértéke €s hatasai.

1. FOKOZAT

Az oktatok elsédlegesen pénzkereseti forrasnak tekintik munkajukat. Az oktatasi intéz-
mény iranti elkotelezettségik, killdetéstudatuk alacsony szin-vonala (és inkabb eseti; pl.:
projektorientalt). Dominans a presztizs- és statuszféltés. A motivilas leghatékonyabb esz-
kozei (az utasitasok és ellendrzések mellett) az anyagi 0sztonzés kiilonbozo formai (fize-
tés, kiegészits juttatasok €s az egyéb kereseti forrisok kihasznalasanak lehet6vé tétele).

2. FOKOZAT

Az oktatok altalaban ismerik és elfogadjak az intézmény stratégiajat és értékrendjét, és jobba-
ra érvényesitik azt sajat oktatasi, kutatasi és fejlesztési munkajukban. JelentSs szerepe van
ebben az életpalya ill. a szakmai elémenetel tervezhetdségének és intézményi timogatasanak
(tovabbképzések, kulfoldi utak stb. timogatdsa). Az ilyen iranyt motivaciok hatdsa erds.

3. FOKOZAT

Az oktatok teljesen azonosulnak az intézmény érték- és (aktualis-)érdekrendjével, valamint
stratégidjaval és ez hosszu tava és operativ munkdjukban is tiikr6zédik. A munkatarsi viszony
(adott projektek esetén: a csoport-szellem) magas szinvonald, alkot6 és sikerorientilt. A fize-
tési és egyéb (anyagi) elismerési rendszer jo, konzisztens és a munkatarsak értékelik. Az in-
tézményi és az egyéni célok konvergencidjit erésité motivalasi moédok hatdsa erésodik.

4. FOKOZAT

A szervezeti kultdra és a csoportszellem (ill. kohézié) magas szinvonalu. Igy a vezeték
felkésziiltek arra, hogy elfogadhato, reilis, szubjektiv és objektiv visszajelzéseket adjanak.
Az oktatok és oktatdcsoportok teljesitményének, sikereinek fel- és elismerése, valamint

jutalmazisa altalinosan jellemz6 és hatékony. A szakmai fejlédést segité motivacios for-
mik hatdsa elsédleges (nincs telitédési pontjuk).

5. FOKOZAT

A 4. fokozatok feltételei mar megvalosultak és gyakorlatnak szamitanak. Kizarjak a vélet-
lenszer( vagy személyeskedé értékeléseket. A visszajelzések a vezetés és a munkatarsak
kozott kétiranyu és rend-szeres. A vezetés mar tudatosan beépiti a magasabb rendt és

ba. A munkatarsak elismerik és értékelik a rendszert.

JELENLEGI FOKOZAT

1 2 3 4 5

W Kérjiik, bogy a jelenlegi dllapotnak megfelelé mindségi fokozat szamdt jelolje meg. (Annak a

figyelembevételével, hogy a magasabb fokozat elérése mdr magdban foglalja az alacsonyabb
fokozatok feltételeinek a teljesitését is.)



A modelladaptacio kvantitativ és tobbfunkcios felhasznalasanak
informatikai alapjai (skala-transzformaciok)

Altaldban tobbet ér egy
~mdsodosztdlyu” megoldads;

-9

mint egy ,elséosztalyn” kifogds.

Az 6nértékelés mara mar jol kidolgozott és altalanos felhasznalasra alkalmas médszerei kozil az EFQM
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hatjuk. (Lasd az 1-4. szimu tablazatok felépitését. A megfelel$ skalafokozat kivalasztisanak feltételeit a
tablazat egyes mezd4i tartalmazzak. Az értékelést végzo szubjektivitisinak a szerepe, érvényesilése meg-
lehetdsen korldtozott.) Az igy elvégzett onértékelések utin azonban felmeriilnek az un. ,,tébbdimenzios
skaldzas” ismert problémaii, mindenekeldtt:
B 2 kiilonb6zd skilaszinteken rendelkezésre 4ll6 adatok azonos skilaszintre valo
transzformalasinak az igénye; valamint
B a vizsgalat céljanak megfeleld szamitdsok jogosult elvégzéséhez sziikséges , skdlaszint-emels”
transzformaciodk igénye.

A kiilonbozd skilaszinteken rendelkezésre all6 adatokkal ugyanis csak akkor tudunk megfeleld szintd
és jogosult matematikai muiiveleteket végezni, ha azokat el6bb azonos skalaszintre transzformaljuk; mivel
csak azonos skdlaszinten rendelkezésre 4ll6 adatokkal lehet jogosult — és nagyon is meghatirozott kord
— matematikai muveleteket végezni. (Lasd az 5. szamu tablazat szerint.)

A skala-transzformacio torténhet:
B feliilrdl lefelé (up down); illetve
W alulrdl felfelé (down up).

A felilrdl lefelé torténd transzformacié altaldban informacidveszteséggel jar (mivel a magasabb rendid
skalak magukba foglaljak az alacsonyabb rendi skaldk informacio6it és forditva), mig az alulrdl felfelé torténd
transzformaciok csak szigoru megkotésekkel és/vagy tobbletinformacié bevitelével végezhetdk el.

A skalaszintemeld transzformaciokra példa lehet:
B 2 Guilford-féle skilaszint-emeld transzformicié (ordinlis skdlardl intervallum skaldra); vagy

B a Saaty-féle skalaszint-emel transzformacio (abszolut vagy: ardnyskalara.
(Lasd: Kindler — Papp 1977.)
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5. szamu tablazat

A SKALASZINTNEK MEGFELELOEN VEGEZHETO MATEMATIKAI
(ARITMETIKAI ES STATISZTIKAI) MUVELETEK

A skala
megnevezése

Névleges

Sorrendi

Intervallum

Arany

Az alapveto
empirikus
muiveletek

Az egyenlGség
meghatarozasa

A nagyobb (>)
vagy kisebb (<)
meghatarozasa

Az intervallumok
vagy
kiilonbségek
egyenliségének

Az aranyok
egyenldségének
meghatarozasa

Forrds: Kindler—Papp 1977.

A matematikai
csoport
szerkezete

Permutacios
csoport

X'= f(X)

Izoton csoport
X'= f(X)

f(x) barmilyen
monoton novekvd
fiiggvény lehet

Linedris csoport
X'=ax+Db
Linearis csoport
Hasonl6sagi

csoport
X'= ax

A jogosan
szamithato
invarians
statisztikai
jellemzok

4

Gyakorisag
Modusz
Kontingencia
egyutthat6

Median
Rangkorrelacios
egytutthat6

Szamtani dtlag
Szoras
Korrelacios
egyutthato

Mértani atlag
Harmonikus étlag
Relativ szoras

Jellegzetes
példak

Gépkocsi
rendszamok
Tipusok
azonositd
szamozasa

Asvinyok
keménysége
(Mohs skala)
Mindségi
fokozatok
megallapitdsa

Hémérsékletmérd
skalak
(Fahrenheit és
Celsius)

Naptari id6

Szamossag
Hosszusag,
tomeg,
suruiség stb.
Hoémérséklet
(Kelvin)

A fenti muveletek elvégzése utan mar a jogosult matematikai miveletek kore jelentdsen kiszélesedik
és igy az EFQM modelladaptici6 az aldbbi tobbcélu (vagy tobbfunkcids) felhasznaldsra valik alkalmassa:

B a7 intézménynél eddig megvalésult TQM szinvonaldnak szimszer kifejezésére és értékelésére
(mintegy allapotmutatoként);

B ezen beliil, az egyetlen pontszimdsszegben (vagyis az gynevezett Aggregilt Min$ségi Szinvonal
mutat6 indexében) valo kifejezés mellett a TQM megvalosult szinvonala strukturalt elemzésének
lehetSségét és eszkozét is biztositja,

B 2 fenti elemzések dinamizdldsdt; azaz az intézmény minGségfejlesztési projektjének tervezése és

ellenérzése (monitoringozasa) lehetdségét; valamint a

B hazai és nemzetkozi szimszer( 6sszehasonlitdsok, illetve dsszemérések (benchmarking)
elvégzését és igy ebbdl reilis értékelések, kovetkeztetések, javaslatok levonasat.
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Végiil ki szeretnénk emelni az EFQM modelladapticion alapuld fenti kvantitativ szamitasok eredmé-
nyeinek megbizhat6sigat, amit nem egy sziikebb adatbazis (azaz a szokvanyos pénziigyi és naturilis
mutatészamok) alapjian végzett szamitisok pontositgatasiaval, hanem a felhasznalt informaciék korének
lényeges kiterjesztésével érhetiink el.

Az EFQM modellben szerepld partnerek (vagy stake-bolderek) szakért6i tudasbazisinak (expert
Judgement) felhasznildsival minéségileg mas, megbizhatébb eredményeket kapunk. Ez a korilmény
pedig jelentésen megnovelheti a kapcsolddo és raépiilé oktatas-fejlesztési dontések mindségét is.
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AZ EUROPAI KOZPONTI BANK
FUGGETLENSEGE — CELOK ES FELADATOK

Az Eur6pai Kézponti Bankot (ECB) ugy alakitottik ki, hogy minden teriileten a monetaris hatésagok
fiiggetlenségének mintaképe lehessen. A bank teljes autonémiaval rendelkezik a napi pénziigypolitikai
kérdésektdl egészen a szélesen értelmezett — mas jellegl — kompetenciakig, azért hogy teljesitse legfon-
tosabb céljat, az arstabilitas fenntartasat.

Az Eurdpai Kozponti Bankok Rendszerét ugyanilyen fiiggetlenségi koncepci6 szerint kellett megal-
kotni. Enélkil nem is indulhatott volna el a monetaris uni6 harmadik szakasza azzal a céllal, hogy az
egységes valuta kovetelményeinek szemmel tartdsa az Eurozéna minden tagillamédban biztositott le-
gyen. Mindezt egyrészt tudomanyosan, masrészt a politikai kozvélemény szemében is hitelesen kellett
és kell igazolni.

A pénzkibocsato funkcio — a valuta stabilitdsdnak feltétlen biztositisaval megerdsitve — a mai kézgaz-
dasagi elméletek és gyakorlati tapasztalatok tiikkrében legjobban egy 6nall6é intézményben valdsithat6
meg: olyan fiiggetlenséggel, amelyet csak a demokratikus legitimacié érdekében korlatoznak és csak
olyan moédszerekkel (atfogd jelentések készitése, altalinos konzultaciok az integracié politikai testiile-
teivel), melyek a gyakorlatban nem vonjik kétségbe a szervezet autonémiajat. Mindezt kizarélag ugy
lehet garantalni, hogy az ECB feladat- és hataskore megfelel$ precizitassal keriil megfogalmazasra, és
pontosan lathaté hatdrokat huznak a kézszférahoz kapcsolddoé kotelezettségek és a hagyominyos poli-
tikai folyamatok kozé, a két elem kozotti tokéletes egyensuly megteremtése mellett.

A Maastrichtban elfogadott alapité szerz6désben az altalinos, a Gazdasagi és Pénziigyi Unidra, az
EMU-ra vonatkoz6 bevezet6t kovetéen a 2. és 3. fejezetet arra szantak, hogy leirjak azt a fliggetlenséget,
amellyel az Eurépai Kozpont Bank céljait elérheti és végrehajthatja feladatait. Ezen feliil, ez a szakasz a
bank ellen6rzé szerepétdl elkiilonitve pontositja az ECB két, az alapvetd feladatokon beliili funkciéjat —
s ezeket hangsilyosan megkiilonbozteti — a monetaris politikat és az arfolyam-politikat. Mindemellett a
statisztikai funkcié is megjelenik, ami hozzajarul a tobbi feladat ellitishoz, és elSsegiti a legalapvetSbb
kozponti banki szerepkor, a bankjegykibocsatas végrehajtasat.

1. A filggetlenség
1.1. EIméleti hattér — Gazdasagi és jogi viszonyok

A nemzetkozi gazdasagi és intézményi irodalomban, széles korben elemzik a kdzponti bankok flig-
getlenségének kérdéseit.! Abban egyetértés alakult ki, hogy pozitiv korrelacié allithat6 fel a kozponti
bankok politikai befolyastdl valé mentessége és a nemzeti fizetéeszkdz belsd stabilitasinak sikeressége

Féiskolai adjunktus, mb. tanszékvezetd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

Jelen értelmezés alapja: Santiago Fernandez de Lis: Classification of central banks by
autonomy: a comparative analysis, Banco de Esparia — Servicant de Estudio, Docomento de
Trabajo No. 9604, Madrid, 1996.
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kozott. A fuggetlenség és az alacsony inflacié kozotti korrelaciot empirikusan is mérték.> Az inflacié
szintje relative alacsony azon allamokban, amelyek ,bajnokok” a kozponti bank — akar alkotmanyosan,
akar a jogszabalyok értelmezésének gyakorlata soran kialakitott — fuggetlenségében. Ilyen orszag Svijc,
az Amerikai Egyesiilt Allamok, vagy az EMU-tagsdgot megel6zéen Németorszig, vagy Hollandia.> Ta-
pasztalati ton még inkabb bizonyithaté az, hogy azok az orszagok, ahol a kézponti bank nagyobb
fiiggetlenséggel rendelkezik, nem csak az inflacié tekintetében képesek jobb eredményeket elérni, ha-
nem a kozszféra finanszirozasa szempontjabdl is, mivel ezekben az allamokban kisebb és kevésbé valto-
76 a koltségvetési hidny.

Megszamolhatatlan tanulmany foglalkozik azzal, hogy felossza, és csoportba rendezze a kozponti
bankokat érzékelhet6 autonémidjuk alapjan, mind kialakitdsuk, mind monetaris politikdjuk alkalmaza-
sa szempontjabol. A kozponti bankok munkatarsai maguk is gyakran allitjdk el6térbe sajat intézményeik
fiiggetlenségének érveit. Az akadémikus és professzionilis szerz6k azt sugalljak, hogy a politikai folya-
matok iranyitoi, a révid tavi eredményekre koncentral6 hajlamukkal és a korldtozott id6horizonttal (a
kovetkez6 valasztasok miatt), nem rendelkeznek megfeleld, a pénz stabilitisin 6rkodé mechanizmus-
sal. A kozszféra szamara sziikséges stabil arak fenntartasat az allam leginkabb egy fliggetlen testilet
gondjaira bizva érheti el. Ahogy ezt az IMF két mértékado szerzdje viligosan megfogalmazza: ,A politi-
kai vezetés minden idészakban arra hajlik, hogy tal rovid id6tavot lasson a helyénvalé monetaris politi-
ka végrehajtasira. Igy, a pénziigyi stabilitis sokkal inkibb akkor érheté el, ha a monetiris politika apo-
litikus kozponti bankarok kezében van, akik megengedhetik maguknak, hogy hosszabb tavon gondol-
kodjanak.”>. Ezt megerdsiti egy masik szerzé is: ,A pénzt sokkal inkdbb a demokricia alkotmanyos
keretének egyik elemeként kellene tekinteni és nem a politikai kiizdelem egyik céljanak.”®

A kormianyzat befolyasatdl fiiggetlen kozponti bankok a monetaris politika meghatarozasaban és
alkalmazdsaban nem tekinthet6k egyértelmien az alacsony infliciét eredményezé egyetlen tényez6-
nek. Egy konszenzusos és kinyilatkoztatott ,mandatum” a stabil drszint fenntartasira segithet abban,
hogy az els6édleges célra koncentriljon a monetaris hat6sag. Ez kiillonodsen akkor van igy, amikor aldren-
delt célok megvaldsitasara is torekszik — ekkor a gazdasagi kornyezet atmoszféraja eleve egy erés koz-
ponti banknak kedvez — példaul a ,,vagtizo inflicié” megfékezésének idején.” Az elmult koriilbelil négy
évtizedet leszamitva — figyelembe véve a rogzitett arfolyam szabalyait —, a kormanyzatok elkertilték a
pénzkibocsatas novekedésének hatasait, mivel a nemzeti fizetéeszkoz értékét allando szinten kellett
tartani. A rogzitett szabalyG kornyezetben a kozponti bank fiiggetlenségének foka semmilyen jelentd-
séggel nem birt, az arstabilitdsra hatdssal levd (kilsd) torvények (és torvényszeriségek) biztositottak a
kivant eredményt. Példdul az aranystandard agy latta el ezt a funkciét, hogy rogzitett kapcsolatot tartott
fenn a valutak kozott és a kozponti bankoknak korlatozott lehetéséget adott, hogy eltérjenek az altala-
nos gazdasagpolitikai irdnyvonalt6l, amit nagymértékben meghatarozott a valuta-arany atvaltasi arfo-
lyam.?

Napjainkban az intézményi biztonsagi intézkedések elszigetelik a kdzponti bankot a kormany koz-

Mark Swinburne — Marta Castello-Branco: Central Bank Independence: Issues and

Experience, IMF working paper No. 91/58, Washington, D. C. 1991

3 J. de Haan és J. E. Sturn azt is vizsgdlta, milyen kapcsolat van az infldcié alakuldsa és a

kozponti bankok fiiggetlensége kozott, valamint a kéltséguetési deficit és a fiiggetlenség

kozott. E mellett rdiranyitjak a figyelmet a kozponti banki fiiggetlenség és a gazdasdgi
novekedés kapcsolatdra is.

M. Swinburne és M. Castello-Branco ramutat, hogy a bizonyitékok nem teljesen meggyoziek,

mivel a lebetséges deficitek mellett barmadik faktorok bevondsa utdan, tobbféle elgondolds is

aldtamaszthaté a rendelkezésre allo statisztikak felbaszndaldsdval.

> M. Swinburne és M. Castello-Branco p. 5.

Rosa Maria Lastra: The Independence of the European System of Central Banks, in Harvard

International Law Review, Vol 33. No2. Spring 1992. p. 475-519.

7 J. Onno de Beaufort Wijnholds és Lex Hoogduin: Central Bank Autonomy: Policy Issues, A
Framework for Monetary Stability, Financial and Monetary Policy Studies, Vol 27, Kluwer
Academic Publishers, Dordrecht/Boston/London, 1994., p. 75-102.

8 M. Swinburne és M. Castello-Branco, p. 5. Charles Goodbart szintén céloz a ,,szabdlyok versus

megfontoltsdg” monetdaris politikai kérdésére. = The Evolution of Central Banks, The MIT

Press, Cambridge, 1988. Ldsd még Alexandre Lamfalussy: ,,Rules versus Discretion”: An Essay

on Monetary Policy in an Inflationary Environment, BIS Esconomic Papers No. 3., Basle, 1981.
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vetlen befolyisatol. Igy az arstabilits elérésének egyetlen, pontosan meghatirozott jogszabilyi keretbe
foglalt célja lehet6vé teszi az optimalisnak tekinthet$ eredményt: a stabil arfeltételek hosszi tava bizto-
sitasat.” A kozponti banknak maganak kell felallitani a monetaris jitszma szabalyait — sajat karakterének
,hatarmezsgyéin” és a kormany torvényes beavatkozasi hataran belil - fiiggetlenségének megfeleléen a
kovetendd iranyvonal kialakitasara, sajait mikodésére és tevékenységére vonatkozdan.

A kormanyzati funkcién belili fiiggetlenség

A kormanytdl és a parlamenttdl valo tavolsag foka eltérhet, és igy kiilonb6zé koncepciok alakithatok ki
arra vonatkozoan, hogy adott esetben ,auton6émiit” hasznilunk a ,fliggetlenség” kifejezésére, vagy ,kor-
manyzaton belili fiiggetlenséget” a . kormanyzattdl val6 fiiggetlenség” helyett. A korabbi kifejezés azt fejezi
ki, hogy a valuta feletti k6zponti banki gyamkodis kozfeladat, amelyet a kormany (egy fiiggetlen) testiilete lat
el. Azonban barmelyik valtozatot is hasznaljuk a kozponti bank napi politikat6l'® valé tavolsaganak leirasara,
nyilvinvald, hogy val6jiban a kormanyzathoz kapcsolddo pénziigyi menedzsmentrél'! van szo. A kézponti
bank kormanyzati funkciét lat el, amelyet a végrehajt6 és jogalkotd agak mas szerveitdl fiiggetlenil végez.
Jogilag a kézponti bank tevékenységei felett a birésagok gyakorolnak kontrollt.

A kozponti bank fiiggetlensége kapcsolatban van a hatalommegosztis kérdésével.'> Tobben nem
értenek egyet azzal a nézettel, hogy a kozponti banknak — negyedik hatalmi agként — alkotmanyosan a
kormanyzattdl elkilonilt formaban kell mikddnie, megkilonboztetten a jogalkotd, jogalkalmazoé és
igazsagszolgaltato6 teriletektdl. Az ilyen szakemberek véleménye szerint a valuta értékének fenntartdsa
elérhetd egy olyan ,elkilonitett intézménnyel”, amely a végrehajt6 hatalom részét képezi. Tény, hogy a
kézponti bank a napi monetaris politika végrehajtasa mellett elvégezhet mas, kézhatalmi feladatokat is.
Megbizhat6 jogalkotasi feladatokat olyan teriileteken, ahol egy allami testiilet, vagy az alkotmany hatal-
mat ruhdzott rd, példaul, mint monetaris, vagy bankfeltigyeleti szervre. Ennek nyoman tulajdonképpen
rendelkezhet a kormanyzasi (végrehajtd) hatalmi 4g jellemvonasaval is.

A fiiggetlenség természete

A fuggetlenséget az alkotmanyosan meghatarozott keretek formajaval hasonlithatjuk 6ssze. Hogy
milyen elemek mérése és Osszehasonlitisa sziikséges, errdl a kiilonb6z6 szerzék véleménye megoszlik.
Altaliban az alkotérészek kiilonbozé csoportokba rendezve jelentkeznek, mint példaul politikai (a koz-
ponti bank vezeté6testiileteinek kinevezésére vonatkozo kérdések, a kézponti bank 4ltal ellatott felada-
tok), vagy a funkciondlis teriiletek (a monetaris politika eszkdzeinek alkalmazasi lehet&ségei és a koz-
ponti bank pénziigyi autonémiaja)'®. Ezen tdl megkiilonboztetik egyrészt a szervezeti vagy személyes
teruletekre vonatkozo fiiggetlenséget (a kinevezés mddjara, idStartamara koncentrilva és a kézponti
bankarok Osszeférhetetlenségét vizsgalva), masrészt a funkcionilis vagy mikodési szabadsagot, (amely
a monetaris politikai eszk6zO0k megvalasztasaval kapcsolatos, és a kozponti bank pénziigyi autonémiajat
mutatja).'

9 M. Foresti, p. 472-474.

10 A Handlungsspielraum (,tevékenységi mozgdstér”) kifejezést Rainer Stadler haszndlja, és
elényosebbnek tartja ezt a széhaszndlatot, mivel ez , érték nélkiili” 6sszevetve a
tudomdnyosan nem részletezett ,fiiggetlenség” kifejezéshez viszonyitva. Mdsok inkdabb a
Wfiggetlenség” hagyomdnyos megfogalmazdsat hasznaljak, amelyik jo nébdny szempontot
magdba olvasztva szolgdlja egy adott kozponti bank fiiggetlenségi szintjének jelolését.
Rainer Stadler: Der rechtliche Handlungsspielraum der Europdiischen Systems Zentralbanken,
Nomos, Baden-Baden, 1996 p. 22.

1A Burns, p. 777.

2 Abogyan a jog védelemre keriil egy fiiggetlen batésdg, a birésdg dltal, ugyanugy a pénz

dllando értékét is ovnia kell egy fiiggetlen szervnek, a kozponti banknak.” Idézi J. Zijlstra-t (a

Nederlandsche Bank kordbbi kormdnyzdjat) J. A. H. de Beaufort Wijnbolds. J. A. H. de

Beaufort Wijnbolds: Van kapiteins, loodsen en rechters: De wereldwijde beweging naar

centrale bank autonomie, inaugural speech, Rijksuniversiteit Groningen, 1992. p. 14.

M. Foresti, p. 476-478.

¥ R. Lastra, p. 482.
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A szakirodalomban, dltalinossagban elfogadott felosztas J.V. Louis nevéhez fiz6dik.”> Ennek alapjan
a kozponti bank fiiggetlenségének kovetkez6 szempontjait killonboztetjuk meg:

A: Intézményi fiiggetlenség

Ez a monetaris hat6sag jogi autonémigjat jelenti: olyan szervezetként mikodik, amely a kormany
mais testileteitdl kiilonvalasztott. A figgetlen kdzponti banknak 6nall6 jogi személynek kell lennie. A
fiiggetlen jogi személyiségtdl eltekintve, a kormdnyzat, vagy mas testiiletek (parlament, vagy az dllam
egyéb szerve, esetleg a maginszektor) utasitasaitdl valé6 mentesség szintén figyelembe veendd — az ,in-
tézményesség” kategoridba tartozo — eleme a fliggetlenségnek.

Természeten az allam szerveit6l valé elvalasztas nem lehet teljes. Kapcsolatokra sziikség van azokkal,
akik a gazdasagpolitika felel6sei, még ha csak a kolcsonds informacidédramlasra korlatozva is. Emellett
konzultaciok is sziikségesek a kozponti bank és a kormany kozott. Ezen felil a felelésségre vonasi
mechanizmusok biztositjak a demokratikus legitimitas mértékét, azaz megteremtik a tirsadalmi ellendr-
zést. Raadasul a birdsagi eljarasok és szamvevészéki ellendrzések sordn a ,jog uralmanak” mindenek
felettiségével a kdzponti bank is szembe kertilhet.

B: Személyi fiiggetlenség

Ez az alkot6elem a kozponti bank dontéshozo testiileteinek tisztségviselSire vonatkozik. Kinevezé-
stk modszerével és hivataluk gyakorldsa sordn biztositani kell, hogy barmiféle kiilsé nyomastol mente-
sen feltigyeljék a kozponti bank monetaris politika eszkozeit. Bar a kozponti bankok dontéshozo testii-
leteinek tagjait dltaldban az allamok valamilyen szerve nevezi ki, a munkajuk szabadsagat biztositd
,védintézkedések” megakadalyozzak, hogy politikai hatasok érjék ket tevékenységulik végrehajtasa koz-
ben. Ott, ahol egyéni részvényesek'® vesznek részt a testiiletek tagjainak kijelolésében, ez (mint késSbbi
befolyasolasi lehet6ség) nem akadalyozhatja az autoném dontéshozoé tevékenységet a monetaris politi-
ka tekintetében. Vagyis a nemzeti bankok vezetéinek a kozérdeket mindenesetben az egyéni, sajatos
(tulajdonosi) érdekek elé kell allitaniuk.

A kézponti bankok dontéshozo testiileteinek tagjaival kapcsolatban az Gjravalaszthat6sag szintén a
személyes autondmia teriletéhez tartozik. Sok érv hozhat6 azon vélemény mellé, mely szerint a kineve-
zéseket egyetlen idGszakra kell korlatozni, mivel ez teszi lehetévé, hogy politikai megfontolasokt6l men-
tesen tevékenykedjenek a tisztviselSk. igy nem lehetnek olyan helyzetben, hogy engedményeket kelljen
tennitik a politikai szerepl6knek terminusuk megujitisa érdekében.

A fentiekkel szemben, azon kézponti banki kormanyzok vagy mas testiileti tagok esetében is, akik-
nek a kinevezése megujithatd, 1étezhet egy teljes autondémiat biztositd politikai kornyezet, vagy akar
egy, a fuggetlenségi tradicion alapuld politikai beavatkozast kizar6 ,megkérddjelezhetetlenség”.'”

Végiil ebbe a targykorbe tartozik még a kdzponti bank vezetSinek visszahivasa. Egy fuggetlen testiilet
tagjait nem lehet elbocsatani olyan indokkal, amely 0sszefiiggésbe hozhat6 a monetaris politikai donté-
seikkel. Egy autonom koézponti bank esetében az elbocsatas csak abban az esetben lehetséges, ha vala-
milyen komoly, a kézponti banki politikatdl teljesen fiiggetlen indok meriil fel, és az eljaras megfeleld
garancialis biztositékokkal korilbastyazott.

5 J.V. Louis: Vers un systéme, p. 25-28. H. Tietmeyer p. 8-12. Hasonlo felosztdst alkalmazott az
EMI az 1995-0s Konvergencia-jelentésben. = Progress towards Convergence, EMI Frankfurt
am Main, 1995., p. 91-93.

% A. Weber, p. 1538-1545, a belga, a gorog, az olasz és a portugdl kozponti bank esetében emliti
a magan részvénytulajdonosok befolydsdt a kinevezésekre.

7 példa erre a Federal Reserve System (a Kormdnyzotandcs tagjai 14 éves idbszakra keriilnek
kinevezésre, az elnok és az alelnok pedig 4 éves idGszakra: Federal Reserve torvény 10.
szakasz), a Niedersche Bank (ahol a Kormdnyzotandcs tagjai 7 éves idoszakra keriilnek kine
vezésre és ujravdlaszthatok: Bankwet 1948 23. szakasz (1)-(3). Forras ([Central]Bank torvény
1948, Staatsblad (Official Journal of the Netherlands) No. I. 166. és modositdsai.
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A személyes fliggetlenség tovabbi részének tekinthetd a vezetdStestiiletek tagjainak dijazasa,' illetve
a kozponti bank testiileti tagsaganak 0sszeegyeztethetetlensége mas allasokkal. Felmertld kérdés, hogy
egy ilyen magas szintd funkcidénak egyébként jovedelemszerzd tevékenységnek kell-e lennie vagy sem.”
Azokra is valaszt kell keresni, hogy a kozponti bank dontéshozdéira mandiatumuk lejarta utin milyen
osszeférhetetlenségi szabalyok vonatkozzanak mas munkahelyek betoltése kapcsan.

C: Funkciondlis fiiggetlenség

A dontéshoz6 testiilet autondmidja minden kérdésre kiterjed az alkalmazandé eszkdzok kombinéci-
ojat illetéen a kozponti bank céljainak elérése szempontjabol. Bar a kormanyzat korlidtozasokat irhat
el6 a monetaris politika ,fegyvereinek csatarendbe dllitasa” kérdésében (példiul, meghatarozhatja, hogy
mely gazdasagi szereplSk kotelezhetSk tartalékoldsra), ezen eszk6zok alkalmazasa a fiiggetlen kézponti
bankok egyediili kivaltsaga.

Hasonléképp, a jegybanki alapkamatokrdl és a pénz- és valutapiacokrél szolé dontéseket a kozponti
banknak kell meghoznia anélkiil, hogy mas testiiletektdl irinymutatast kapna. (Ha a kormanyok tényle-
gesen tudomasul veszik, hogy fliggetlen a monetaris hat6sag.)

Természetesen, az arfolyam-szabalyozas fliggetlenségének foka dllamonként kiilonb6z6 lehet (tradi-
cionalisan ez a kormanyzat illetékessége). Néhany kozponti bank esetében akar teljes dontési szabadsa-
got is jelenthet a nemzeti valuta arfolyamdval kapcsolatban, mashol csak a politikai szintd dontések
korlatai kozott, a valutapiaci tigyletek szabalyozasaban?' kap szabad kezet a kozponti bank.

D: Pénziigyi fiiggetlenség

Itt a kozponti banknak az az autonémidja jatszik {6 szerepet, amelyek alapjan tevékenységét végzi, és
hatalmat gyakorolja. Fliggetlen jegybank esetében sem egy parlament altal kijelolt koltségvetési hato-
sag, sem a pénziugyminisztérium helybenhagyasara nincs sziikség a pénzigyi muveletek végrehajtasa-
hoz. Utébbi befolyisa a kozponti bank nyereségének felosztasara (ha az idllam az egyetlen, vagy f6 rész-
vényes) jogszabilyban pontosan és atlathatéan koriilhatarolt. Az allami testiiletek azon felhatalmazasa,
hogy ellendrizhetik a kézponti bank szamviteli tevékenységét, nem vezethet oda, hogy barmilyen mo-
don befolyasoljak a monetaris politikit. Ennek kovetkeztében az allami szimvevdétestiilet funkcidja csak
a kozponti bank hatékonysaganak vizsgalatara korldtozédhat, ha egyaltalan van ilyen tipusu ellendrzési
jogosultsag.

8 A javadalmazds segithet elémozditani az antiinfldciés politika melletti elkotelezettséget és
segithet a legmegfelel6bb jeloltek kivdlasztdsdaban. R. Lastra, p. 486-487.

A torvény dltal szabdlyozott Osszeférbetetlenségek segithetnek mentesiteni a kozponti bankot

a monetdris politikai dontésekre gyakorolt jogtalan befolydstol akar politikai,

akdr dltaldnos gazdasdgi szférdbol jovi érdekek megjelenitésében. R. Lastra, p. 487.

Egy tipikus példa az Osszeférbetetlenség jogi szabdlyozdsdra a Banque de France térvémny 10.

szakasz (1) bekezdés 3. §-dban taldlbaté (Loi No. 93-980 du 4 aout 1993 modifiée relative au

statut de la Banque de France et a 'activité et au controle des établissements de crédit)

Bangque de France, Paris 1995. Lebetséges kivétel a francia jegybanktorvényben azonban a

conseil de la politique monétaire tagjainak oktatdsi tevékenysége.

Egy ilyen tipusu korldtozds beépitése az Osszeférbetetlenségi szabdalyok kozé elzarbhatja a koz-

ponti bankot akdr a privdt szektor vallalatainak indokolatian befolydsdtol (példaul a kozfel

adat elldtdsa utdn vdllalati vezetd testiiletekben poziciokat ajanlanak), akdr a politikusok

nyomdsdtol (miniszteri poziciokat igérbetnek, vagy ,biztos befuté” belyet a vdlasztdsi listdn).

R. Lastra, p. 487-488.

A legjobb példa erre, a Sveriges Riksbank. EMI's 1996 Convergence Report (Progress Towards

Convergence 1996, EMI Frankfurt am Main, 1996) p. 139.
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E: A fiiggetlenség tovabbi teriiletei

A fiiggetlenség mas teruleteit is megkiilonboztethetjuk. Fontos kérdés lehet, hogy a kdzponti bank
rendelkezik-e olyan jogosultsiggal, hogy hitelezze a kormanyzatot, vagy pedig tiltott** ez a lehetség.
Ez a fajta pénzigyi forras az allami szervek szimara monetaris expanzi6 idején kellemetlen partnerré
teheti a kozponti bankot.

A kozponti bank devizapolitikai szerepe a fliiggetlenség egy masik teruilete. Ahogy az el6bb kifejtésre
kerilt, az arfolyam rogzitése dltaldban a kormanyzat dontésén mulik. Ebbdl a megyvilagitasbol a Bretton
Woods-i rendszer 6sszeomldsa utan a nemzeti bankok szabadsiaga megnovekedett az arfolyamok lebeg-
tetési rendszerében, mivel ez felszabaditotta a kdzponti bankokat a kormanyzatok 4ltal elfogadott arfo-
lyamok korlatai al61.%

A kozponti bankok autonémiaja kiterjedhet elsédleges feladatukndl — a monetaris politika igazgata-
sandl — szélesebb teriletekre is. Fontos annak a mértéke, hogy milyen fliggetlenséggel feltigyeli a fizeté-
si rendszert, illetve részese-e a bankfeliigyeleti mechanizmusoknak. Akar ellen6rzéként, akar szabdlyal-
kotas folyamataban jelentkezik ez a funkcio, szintén meghatarozza a figgetlenség fokat.

A tovabbi funkciékban vagy mas, a kozponti bankhoz delegalt feladatokban, a fuggetlenség kiillonbo-
z4 szintjei érvényesiilhetnek. A teljes fiiggetlenségben elvégzett feladatok megkiilonboztetése azon funk-
cioktdl, amelyek magasabb foku politikai érzékenységgel rendelkeznek, azt fejezik ki, hogy mennyire
fogadhato el az dllam iranyit6i szamara egyéb feladatkoroknek a monetaris hatésagra valé atruhazasa.
Itt azon tendencidkra kell gondolni — amelyek tobb szerzé szerint — a bankfeliigyeleti rendszerben vald
részvétel hidnyit a monetaris hatosig fuggetlenségében? pozitiv tényez6ként hatirozzik meg.

1.2. Politikai kényszer

Az 1960-as és 1970-es évek magas inflacids peribdusinak tapasztalata kedvezd klimat idézett el6 a
fiiggetlen kozponti bankok létrehozasara. A vilagszerte kialakult trend a koézponti bankok szélesebb
autonémiijanak kialakitasara, alatimasztva a kozponti bankok fliggetlenségének elméleti érveivel, meg-
hatarozo6 szerepet jatszott az ECB fliggetlenségének megadasaban, és a tagallami nemzeti bankok fig-
getlenségének megkovetelésében.” (Az Eurdpai Monetaris Intézet (EMI) készitett egy becslést arrdl,
hogy a nemzeti bankoknak milyen intézményi jellemvondsai sziikségesek a fliggetlenséghez.?®)

Természeten Németorszag jovahagydsa a monetaris unié megvalositisanak egy sziikséges eleme volt.
A Bundesbank szamara érzékeny valtozast okozott, hogy Eurdpa vezetd kdzponti bankjabol az ESCB
egyik alkotéelemévé vilt. A Német SzOvetségi Bank tradicionilis fliggetlensége jol szolgilta a német
gazdasigot. Eppen ezért Németorszig sajit nemzeti valutdjit csak olyan egységes valutival cserélhette
fel, amelyik hasonl6 védelemmel rendelkezik a stabilitds fenntartdsiban, mint a kordbban megszokott
fuggetlen feliigyel6*” szerv volt.

Az ECB, és féképpen az ESCB, az Eurépai Kézponti Bankok Rendszere nagyrészt a Bundesbank

22 Ez tulajdonképpen kapcsolodik a funkciondlis fiiggetlenség kérdésébez.

23 Abogy ezt S. Ferndndez de Lis kifejti (p. 14.) természetesen ez nem igaz a regiondlis jellegii
drfolyam-politikai egyiittmiikodésekre, amilyen az ERM-ben, illetve az ERM II-ben bevezetésre
keriilt.

24 M. Foresti, p. 477., A. Weber, p. 1523., ]. de Haan és J. E. Sturm tagadja a kozponti bank fiig-
getlenségének kapcsolatdt a bankfeliigyelet kérdésében.

% Az Europai Uniorol szolo Szerzbédés eredeti valtozatdnak 107, 108 és 109] (1), valamint 109 E
(5) cikke.

26 Az EMI bangsiuilyozta, bogy a kiilonbozé alkalmazkoddsi jellemz6k vizsgdlata nem volt kime-
rit6. A kozponti bankok fiiggetlenségére koncentralt, és nem arra, bogy példaul, miképp integ-
ralodtak a nemzeti bankok az ESCB-be. Az EMI csak dltaldnos becslést készitett az integrdcios
kovetelményekrol. EMI’s 1996 Convergence Report (Progress Towards Convergence 1996, EMI
Frankfurt am Main, 1996) p. 97-142.

27 H. Tietmeyer, p. 18.
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mintajara kertiilt bevezetésre.?® Kiilonosen a Kozosség Osszefiiggésében volt sziikségszerd, hogy az acquis
communautaire elsédleges szabalyai koz¢é keriiljon be a kozponti bank fiiggetlenségének leszogezése.
Mindez annak ellenére tortént meg, hogy az akkori tagallamok tobbségében nem volt torténelmi hagyo-
minya a kézponti banki fiiggetlenségnek.? A (jegybanki) Kormanyzék Bizottsaga az ESCB Alapité Ok-
iratanak tervezetében meg is jegyzi: Néhany tagallam kedvez6 tapasztalata a fiiggetlen monetaris hat6sa-
gokkal kulonosen relevans a sokféle allasponttal egyttt él6 Kozosség szempontjabol, ahol a versengd
érdekek inkabb hajlanak sokkal nagyobb hangsulyt fektetni a rovid tava szempontokra, és igy egy olyan
monetaris politika érdekében fejtenek ki nyomast, amely nem mindig kompatibilis a hossza tava rsta-
bilitassal.”3°

Abban a folyamatban, amely az Eur6pai Unioérdl sz616 Szerz6dés megkotéséhez vezetett, a fliggetlen
kozponti bankrendszerre vonatkozé elképzelést soha nem kérddjelezték meg. Mint a Delors Bizottsdgi
Jelentésben®' megallapitasra kerilt, ez az egyik legfontosabb alapvetés, ami az ESCB miikodését illeti. A
memorandumban, amelyet kordbban hoztak nyilvinossagra, és amely kikovezte az utat az EMU el6ké-
szitéséhez, a k6z0s monetaris hat6sag fiiggetlensége, mint figyelmen kiviil nem hagyhaté faktor szintén
nyomatékositasra kerilt.’> Ugyanakkor nem volt altalinos meggy6z6dés arrdl, hogy minden koézponti
banki intézmény fliggetlensége szikségszer(i. Csak a kozponti banki mikodés tavlati célja — egy olyan
foderativ kontextusban, mint amilyen a Koz6sségek — vezetett el az autoném eurdpai monetaris hatésag
gondolatanak elfogadasahoz.*> Bar maganak a fliiggetlenségnek a preciz megszovegezését illetéen még
az 1990-es évek elején sem alakult ki kozos nevezd, > a folyamatos hivatkozas a fiiggetlenségre® vildgos-
sa tette, hogy egy autonom intézményt vazoltak fel a tagillamok.

%8 Laurence Gormley — Jakob de Haan: The Democratic Deficit of the European Central Bank,
ELR 1996, p. 95-112. M. Sarcinelli: The European Central Bank: a Full-fledged Scheme or just
a Fledgeling?, in Banca Nazionale del Lavoro Quarterly Review, No. 181, 1991. p. 119-145.

2 A témdval foglalkoz6 szerz6k nagy része éppen azt dllapitja meg, bogy a jegybanki
fiiggetlenség a kivételek kozé tartozott, és egydltalan nem szamitott dltaldnosnak az Europai
Kozosségek akkori tagdllamaiban.

3% Europe, Document No. 1669/1670, 1990. december 8. p. 15.

31 Commiittee for the Study of Economic and Monetary Union (Delors Committee): Report on

Economic and Monetary Union in the European Community Office for Official Publications

of the European Communities, Luxembourg, 1989.

Hans-Dietrich Genscher: Memorandum fiir die Schaffung eines europdischen

Wdibrungsraumes und einer europdischen Zentralbank, 1988. februdr 26.

3 Ez az erdsen francia gondolkodds sziilte azt a megallapitdst, hogy az egyes tagdllami

nemzeti bankoknak a tovabbiakban is kormdnyzati szintrél kiadott utasitdsai, a létrejovo

foderalis rendszerben olyan dllapotot idézhetnének els, amelyben a k6z0s kozponti bank
dontéshozoira ellentétes iranyu érdekek nyomdsa nebezedne.

Az EMU klauzuldk tervezetében a francia kormdny inditvanyozita, hogy tegyék mentessé az

ECB-t a Kozosségek politikai intézményeinek és a tagallamok utasitdsainak végrebajtdasa

aldl. Richard Corbett: The Treaty of Maastricht — From Conception to Ratification: A

Comprebensive Reference Guide, Longmann Current Affairs, Harlow, 1993. p. 249. Ezzel

egyiitt azonban azt javasoltdk, bogy az Furépai Tandcsnak kellene ,,meghatdrozni a széles

iranyvonalat a Gazdasdgi és Pénziigyi Uni6 szamara”, (4.1 (1) cikk a szerz6dés tervezetben)
jelezve, a politikai megfontolds feliilszabdlyozhatja a monetdris hatésdg dontéseit.

Az Europai Tandcs az 1990. oktober 27-28-i romai iilésén ugy zdrta le a kérdést, hogy az uj

monetdris intézmény, annak vezeto testiileteivel egyetemben mindenféle utasitdsoktol

fiiggetleniil tevékenykedjen. Az Eurépai Parlament bhatdrozatdaban, amelyet a Gazdasdgi és

Pénziigyi Uniordl bozott, megfontoldsra javasolta, hogy az ESCB-nek teljes autonomidt

teremtsenek, torvényes (multilaterdlis szerzddéses) alapokon, a létrebozdst megel6zéen.

(Herman Report, jovahagyva 1990. mdjus 16.) A Bundesbank széleskoriien vildgossd tette,

bhogy az ESCB-nek garantdlt fiiggetlenséggel kell rendelkeznie intézményi, funkciondlis és sze

mélyes teriileteket is érintve. (Bundesbank dlldaspontja az EMU-r6l 1990. szeptember 19.)

Gerbard Stoltenberg (akkoriban német pénziigyminiszter) 1988 mdrciusdban megerdsitette a

kivanalmakat a kozponti bank politikai testiiletektd! valo fiiggetlenségérol.
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1.3. A fiiggetlenség alapelve

Az ESCB feladatat teljes fliiggetlenségben latja el. Nincs politikai befolyas a dontéshozo testiileteken (az
EUSZ 107. cikke és az ESCB Alapit6 Okiratanak 7. cikke megtiltja ezt). Ez a tilalom arra vonatkozik, hogy ne
adjanak utasitasokat a K6zosség politikai hatésagai vagy a nemzeti szint(i szervezetek, valamint, hogy ne
keressen, vagy fogadjon ilyen utasitisokat az Eurépai Kozponti Bankok Rendszere. Igy biztositsa, hogy az
Eurépai Kozponti Bank — amely a dontéshozoé testiiletét az ESCB* kormdnyozza — az elsédleges céljara
koncentriljon (arstabilitas) és ne valjék hajlamossa arra, hogy rovid tava politikai természeti dontéseket
hozzon.

A kozponti bank fiiggetlenségének biztositasa két iton val6sul meg. Egyrészt a miikddésre rainyomja
a bélyegét, hogy a Rendszert alkot6 bankok és a dontéshozo testiileteik nem kereshetnek, vagy fogad-
hatnak el semmilyen utasitist mas testiilett6l.>” Masrészt ez meggitolja a kozosségi intézményeket és
szerveket, valamint a tagallamok kormanyait, hogy annak a lehet6ségét keressék, miként befolyasolhat-
nak az Eur6pai Ko6zponti Bankok Rendszerére dontéshozo testiileteinek tagjait.

Az autonémiat védi a kinevezési €s a visszahivasi szabalyok feltételrendszere is, hogy a raruhazott felada-
tot a Rendszer fiiggetlentil végrehajthassa. A pénziigyi tartalékok irdnyitasat az ESCB 26 (korabban 16) alkot6
részének elkilonult jogi személyisége is eldsegiti. A Kormanyzok Bizottsaga annak idején ramutatott: a 7.
cikk szilardan lefekteti a fuggetlenség alapkoveit, a tovabbi intézkedések ennek gyakorlati hatasat erdsitik. >

1.4. Az ECB fliggetlenségének elemei
1.4.1. Intézményi fiiggetlenség

Ahogy errdl kordbban mir volt sz6, ez az elem 0sszefligg azzal a ténnyel, hogy a monetaris hat6sag
elkialonilt szerv és nem része, vagy ,kinyujtott karja” a kormanyzati igazgatdsnak. A jogilag biztositott
fiiggetlenség mellett az ECB a munkdjahoz sziikséges, megfeleld szintl kapacitdsokkal felruhdzva képes
csak feladatait ellatni. Errél gy gondoskodtak a tagillamok, hogy az Eur6pai Kdozpont Bankot 6nalld
jogi személyiséggel ruhaztik fel (EUSZ 106. cikk) és az EU tagallamai a lehetd legteljesebb cselekvéké-
pességet biztositottik (ESCB Alapité Okirat 9.1. cikk). igy az ECB autoném médon mikodik és az illeté-
kessége nem abbdl ered, hogy a Kozosség egy szerve, hanem elkialoniilt, nemzetkozi jogi személy.
Ut6bbi korilmény kiilonosen a kiilkapcsolatok kérdésben bir jelentéséggel (EUSZ 109. cikk, ESCB alap-
szabdly 6. és 23. cikk): az EK és az ECB, mint nemzetko6zi jogi személy megkilonboztetése sok esetben
fokuszba kertilhet. Nemcsak az ESCB kézponti egysége, hanem a nemzeti kézponti bankok is rendel-
keznek 6nall6 jogi képességgel. Mint a tagallamok nemzeti jogaiban elkialoniilt jogi személyiségek, a
korminyzattdl fuggetlenil mikoédnek.

1.4.2. Személyi fiiggetlenség
A figgetlenség személyes aspektusa Osszefligg a kozponti bank dontéshozo testiiletébe valo kineve-

zéshez kotott biztositékokkal, valamint azzal, hogy a kozponti bank sajat személyzetet alkalmazhasson,
amely teljesen elkiloniil a K6zosség és a tagallamok koztisztvisel6inek korétdl.>

3¢ ESCB Alapité Okirat 8. cikk

37 A fiiggetlenségre vonatkozé elGirds két oldala egyenlStlen. A passziv oldalon az ESCB
batdrozottan akaddlyozva van, barmilyen féltol utasitasok elfogaddsdban, az aktiv oldalon
a tiltas korldtozott, csak a Kozosség és a tagallamok politikai szerveit emliti, hogy
tartozkodjanak a Rendszer befolydsoldsdtol.
Hasonlo kotelezettséget — dltalaban — mds testiiletekre az ESCB befolydsoldsdt illetGen nem
tartalmaz a Szerz6dés. Ez valbsziniileg azzal magyardzbato, hogy egy ilyen tiltds nebezen
illeszkedett volna 107. cikk nyelvezetébe. Mindazondltal az adott cikk tulajdonképpen nyelvi
fordulatdval ezt célozza.

38 Europe, Document No. 1669/1670, 8. december 1990. p. 15.

3 Néhanyan megkiilonboztetik ezt, mint a fiiggetlenség tovdbbi aspektusdnak egyik elemét.
Nevezetesen: a menedzsment autonémidt. Ldsd J.V. Louis, p. 64.
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IgazgatGtanacs

Az Igazgatétanacs kinevezése kozosségi szinten szabalyozott és rengeteg — a korulményeket ponto-
san leir6é — biztonsagi intézkedést tartalmaz az ECB fliggetlensége érdekében. Az elsé ilyen biztonsagi
intézkedés azzal fligg 0ssze, hogy mely korbdél valaszthatdk a testiilet tagjai. A leendé tisztvisel6knek
olyan személyeknek kell lennitik, akik munkajuk alapjan elismertek, és tekintélyt szereztek maguknak,
valamint monetaris, vagy banki teriileten szakértdi tapasztalatokkal rendelkeznek. (EUSZ 109 A (2) cikk,
ESCB Alapit6 Okirat 11.2. cikk). Ezzel — elméletileg — sikeriil megakadalyozni, hogy olyan személyeket
nevezzenek ki, akiket kizdrélag politikai kapcsolataik juttatnak poziciokhoz. A magas szint( szakértelem
a kozponti bank mikoddésével kapcsolatban sziikségszerl, mert aldtimasztja, hogy az IgazgatGtanics
feladata ellitdsa sordn ,bolcs” dontéseket hoz.*°

Misodsorban, a tagok huzamos ideig toltik be posztjukat (EUSZ 109 A (2) cikk, ESCB Alapité Okirat
11.2. cikk). A nyolc éves terminus megfelel6en hosszinak tiinik egy fliggetlen gondolkodasu szakember
alapos és megfontolt dontéseihez. Az idészak hosszabb, mint barmilyen mds politikai hivatds a K6z0s-
ségben, vagy a tagallamokban. Természetesen ez a szolgalati id6 is kompromisszum, egy sokkal hosszabb
lehetséges, ! és egy rovidebbre vonatkozo6 igény kozott.

A hivatas gyakorlasanak biztonsagat biztositja az az intézkedés is, amely az IgazgatOtanacs tagjainak
visszahivasat tiltja. Csak abban az esetben van erre lehetdség, ha egy tag nem tudja ellatni a sziikséges
feltételekkel kotelességeit, vagy ha jelentSs kotelességmulasztiasban taldljak blinosnek. Ilyenkor az Eu-
répai Kozosség Birdsaga hivatalbdl (kényszer)nyugdijazza (ESCB Alapité Okirat 11.4. cikk) az adott
személyt. Ez a szabaly gondoskodik arrdl, hogy az ECB iranyitGtestiileteinek tagjait ne lehessen politikai
indokkal visszahivni, s ezt még az a politikai szerv se tehesse meg, amelyik felelGs a kinevezéséért.*® A vissza-
hivasi folyamat — amelyet a Kormdnyzd6tanicsnak kell kezdeményeznie, vagy magdnak az Igazgat6tandcsnak
— szabdlyozottsdga szintén azt szolgilja, hogy aldtimassza a személyi fliggetlenség sérthetetlenségét.’ Az
Igazgat6tanacs tagjainak folyamatos (I€pcsézetes) kinevezése meggatolja, hogy a teljes tanacs egy idépont-
ban keruljon lecserélésre, ami nagyon finom lehetdséget teremt a testiilet atalakitasara.

Az ESCB Alapit6 Okirataban ,elrejtve” talalhat6 az a klauzula, amely az atmenetet szabalyozza, még-
hozza az ECB létrejottekor. Ez rendelkezik arrél, hogyan kell a Tanacs tagjait 1999-t61 killonb6z6 hosszu-
sagi mandatumokkal kinevezni. Kovetkezésképp az 50. cikk biztositja az ECB Igazgat6tanics tagjainak
fokozatos cseréjét. Az ECB Igazgatotandcsanak posztjait betdlték mandituma nem Gjithaté meg, a tagok
nem valaszthatok Gjja. Ezt a szabdlyt az EUSZ 109. A (2) cikk tartalmazza, amivel az ESCB Alapit6 Okirat

0 R. Stadler, (p. 137-138.) részletesen kifejti azt a nézetet, hogy a gyakorlati tapasztalatok
bhogyan jarulnak bozzd a monetdris hatdsag fiiggetlenségébez.

Csak a mar kordbban is emlitett Federal Reserve System Kormdnyzotandcsdnak tagjaira kell
utalni, akiknek kinevezése tizennégy évre szol.

R. Stadler, (p. 146-148.) erdsen kritizdlta ezt az idbészakot, mivel véleménye szerint ez nem
elegendd a fiiggetlen funkcio elldtdsdboz és javasolta, bogy , belyesbitésék” a Szerzddést, és
bhosszabbitsak meg a kinevezések iditartamdt 12-15 évre. Annak tudatdban azonban, hogy
ajanlata kis valosziniiséggel keriil elfogaddsra, megfelelS dijazdst és elégséges nyugdijazdst
Javasol a fiiggetlenség erdsitésére. Ennek kellene csillapitani barmilyen aspirdciot, amely
olyan poziciok irdant mutatkozik a testiilet tisztviselGiben, amely elérése érdekében, esetleg
mdr kevésbé fiiggetleniil hozndnak dontéseket. A. Weber szintén hosszabb iddszakot javasol
az ECB vezetdire vonatkozoéan, bdr nem sokkal (9 év). p. 1555.

“ Hasonlo visszabivdsi okokat emlit R. Stadler (p. 149-150.): a sulyos betegséget, vagy az ECB
Kormdnyzotandcsaban lefektetett irdnyvonallal és instrukciokkal egybe nem esé (ESCB
Alapito Okirat 12.1. cikk) ,viselkedést”. Szintén megemliti azt a valdsziniitlen esetet, ba egy
tag elvesziti a Kozosség valamelyik tagadllamdnak dllampolgdrsdgdt. Vagy torténetesen egy
olyan tagdllam dllampolgarsdagdt, amelyik teljesiti az EMU-ban valo részvétel feltételeit,
biszen csak ilyen tagadllamokbol keriilbetnek ki az Igazgatotandcs tagjai (EUSZ 109 A, 109 K
(4) cikk).

R. Stadler hangsiilyozza, bogy a visszabivds csak egy lebetdség és nem kotelezettség; valamint
ezzel kapcsolatban felveti, hogy az ECB a legmagasabb belsé menedzsment és ellendrzési
lebetdséggel rendelkez6é monetdris szervezet.
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11.2. cikke is egybecseng, kizdrva az ajrajelolést.

Az Igazgatétanacs tagjainak munkajuk soran figyelmiiket teljes egészében a kozponti bank iranyita-
sara és vezetésére kell koncentralniuk (ESCB Alapit6 Okirat 11.1. cikk). Mindegyikuk féallasa kézponti
bankar és csak abban az esetben foglalhatnak el mas, dijazassal jar6 tisztséget, ha arra a Kormanyzéta-
nacs kilon engedélyt ad. Ez a kiilonlegességre vonatkozé kedvezmény noveli az IgazgatGtanacs tagjai-
nak fuggetlenségét. A kivétel lehetéségével azonban takarékosan kell banni. A fenti szabalyozas nyoman
a vallalati szektorbeli vagy politikai funkciékkal kapcsolatos Osszeférhetetlenségek kikiiszobolhet6k.

Semmilyen szabdly nincs arra vonatkozéan, milyen 6sszeférhetetlenség dll fenn az ECB testiiletek
tagjainak esetében tisztségiik végeztével.*> Az ECB vezet§ testileteiben val6 részvétel a visszavonulds
utdn is 0sszeegyeztethetetlen piaci vallalkozasokkal 6sszefiiggd funkcidkkal — kiillondsen pénzigyi inté-
zetekkel, vagy értékpapir-kereskedelemmel foglalkoz6 holdingokkal. Ezt valamilyen pontos id6tartam-
ra vonatkozodan lehet finomitani, ami att6l figghet, hogy korabban milyen felelésségi terilettel birt az
adott személy a Testiiletben. Ez alatt az id6 alatt tartézkodni kellene a fenti hivatisok betoltésétdl. Igy ki
lehetne zarni azt a lehetdséget, hogy a jovébeni foglalkoztaték kozvetlen érdekei barmilyen médon
befolyasoljak a hivatali idejét t61té kozponti bankar viselkedését. Barmilyen politikai funkcié betoltése
ugyancsak Osszeférhetetlennek tlnik, akar eurépai, akir nemzeti szinten. Eurépa koézponti bankjanak
integritasa és fluggetlensége érdekében a helytelen viselkedés benyomasait is el kell keriilni, ezért egy
viszonylag szigorq, a vezetd-tisztvisel6kre vonatkozé szabalyrendszerre van sziikség.

Az erre vonatkozoé el6irasok nem igen kertltek lefektetésre a K6zosség masodlagos joganyagaban,
mivel sziikséges jogi alapok nem taldlhatdk a Szerz6désben.i® Azonban az ECB Kormédnyzétandcsa kom-
petensnek tekinthet$ abban, hogy kialakitsa az Osszeférhetetlenségi szabalyokat az eljardsi szabdlyai
kozott.

Ezen felil olyan kikotéseket kell tenni, amelyek kizarjak, hogy az ECB testiileteinek tagjai megbizata-
suk ideje alatt, vagy azt kovetden egy bizonyos idén beliil birmilyen eurépai koztisztviselSi, vagy mas
eurodpai tisztséget toltsenek be. Ebben az aspektusban ugyanazoknak a szabdlyoknak kell vonatkozniuk
az Eur6pai Kézpont Bank alkalmazottaira, mint a Bizottsig volt tagjaira.?’

A tagallamok nemzeti bankjainak kormdnyzoi

Az ESCB Alapit6 Okirataban a magas rangu pozicidk betdltésére hivatott személyekre tovabbi bizton-

% R. Lastra felbivja a figyelmet, bogy az egyetlen korldtozds a volt kozponti bankdrok
tevékenységével kapcsolatban az ESCB Alapité Okirat 38.1. cikkében keriilt szabdlyozdsra. Ez
a titoktartdsi kovetelmény, amely a funkcio letoltése utdn is érvényes, és kiterjed az ECB
minden iranyito testiiletére, valamint a tagallamok nemzeti bankjainak hasonlé
tisztséguiseloire és alkalmazottaira is.

% Mint kordbban jeleztem az ESCB és az ECB nem a Kozosség szerve, igy ezek miikodtetésére
mdsodlagos jogszabdlyokat sem az Eurépai Unié Tandcsai, sem az Eurépai K6z0sség
Bizottsdga nem alkothat.

#7 Erre vonatkozik az EUSZ 157 (2) cikke, amely elGirja, bogy a Bizottsdg tagjai eskiit tegyenek
arra, bogy bivatdsukat becsiilettel és megfontoltan ldtjdk el és annak lejdrta utdn is,
tartozkodnak kordabbi munkdjukkal osszefiiggd dlldsok betoltésétdl, vagy mds moédon a
korabbi tevékenységiikbil eredden elonyokboz jussanak. Ugyanezt fogalmazta meg az
Eurdpai Szén és Acélkoz0sségrol szolo Szerzédés 9 (2) cikke, és az Eurdpai Atomenergia
Ko6z0sségrol szolo Szerzédés 126 (2) cikke is.
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sagi el6irasok talilhatok, a tagllamok nemzeti bankjainak kormanyzéira vonatkozéan. Oket legalibb ot
éves®® periddusra kell kinevezni, és lehetdséget kaphatnak az Gjravalasztiasra.” Az ECB nem szabilyozza
az utdbbi kérdést, igy ez nemzeti hataskorben maradt, ami napjainkban eltéré megoldasokat eredmé-
nyezett.’® A nemzeti bankok korminyzoi csak olyan esetekben hivhatok vissza,> mint amilyeneket az
Igazgatotanacs esetében alkalmaznak (14.2. cikk), vagyis stlyos egészségi problémak, vagy hivatali kote-
lességmulasztas esetén. A nemzeti bankok kormanyzoéinak visszahivasara az Eurépai Kozosség Birdsaga
illetékes lemondas, vagy az ECB Kormanyzotanacsanak kérése esetén.

A nemzeti bankok kormanyzdéinak kinevezése és felmentése altalaban a tagallamok nemzeti eljarasai
alapjan torténik, ahogy az Alapit6 Okirat ezt rogziti. A nemzeti hatésigok ilyen tipusa dontéseivel szem-
ben, az Eur6épai Bir6saghoz kozvetleniil lehet fellebbezni. Ez egy integraci6elméleti ,,ajdonsag” az EUSZ-
ban, amely a k6z6sségi jogértelmezést a tagillami dontések feltilbirdl6java teszi. Ez a jelentds foderilis
elmozdulas az EMU szabdlyoknak kdszonhetéen ,becstszott” az acquis communautaire-be.

Normilis esetben csak a K6zosség dontéseivel kapcsolatban lehet az Eurdpai Birésaghoz fordulni, a
nemzeti intézkedések csak kiilonleges fejlemények utin (megrostilva) keriilhettek a Bir6sag elé (EUSZ
169. és 170. cikk), vagy a tagillamok nemzeti bir6sigainak kérésére ,elézetes dontéshozatali eljards”
keretében (EUSZ 177. cikk).

Az Eurépai Kozosség Birosagahoz valé fellebbezési lehetdség csak egy a négy terilet kozil, amit az
EUSZ 173. cikk tételesen felsorol a kozosségi jellegli intézmények szimara a tagallami dontések feliil-
vizsgalataval kapcsolatban. Mivel a nemzeti bankok kormanyzéjanak visszahivasa tagallami intézkedés, a
tovabbi ehhez kot6d6 tigyrendi garancidk (ezeket csak az Igazgatétanics, vagy a Kormdnyzotanacs kez-
deményezheti) nem tartoznak a targykorbe.

Az ESCB Alapit6 Okiratdban, a nemzeti bankok kormanyzé6inak 6sszeférhetetlenségére vonatkozdan
nincs szabalyozias.>> A Kormanyzétanics tobbi tagjat érintéen van ,kizarasi” klauzula, de ez tulajdon-
képpen az Igazgatétanicsot jelenti. A tagallamok monetaris hat6sagaiban a dontéshozo testiiletek tagja-
ira vonatkozo6 Osszeférhetetlenségi eléirasokat a tagallamok nemzeti joga szabdlyozza. Az ilyen rendel-
kezések pontos rogzitése sziikségszerli a Kormanyzoétanacs tovabbi tagjainak vonatkozasaban is, hogy a
testilet ugyanazokkal a biztositékokkal rendelkezzen a fiiggetlenség, a sérthetetlenség és dontéshoza-
tal megalapozottsiga szempontjabol, mint az Igazgatdétanacs.

Abbodl nem addédik probléma, hogy a nemzeti jogok eltérnek ezen a teruleten,>® mert az dsszeférhe-
tetlenség szabalyait a Kormanyzoétanacs is kibocsathatja. Ebben lefektetheti az 6sszeférhetetlenségi tilal-
makat — mint egy etikai kbdexben —, vagy esetleg utasitasokat alkothat, az ESCB Alapité Okirat 14.3.

% Ezt az id6t rovidsége miatt sok szerz6 kritizdlta. M. Foresti azt inditvdnyozta, bogy ez legyen
bhosszabb, mint az ECB Igazgatotandcs tagjainak manddtuma. A. Weber pedig azzal
megegyezl — nyolc éves — idSszakot javasolt.

¥ Tulajdonképpen nincs szabdly az tjravdlaszthatésdgra és alasse-fair elv érvényesiil.
Tudomdsul kell venni, hogy a tagallami nemzeti bankok kormdnyzoi alkalmassdguk esetén
tovdbbi ciklusokban is betolthetik ezt a statust. Tobb szerzd tagadja ezt. Ugy vélik, a
megismételbetd periodus lebetésége egy potencidlis ellentmondds a kézponti bank
fiiggetlenségével kapcsolatban, mivel ez eldidézheti, hogy a dontéshozatal kézben az
ujravalasztas érdekében az adott személy ,bdtra sandit” az 6t kinevezd politikai szereplokre.
Igy olyan dintéseket hoz — akdr az ECB Kormdnyzotandcsdban szavazva — ami politikai
érdekeket szolgdl. Az Igazgatotandcs és nemzeti bankok kormdnyzéinak manddtuma kozotti
inkoberencidt R. Stadler tdamadja erdteljesen.

50 Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a Szévetségi Tartalék Bank elnokének és ot alelnokének
kinevezése Ot évre szol, amit az igazgatok testiilete végez, a FED Kormdnyzotandcsdanak
Jjovdhagydsdval. Federal Reserve torvény 4. szakasz (4).

51 ESCB Alapité Okirat 14.2 cikk 2. §.

2 Az 1996-os Konvergencia Jelentésben az EMI csak annyit dllapitott meg, hogy egy dontéshozoé
testiiletbeli tagsag, amelyik az ESCB-hez kapcsolédo feladatokhoz kotodik, 6sszeegyeztethetet-
len mds az érdekek iitkozését eredményezd funkciok végzéséve. (EMI’s 1996 Convergence
Reprort — Progress Towards Convergence 1996, EMI Frankfurt am Main, 1996. p. 102.).

>3 Az EMI dltal elképzelt harmonizdcios elgondolds ellenére. Az erre vonatkozé dontést a Tandcs
93/717/EC szdmon bocsdtotta ki 1993. november 22-én. Emellett a Bizottsdg az EMI-vel
konzultdlva megdllapitotta, bogy a Szerzodés 109 (J) cikke elldtja egy alkalom az
osszeférbetetlenségi szabalyok a nemzeti bankok kormdnyzéira.
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cikke alapjan.

A nemzeti banki kormanyzékat tekintve, feladatkoriik lejarta utinra foglalkoztatasi, vagy mas pozici-
ok betoltésére vonatkozé szabilyok nincsenek az ESCB Alapit6é Okirataban. (Ez nem meglepd, hiszen
ilyen elSirasok hidnyoznak az Alapité Okiratbol az ECB Igazgatdtanacsira vonatkozoan is.) Az ilyen
tipusu korlatozasok kialakitdsa a nemzeti jogalkotas feladata, melyeknek hianyiban (figyelembe véve,
hogy a nemzeti szabalyok, a kialakitasuk, vagy valamilyen hagyominy alapjan mindenképpen eltérnek
egymaistoél) csak az ECB irdinymutatasa, esetlegesen valamilyen kotelezd erejl intézkedése definialhatja
az Eurozona kozponti bankjainak vezetdit érintd korlatozasokat.

Egy ilyen ECB el6irdsnak természetesen a tagillamok 6sszeférhetetlenségi szabalyaibdl kell kiindul-
nia. Ez annyit jelent, hogy a legszigorubb Osszeférhetetlenségi szabdlyt kell haszndlni minden nemzeti
banki vezetdre, Gigy, ahogy az ECB ,exportdlja” azt a tagillamokba.

A tagallamok nemzeti bankjait iranyité mds testiileti tagok

A kormanyzékhoz hasonléan biztositani kell a tagallamok bankjaiban az ott m{ikodé tanacsok tagja-
inak személyes fliggetlenségét is. A Szerzddés és az ESCB Alapité Okirata errdl nem szo6l. (Pedig — mivel
a nemzeti bank kormanyzoéja megteheti — bizonyos koriilmények kozott egy helyettes kinevezésével
képviselteti magat a tagallam az ECB dontéshozo testiiletében.) Riadasul, mivel a nemzeti bankok don-
téshozatala azok tandcsaiban torténik, vagy mds szervezeteiben sziiletik, méghozza kollégiumi tipusa
testiiletekben, rengeteg indoka van annak, hogy a fiiggetlenségre vonatkozo6 garancidkat kiterjesszék a
nemzeti bankok testiileteinek mas tagjaira is. Ez csak a nemzeti jogszabalyokon keresztiil érhet6 el, ugy
hogy a tovabbi tagok részére ugyanazokat a minimalis garancidkat nyujtjak a fliggetlenség érdekében, mint a
Kormanyzoénak (szavatolva a személyes autondmiat és sérthetetlenséget, ami egyébként az ECB szintjén
alakult ki). Az igy létrejott elemek terjeszthetSk ki a nemzeti bankok kormanyzotestiileteinek mas tagjaira is,
akik iranyitjak az ESCB Alapit6 Okirat 14.3. cikkében megnevezésre kertlt jogi személyeket.

Személyzet

Az ESCB sajat munkavallalokat alkalmaz. Az ECB személyzete nem része a K6z6sségi kozhivatalnok-
oknak, sem pedig a tagillamok nemzeti banki appardtusinak. Az ECB alkalmazottainak jogérvényesité-
sét, vagy mads peres ugyeit az Eurépai Els6foka Birdsig targyalja.>*

1.4.3. Miikodési fiiggetlenség

Mukodésileg, vagy funkcionalisan a fuggetlenség a dontéshozasi szuverenitassal figg 0ssze, amely a
nemzeti bankokkal és a tagallamok politikai testiileteivel szemben érvényesul. Vilagos, hogy a hatalom,
amelyet az ESCB-re ruhiztak at, széleskori lehetéségeket ad a monetaris eszkdzokre vonatkozdan. Csak
korialhatarolt, viszonylag kevés szamu esetben kényszeriil a Rendszer intézkedéseinek érvényesitéséhez
politikai testuletek jévahagyasat igényelni.>®

Az arfolyampolitika teriiletén, az ECOFIN (vagyis a pénziigyminiszterek) befolydsa érvényesiil. Erde-
mes azt megjegyezni a Kormdnyzotanacs mikodésének szempontjabol, hogy a kozponti banki funkcidk
ellatasa teljes egészében az ESCB kompetenciajaba tartozott az eredeti elképzelésekben, de a kormany-
kozi konferencia (IGC) a politikai hatésagok beavatkozasi lehetdségét hozziillesztette a koncepcidhoz.
Igy kiiszoboket és sajitos szabilyokat hatiroztak meg a kézponti bankok eszkozeinek alkalmazisit ille-
téen.

5% Az ESCB Alapito Okirat 36. cikke és a 33. Deklardcio fejti ki, bogy nem az Eurépai K6zosség
Birosdaga, hanem az Eurdpai Elséfoku Birésdg az illetékes.
> Az ESCB Alapité Okirat 5., 19., 20. cikk



1.4.4. Pénziigyi fiiggetlenség
Sajat forrasok

Az ESCB finanszirozasa nem része a K6zosség koltségvetésének. A Rendszer bevételei legféképp a
hivatalos tartalékok befektetésébdl, valamint a kolcsonokon realizalt kamatokbdl szirmaznak. Kiegészi-
t6 lehetSség a kotelezd tartalékok minimalis szintjének szabalyozdsa. Az egységes valutabol adéddan a
bankjegykibocsitis novekedésének seigniorage® is a Rendszer jovedelme.

Az Europai Szdmveuvdszék ellendrzési jogkoére

Az ECB nem targya az Eurépai Szamvev(szék hagyomanyos vizsgalati rendszerének. Ez bizonyos
fajta Osszeutkozést kelt a K6z0sség szerveivel a monetaris politika megvaldsitasa soran. Az Eurépai Szam-
vev6szék csak az ,,ECB menedzsmentjének mikodtetési hatékonysagat” vizsgalhatja (ESCB Alapité Ok-
irat 27.2. cikk). Vajon a nemzeti szaimvevészékek bevonasa a tagallami kézponti bankok mikddésének
vizsgalatiba — amit az ECB rendelkezései alapjin valdsitanak meg (EUSZ 188. C cikk [3]) — nem vezet-e
vitakhoz? A nemzeti szamvevok hataskorének érvényestilése és vizsgalati lehetésége erkolcsileg jelképe-
zi a feladatkorok megosztasit a tagallami és a kdzosségi szint kozott.

Az ESCB tagjainak konyvelését vizsgalva a nemzeti szamvevok ,aldaknazhatjak” a figgetlenség kon-
cepcidjat. Nehéz elhatirolni a hagyomanyos kdzvagyon feligyelete érdekében végzett ellendrzéseket a
fiiggetlen monetaris politika végrehajtdsa soran alkalmazott és sziikséges eszk6zok kozgazdasagi céljai-
t6l. Igy az ilyen tevékenységet bizonyos nézépontbol az ESCB fiiggetlenségének biztositisa érdekében
korlatozni szikséges.>”

Ellendrzés és jelentéstétel
Az ECB természetesen beszamol a pénziigyeirdl és kiulsé szakértével auditaltatja éves jelentéseit
(EUSZ 109 B (3) cikk, ESCB Alapité Okirat 26 és 27. cikk).

Az ECB alapszabalyanak modositasa

Amikor az ESCB fiiggetlenségét vizsgiljuk, az alapszabaly dlland6sagat nem kérddjelezhetjiik meg.>®
Holott, mas jogalkotasi folyamatokban a torvénykez6k® moédosithatjak a kozponti bankra vonatkozo
torvényt, figyelembe véve, hogy a monetaris hatésagnak figgetlen médon kell viselkednie. Az ilyen célt
szolgil6 érdekeket a Gazdasagi és Pénziigyi Unié esetében — igazsagtalanul — figyelmen kiwviil hagyjak,
mivel nincs lehetéség hasonlé valtoztatasra. Emlékeztetni kell, hogy az ESCB Alapit6 Okirat és az EUSZ
EMU cikkeinek médositisa csak a teljes Szerz6dés® modositdsi folyamatdban hajthaté végre, beleértve
a Kormanykozi Konferenciat és a tagiallamok mindegyikének parlamenti (esetleg népszavazasos) ratifi-

56 A pénzkibocsdtdson elért kozponti banki nyereség

57 Az EUSZ 188. C cikk csak korldtozottan illeszthetd erre az esetre. A lebetéség, bogy a nemzeti
szamuvevdszék bevondsra keriiljon a tagallamok kézponti bankjainak vizsgdlatdaba, nem
keriil targyaldsra ennél részletsebben.

8 Manfred]J. M. Neuman az Europai Kozponti Bank Alapité Okiratdnak ,,alkotmdnyossdgdt” a
fiiggetlenség egyik darabjdanak tekinti. = Precommitment by Central Bank Independence, in

2 Open Economics Review 1991, p. 95-112.

> R. Lastra megjegyzi, bogy a Bundesbank fiiggetlenségét megerdsitette az

1990. mdjus 18-dn aldirdsra keriilt, a Német Szovetségi Koztarsasdg és a Német Demokratikus

.z 4 2

0 [lletve nébhdny év mulva az Eurdpai Alkotmdnyos Szerzddés.
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konzulticiés joga van.®! Mint ahogy tobb irds is rimutat,? ez a lehet8ség alapozza meg, hogy az ECB
fuggetlensége erdsebb legyen, mint barmelyik mas kézponti banké.®

1.5. Parbeszéd és demokratikus feleldsségre vonas
Altaldnossdgban

A fiiggetlenséggel szemben hangoztatott legf6bb ellenvélemény a felel6sségre vonhatdsiggal kap-
csolatos. A koézponti bank lehet fliggetlen, de nem élhet egy szigeten (vagy egy elefintcsonttoronyba
zarva). Ezért szamot kell adnia a politikai szervek el6tt az alkalmazott iranyvonalrél és a mikodése
sordn végrehajtott intézkedésekrdl.* Azok a mdodszerek, amelyekkel a kozponti bankokat elszimoltat-
jak, a gyakorlatban nagymértékben kiilonboznek: vannak kézponti bankok, amelyeknek a vezetd testi-
leti tagjai megjelennek a nemzeti parlament elétt, masoknal a tevékenységiikrdl sz616 idGszakonkénti
jelentés készitése az elszamoltatis mddja.®

A fuggetlen kozponti bankkal rendelkezé orszagokban a politikai testiiletekkel folytatott dialégus
egyik formaja a kormanyzat képviseldjének jelenléte a dontéshozo testiiletekben. Néhanyszor ezeknek
a képvisel6knek lehetSségiik van arra, hogy felfuiggesszék a monetiris hatésig dontéseit.®® Azok a szer-
vezeti egységek, amelyek a politikai testiiletekkel, vagy a nyilvanossaggal tartjak a kapcsolatot, kiilonbo-
z6 funkcidkat lathatnak el. Ahol a kdzponti bank ténylegesen fliggetlen, a kormany végrehajto és jogal-
kot6 agaval fenntartott kapcsolat segiti a monetaris politikai dontések megértésének elémozditasit, és
megfeleld politikai timogatast biztosit a pénz- és monetaris politika irinyvonala mellett.

A parlamentet és a kdzvéleményt célz6 kialonbozd jelentések nyilvanossiagra hozatala — amelyek a
gazdasag allapotira vonatkozé kozponti banki becsléseket, az arstabilitdsra vonatkoz6 nézeteket, az
elvégzett, vagy szindékozott tevékenységet tartalmazzik — gondoskodik arrél, hogy elismerjék, a koz-
ponti bank folyamatosan teljesiti megbizatisat. Mindemellett a nemzeti bank arra is képessé valik a
politikai testiiletekkel fenntartott kapcsolat soran, hogy megbecsiilje a gazdasagpolitikai folyamatok
kormanyzati iranyait és céljait. Az ilyen intézményesitett , kozonségkapcsolat” elémozdithatja a kozpon-
ti bank - inflicibmentes gazdasagi kornyezet megteremtésre iranyuld 1épéseinek — hitelességét is.

Intézménykozi egyliittmikodés és jelentéskészités

Ugyanezek az elvek vonatkoznak az Eur6pai Kozponti Bankra is. A fliggetlenség nem zarja ki dial6-
gus folytatisit politikai szervezetekkel. Epp ellenkezéleg, olyan mechanizmusok keriiltek kialakitdsra,
amelyekkel a kolcsonos konzultaciok és informalds megfeleld szintjei jottek 1étre. Ennek az egytittmui-
kodésnek kell biztositania a gazdasagi és monetaris politika k6zott a koordinaciét a Kozosségben. Alap-
vetéen tehat ily médon teljesiil a demokratikus legitimacio és az elszamoltathat6sag.

Kolcsonos részvétel az uléseken

Az intézménykozi egyittmikodés elsé eleme a kdzponti bankdrok és politikusok kolcsonos részvé-
tele a Kozosség szerveinek, illetve az ECB Kormanyzoétanicsanak tilésein. Ez természetesen egyrészt az

st EUSZ N (1) cikk

02 L. A. Geelbold, p 580. ,,kemény alapszabdlyrol” beszél.

& Az EUSZ 106 (5) cikke és az ESCB Alapito Okirat 41. cikke technikai jellegii modositdsokat
viszonylag egyszert folyamat nyomdn lebetdvé tesz.

* R. Lastra (p. 478) felidézi Karl Otto Pobl egyik beszédét — még abbol az idébdl, amikor a
Bundesbank elnoke volt.

% A FED-re vonatkozo kovetelmény, bogy a Kongresszusnak jelentést kell késziteniiik. Ez a leg-
Jjobban ismert példa.

° A Bundesbankrol szolo torvény 13 (2) szakasza szerint a német kozponti kormdny tagja részt
vebet a kozponti bank tandcsdanak (Zentralbankrat) tilésein és kérbeti, bogy a dontéseket két
béttel halasszdk el.
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informacidk megfeleld szintli dramlasat teszi lehet6vé, masrészt esélyt teremt a befolydsoldsra.
Az ECOFIN elnoke és a Bizottsag tagjanak részvétele az ECB iilésein

Az ECOFIN elnoke részt vehet az ECB Kormanyzoétanacsanak tilésein. Lehetdsége van inditvanyt elSter-
jeszteni. Ezzel a Tanacs befolyasolhatja az EU monetaris hatésagianak legmagasabb dontéshozo testiiletének
napirendjét. Az ECOFIN elnoke nem rendelkezik szavazati joggal (EUSZ 109 B (1) cikk), javaslata nem vonat-
kozhat dontésre, csak megfontolasra. A Kormanyzétanacs munkajat ennek ellenére elméletileg sem befolya-
solja az ECOFIN el6terjesztési lehetdsége, mivel a napirend el6készit6je az IgazgatGtanics.

Az ECB intézményi rendszere egyértelmien a Bundesbanktol szarmazik. Ut6bbi dontéshozo testi-
lete — a k6zponti banki tandcsa — a kormany képvisel6jének jelenlétében tilésezik, aki rendelkezik azzal
a joggal, hogy a dontések életbelépését elhalasztathatja. (Bar ezzel eddig még soha nem élt.) A felfiig-
gesztés lehetésége az ECB-rél szol6 cikkek kozé is bekerilt. Az tint a legjobbnak, ha kovetik az auto-
ném Bundesbank tradiciojat, és figyelmen kiviil hagyjik a politika akaratit a megalapitasra keril6 eurd-
pai monetaris hatésaggal kapcsolatban.

Féleg azért, mert az Eurépai Kézpont Bank még nem rendelkezik valédi ,,bizonyitvinnyal” a figget-
lenségérdl, és nem bizonyitotta, hogy az arstabilitds ,hiséges véddje.”®”

Az ECOFIN elnokének jelenléte a kozponti bank tilésein 4j szabdly a kozosségi jogban.®® Az Eurépai
Unioroél szo16 Szerz6dés életbelépéséig csak a Bizottsag elndke vagy a Kozosség végrehajto testiletének
mds tagja vehetett részt — szavazati jog nélkil — a kézponti bankok kormédnyzéinak Gilésén.” Ez jelzi a
Tandcs megnovekedett szerepét az EMU-hoz kapcsol6do kérdésekben, és egyben sérti a Bizottsig pozi-
cioit.

Az EUSZ 109 B (1) cikkének megfelel6en a Bizottsag egy tagja szintén részt vehet az ECB Kormany-
z6tandcsanak ulésein. Arra vonatkozo el6iras azonban nincs a Szerzédésben, hogy a Bizottsag javaslato-
kat terjeszthetne be, akar csak megfontoldsra. De mivel sok esetben az ECB és a Bizottsag kozott versen-
g6 kompetenciak dllnak fenn a Tandcsnak benyudjtandé ajanlattervezetekre vonatkozdan, ez tag teret
biztosit a szoros konzultacidkra a monetaris hatésag és a Kozosség végrehajto testiilete kozott.

Néhanyan csodalkoznak azon, hogyan val6sulhat meg a figgetlenség kovetelménye Ggy, hogy a Ko-
z0sség funkcionariusai nem torekednek az ECB dontéshozo testiileteiben tisztséget visel6k befolyasola-
sara, ha a Tanacs elnoke és a Bizottsag egy tagja jelen van a Kormanyzétanacs tilésein. S, még ha szere-
pik csak a passziv részvétel is, barmilyen kijelentésiik a monetaris politika megvalésitasaval kapcsolat-
ban befolyasolhatja a dontéshozatalt. Holott az EUSZ 107. cikke és az ESCB Alapit6 Okirat 7. cikke
alapjan ez tiltott tevékenység. Ugyanakkor a K6zosségi tisztvisel6k nemcsak azért vannak jelen, hogy
végighallgassak az tiléseket. Az ECOFIN eln6kének — mint lattuk — javaslattételre is van lehetdsége.

Ez esetben nagyon 6vatos és pontos értelmezésre van sziikség.”® A politikai testiiletek képviselGinek
részvétele azt célozza, hogy részt vegyenek a vitdkban, és szabadon véleményt nyilvanitsanak a moneta-
ris politikdrdl, vagy a napirend barmilyen mas pontjardl. A jelenlétiik a Kormanyzétanacs taldlkozoin
arra teremt lehetdséget, hogy allast tudjanak foglalni az aktualis tigyekben. Ilyen médon megprébalhat-
jak az ECB legf6bb dontéshozoé testuletét ,erészakmentesen” befolyasolni.

Megillapithat6, hogy ez a fajta véleményformalas elméletileg az egyetlen elképzelhetd lehetség a
monetaris testiilet tilésével Osszefliggésében politikai hatas kifejtésére. A Kormanyzdétanacs tagjainak
egyedi befolyasolasaval probalkozni azonban egyértelmien jogtalan. Ha a megengedhetd befolyasolas-
nak korlatozott olvasatat alkalmaznank, az azt jelentené, hogy mas kozosségi szervezeteknek nincs lehe-
t6sége az ECB dontéshozatalara nyiltan hatast gyakorolni. Hiszen példaul az Eur6pai Parlament képvi-
seléje nincs jelen a Kormanyzotanacsban,”' igy nem lenne képes befolyasolni annak a testiiletnek a

7 Gyakran bivatkoznak arra, hogy az ECB-nek, mint ,tjoncnak” sziikségszeriien fel kell épiteni
a ,stabilitds orientdlt monetdris hatésdg” jo birnevét, ami egy erds, infldciomentes valutdt
eredményez. Példa erre Willem Duisenberg beszéde. = Approaching Economic and Monetary
Union — How to Safeguard Stability. Nederlandse Staatscourant (Government Gazette of
Netherlands, 1996. dprilis 11., vagy M. Foresti at p. 470.

% Amit egyébként az ECB el6d EMI esetében is alkalmaztak.

% Ldsd a Tandcs 64/300/EEC batdrozatdnak 2. cikkét, a tagdllamok kozponti bankjai kozotti
egyiittmiikodésrdl az Eurépai Gazdasdgi Kozosségben (Official Journal No. 77, 21 1964, p.
1206/64 médositva a 90/142/EEC tandcsi batdrozattal (Official Journal 1990., No. L 78/25).

70 Ezt a nézetet hathatésan mutatja be és igazolja R. Stadler, p. 123-124.

7' Az Europai Parlament képuiselGjének jelenlétét a Kormdnyzotandcsban a Parlament maga
Javasolta, de az IGC elutasitotta. (R. Stadler, p. 160. 5. ldbjegyzet).
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tagjait, akiknek egyébként beszamoldsi kotelezettsége van felé, az EUSZ 109 B (3) cikke alapjan. Az ilyen
talzott ,kirekesztés” nem lehet szandékos. Lehetetlen az is, hogy a Kormanyzdétanacs tagjai egyénileg,
informalis kapcsolatokon keresztiil, nyilvinos megjelenéskor vagy a K6zosségi, illetve a tagallami szer-
vekkel valé talalkozékon ne alljanak széba politikusokkal. Természetes, hogy egy tagallam pénzigymi-
nisztere és a nemzeti kozponti bank vezet6je kozott — akit 6 nevezett ki, vagy jelolt — nincs kizarva a
kapcsolattartas,’”? és ilyenkor felmertilnek eurépai tigyek is.

Nyilvanvald, hogy ettdl fuggetleniil az igazi vitak nem a tagallamokban, hanem eurdpai szinten foly-
nak, és alapvetéen az ECB Kormédnyzétandcsanak napirendjével 6sszefiiggésében jelentkeznek. Egy olyan
helyzet, amikor a nemzeti kormdnyok ,magitol étet6déen” befolyasoljik a frankfurti dontéshozatal
elékésziileteit, és az ECOFIN-ben kifejtett nyomasukat folytatva hallatjak a hangjukat a Kormanyzota-
nécs vitdiban, vildgosan ellentétes a 107. cikkben foglalt tiltassal. Eltekintve attdl, hogy ez a fiiggetlensé-
gi kovetelmények alapjan is elfogadhatatlan, egy ilyen ,feldllas” sokkal tobb helyi (tagillami) befolyast
engedne a dontéshozo folyamatba, mint amit az EUSZ rendelkezései a monetdris politika meghatiroza-
sdban lehet6vé tesznek.

A jogtudomanyban az ECB befolyisolasanak tiltasira kialakitott médszert régota elhibazottnak te-
kintik. A sziikségteleniil pontos nyelvezet egy olyan tiltott gyumolcsot” hozott 1étre, amely nyilvinval6-
an elképzelhetetlen helyzetek kizarast célozza. A szerz6désbeli megfogalmazas, amely passziv kifejezés-
moédot hasznal (az ECB fiiggetlen statusat a Bundesbankhboz”® szabott nyelvezettel fejezi ki) azzal a
céllal, hogy ne vezessen szovegértelmezési bonyodalmakhoz.” A vékony vonalat, amely elvilasztja az
elézetes konzulticidkat (ahol meggy6z6 érveket tarna a kdzponti bankiarok elé), a befolyds tiltdsira
vonatkoz6 szabalyokt6l nehéz a gyakorlatban elkiiloniteni. Amint a meggy6zés nyomassa valtozik, az
EUSZ 107. cikke alapjan elfogadhat6 hatirvonal atlépésre keriil.”” Ezért elévigydzatossagra van sziikség
mind a politikusok, mind a kdzponti bankarok oldalardl, hogy elére lassak a késobbi helyzetek csapdait.

Az elbzetes informécidcsere és konzulticié az ECOFIN, a Bizottsag és az ECB k6zott messze elmarad
attdl a tavolsagtol, amelyet a politikai intézmények és a kozponti bankok nemzeti szinten néhdny tigy-
ben tartanak. Vannak allamok, ahol nincs lehetdség arra, hogy a kormany képvisel6je a kdzponti bank
dontéshozo testiileteinek tilésén részt vegyen, és a monetaris politika tekintetében véleményét kifejez-
hesse (példdul Hollandidban,”® vagy Svédorszagban).

A kormany képvisel6jének részvétele engedélyezett gyakorlat Németorszagban és Franciaorszagban.
A (ECOFIN) Tanics elnokén és a Bizottsag tagjin kiviil azonban mas politikai képviseld jelenléte az ECB
Kormanyzdtanicsanak tlésein nem megengedett. Az Igazgatdtanacs ilései természetiikb6l adéddan és
a jogszabilyban lefektetett engedély hidnyiban a politika képvisel6i el6tt zirtak. Igy sem a Bizottsig,
sem az ECOFIN, sem barmilyen mas politikai hivatal exponense nem lehet jelen.”” A Tanacs elnoke és a
Bizottsig tagja az Altalinos Tandcs tilésein szavazati jog nélkiil vehet részt (ESCB Alapité Okirat 46.2.
cikk).

Az ECB elnokének részvétele az ECOFIN ulésein

Kolesonos alapon az ECB elnoke is meghivhaté az ECOFIN uléseire, ha a Tanacs olyan tigyrdl tar-

2 Abogy R. Stadler (p. 124.) emliti: ,,... eltéréen ettSl a nemzeti szinten nem tagadbato meg a
kormdny joga, bogy kapcsolatba lépjen a nemzeti bankja kormdnyzdjdval, akit 6k neveztek ki.
Lbatalmdnak gyakorldsa kozben, amit ez a térvény rubdz rd, a Bank a szovetségi kormdny
utasitdsaitol fiiggetleniil cselekszik” Bundesbank torvény 12. szakasz.
M. Foresti azt dllitja, azzal, hogy meghatdarozott feladatokat cimeztek, abelyett, bogy
egyszeritien megalapitottak volna a fiiggetlen stdtust. Az ESCB Alapitoé Okirat sziikségtelentil
bonyolitja a monetdris és a politikai batosdagok kozotti kommunikdciot. (p. 482.)
7 R. Stadler (p. 124.)
% Itt a Kormdnyzotestiilet a Kirdlyi Nagykovet nélkiil iilésezik, anélkiil a személy nélkiil, aki a
Bankwet 30. szakasza alapjan ,feliigyeli a Bankot a kormdny nevében”.
77 Bz nem akaddlyozza meg az Allam és Kormdnyfoket, vagy a Bizottsag elnokét,hogy jelen le-
gyenek egy eljdrdson rovidebb-bosszabb ideig. Ugyanugy, abogy annak idején
Roman Herzog Németorszdg elnoke 1996. dprilis 18-dn megldtogatta az EMI-t,és
ugyanezt tette Albert belga kirdly 1996. oktober 16-dn.
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gyal, amely ,kapcsolddik az ECB céljaihoz és feladataihoz” (EUSZ 109 B (2) cikk). Ehhez hasonl6 cikk
nincs arra vonatkozéan, hogy az ECB elnoOke részt vehetne a Bizottsag tilésein. A tobb teriiletre kiterje-
dé megkivant szoros egytittmikodés szemszogébdl, azonban sziikséges lenne az ilyen jelenlét. A Bizott-
sag alkalmanként meghivhatja az ECB elnokét, vagy elfogadhat egy , Eljarasi szabilyzatot”,”® amely lehe-
tévé teszi az ECB elndkének a rendszeres részvételt.

Megjelenés az Eurdpai Parlament el6tt

Az ECB elnokét és az Igazgatétanics mas tagjait meghallgathatja az Eurépai Parlament, vagy a Parla-
ment kérésére, vagy a Ko6zosség kozponti bankjanak kezdeményezésére. Az ECB igazgat6i a Parlament
megfelel6 bizottsagai el6tt jelennek meg (EUSZ 109 b [3] cikk).” Itt folyik a parbeszéd a monetaris
hat6sag és az ,eurépai emberek hangja” k6zott. A vilag legfliggetlenebb kézponti bankjanak szamadasi
kotelezettségének fontossiaga miatt sziikségszerd az ECB és a tagallamok lakosainak képvisel$i®® kozott
a hatékony dial6gus. Ennek eléréséhez Strassbourgnak kell biztositania a vitak magas szintjét a parla-
menti képvisel6kkel. A bizottsagi tagoknak olyan személyeknek kell lennitk, akik ,kimagaslé” kozgaz-
dasagi tudassal rendelkeznek, és akik jol informaltak ahhoz, hogy belépjenek az ECB elnokével a ,vita
arénajaba”. Ez mindkét fél hitelessége szempontjabol 1ényeges, féleg azért, hogy az eurdpai valuta elfo-
gadhatosaga és gyakorlati vilaggazdasagi alkalmazasa szempontjabol biztositott legyen az ECB miikodé-
se, tovabba azért, hogy a kozponti bank monetiris politikdjaval szemben megfogalmaz6do ellenvélemé-
nyekkel szemben érezhetd timogatast és legitimdciot biztositsanak.

A monetaris hataskor k6zosségi jellege megkoveteli, hogy az ESCB politikdjarol szol6 vitat az Eurd-
pai Parlamentben tartsak meg. A nemzeti kdzponti bankok hivatalnokai és a nemzeti parlamentek (és
kozvetve az EMU polgirai) kozotti megbeszéléseket azonban ma mar arra is fel kell haszndlni, hogy
bemutassak az ECB politikdjat. Emellett visszacsatolasként lehet6vé kell tenni, hogy helyi ,inputokat”
adjanak a Frankfurtban zajlé vitakhoz. Persze a természetes korlat, hogy a monetaris politika
renacionalizalasa — példaul a nemzeti jelentés készités hatso ajtéjan keresztiill — mar tobbet jelentene a
parbeszédnél és igy nincs 6sszhangban a Szerzédéssel. A szamonkérésnek és a fliggetlenségnek ez a
terilete az igazi tesztje a nagy eurdpai kozos ,villalkozasnak”, a fiiggetlen hatosag dltal feliigyelt egy-
séges valutanak.

Jelentéskészités

Az ECB rendszeresen beszdmol tevékenységérdl a Szerzddés elbirasainak megfeleléen (EUSZ 109 B
cikk és ESCB Alapit6 Okirat 15. cikk). Kilonos jelentdséggel bir az, hogy évente Szamviteli Jelentést
készit (ESCB Alapité Okirat 26.2. cikk), amely tartalmazza a monetaris politikai tevékenységérél szolo
adott évre vonatkozdé beszamoldkat, valamint ugyanezt az ESCB korabbi években végrehajtott tevékeny-
ségére vonatkozoan (ESCB Alapité Okirat 15.3. cikk) is. A monetaris hat6sag szamadasanak alapvetd
modszere a monetaris politikardl sz616 jelentés. Ebben, anélkiil, hogy az ECB felsorolna kotelezettsége-
it, behatéan elszaimol tevékenységének mas teriletein kovetett vagy tervezett politikajardl is.

Az ESCB koteles legalabb minden negyedévben jelentést kibocsatani tevékenységérdl (ESCB Alapitod
Okirat 15.1. cikk). A negyedéves jelentés tartalma nincs sem a Szerzédésben, sem az Alapité Okiratban
meghatdrozva vagy szabvanyositva. Az el6z6 és az adott év monetaris politikajat az éves jelentésben kell
bemutatni. Ett6l azonban még semmi nem tiltja az ECB-nek, hogy az elmult hirom hénap tavlataban is
meghatdrozza a monetiris politika céljait, azok sikerességét, vagy kudarcait. igy az ECB ugyantgy iriny-
tiiként hasznilhatja az el6irt negyedéves jelentést, mint ahogy az Uj-Zélandi Tartalékbank szimara az
ottani jogszabalyok azt el6irjak: vagyis elmagyarazza politikajat és céljait, és értékeli korabbi teljesitmé-
nyét. Egy ilyen rendszeres nyilatkozat erdsitheti az ECB politikijinak hitelességét. SGt, olyan Gszinte
légkort tud teremteni, amely a transzparencidn keresztiil erdsiti az egységes valuta stabilitasat. Az Euré-
pai Parlament az ECB elnokét a negyedéves jelentések alapjan felkérheti beszamolora. Igy az atlithaté-

78 Az EUSZ 162 (2) cikket alkalmazva.

7 A plendris iilés elStti megjelenés szintén lebetséges, ha a Parlament
illetékes bizottsdga kezdeményezi ezt.

80 Jdézet az EUSZ 137. cikkébdl.



—74

sag és a szamonkérés elvart mértéke is elérhetdvé vilik. A negyedéves jelentéseken keresztiil mintegy
onkéntesen becsuli fel az ECB munkajat, ezzel elszimoltathat6va teszi az emberek el6tt, akiknek az
érdekében a bank az arstabilitas fenntartasit egyetlen célként mindenek folé helyezi.

A Rendszer 0sszevont pénziigyi jelentése hetente is megjelenik (ESCB Alapit6 Okirat 15.2. cikk). Ez a heti
kozlemény a pénziigyi hatdésag napi mikodésének az eurdpai piacokra gyakorolt hatasaiba enged betekinte-
ni. A heti kézlemények lehetéséget adnak a Rendszer valutapiaci miikodésének elérejelzésére is. A jelentés
inkabb a pénziigyi Gjsagirdkat és a piacokat segiti, mint a szélesen értelmezett ,.k6zOnséget”.

Annak a ténynek koészonhetden, hogy ezek a jelentések és a heti kdzlemények az érdekl6dé felek
szamira ingyenesen illnak rendelkezésre (ESCB Alapit6é Okirat 15.4. cikk), konnyen elérheték barki
szamara és részei az ECB marketing-kapcsolatainak.

1.6. KOvetkeztetések a fiiggetlenség és az elszamoltathatosag szempontjabol

A fiiggetlenség és a szamadasi kotelezettség cikkei azt szolgaljak a Szerzédésben, hogy egyszerre
tartsak a tavolsagot a politikai hatésagoktol, és biztositsak a konzultaciok és jelentések egészséges szint-
jét. A masodik kovetelmény teljesitése lehetévé teszi az ECB-nek, hogy megjelenitse ,uigyeit”, és hogy fel
lehessen kérni, szamoljon be, miképp latja el hivatasat.

Fontos, hogy tudatidban legytink: a fiiggetlenség kébevésett, kovetelmény, amelyet akar a demokra-
cia elvével ellentmondasban levének is érzékelhetiink. Mindazonaltal, tisztelettel kell kezelni a K6zOs-
ség elsédleges jogdban a monetdris hatdsag fliggetlenségét, amely azt biztositotta, hogy Eurdpa a leg-
jobb kiindul6pontrél kezdhessen bele az egységes valuta menedzselésébe és az arstabilitas folyamatos
fenntartdsaba. Egy masfajta intézményi feldllds nemcsak politikailag lenne elfogadhatatlan, de nem tud-
na biztos alapon meggydzni a pénziigyi piacokat és a kozvéleményt az 4j és novekvd szerepd pénz
stabilitasarol.

Az elszamoltathat6sag latszolag tires jogszabalyai pedig az ECB mikoddésének atlathatdsagot célzo
erbfeszitések és a beszamolasi kotelezettség kombinacidjaval, sokkal szélesebb hatarokig novelheték.
S6t, a politikai testiletek, kiillonosen az Eurépai Parlament®! gondosan — érdeklédéssel és éleslatassal —
figyelheti a kdzponti bank tevékenységének mozzanatait. Természetesen, a monetaris politika és mas
ESCB-tevékenységek vitdja és egyeztetése — a valuta biztonsaga érdekében — megkoveteli a modszerekre
vonatkozé konszenzust. Politikai szinten ez a konszenzus jelen van. Kétséges, hogy ez fenntarthaté-e a
kozvéleményben. Az ECB akkor jar el okosan, ha aktiv vitat kezdeményez és elémozditja az arstabilitdsra
vonatkozé elsédleges céljanak megértését. Igy érhetd el a ,felelésségre vonisi fiiggetlenség” 5

Nincs tehat sziikség az ECB demokratikus legitimitasiara vonatkozo6 cikkek modositisara.®® A fugget-
lenség — persze — bizonyos nézépontbdl politikailag korlatozott. Egyrészt azaltal, hogy a legtobb eset-
ben a nemzeti kdzponti bankok vezetdit politikusok vélasztjdk. Majd az igy Osszedllo testiilet feladata,
hogy a Kormanyzotandcs tilésén legalabb egyszeru tobbséggel kinevezze az Igazgatdtanacs tagjait. Mindezt
olyan korilmények kozott, hogy a vita és a szavazas folyaman két eurdpai politikai testiilet képviseldi is
jelen vannak. Masrészt korlatozott az autonémia az Eurépai Parlament elszamoltatasi lehet6ségén vala-
mint a nemzeti kormanyokkal fenntartott informalis és hivatalos kapcsolatokon keresztiil. A jelenlegi
szabalyokat még viszonylag hossza ideig muikodtetik, és csak a valédi tapasztalatok nyoman kertlhet
sor potldlagos finomitasukra. Az ECB fuggetlenségének erdsitésére tovabbi biztositékok nem kivanato-
sak (legaldbbis addig, amig az ECB , ki nem probdilja magat”, mennyire képes ellatni f6 céljat, az arstabi-
litas fenntartasat, és megfeleléen elszamol teljesitményével ezen a teriileten).

Barmilyen médositds az ECB fiiggetlenségét illet6en — eltekintve att6l, hogy minden tagillam egyet-
értése sziikséges az EUSZ alapjan — olyan javaslatokon kell, hogy nyugodjon, amelyeket Eur6pa moneta-
ris hat6saga terjeszt el6. Ez — ha az egységes valuta biztonsagat és egészséges fejlédését hosszu tavon

81 L. Gormley és . de Haan kiemeli, hogy mindenképp az Eurépai Parlamentnek kell lennie
annak a szervnek, amely az ECB-t politikdja és cselekvései kapcsdan elszamoltathatja. p. 112.

82 A megfogalmazdst R. Lastra baszndlja. p. 519.

& L. Gormley ésJ. de Haan azon a véleményen vannak, hogy a demokrdcia kotelez6 volta és
kozgazdasagi magyardzatok alapjan a Szerzédésbe kellene illeszteni azt, hogy az Europai
Parlament batdlytalanithassa az ECB intézkedéseit. p. 109-112.
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elésegiti — akar szemben is dllhat a K6z6sség aktualis érdekeivel.

A késébbi modositasok kapcsin a monetaris unié demokratikus legitimitasat kiemelten kell kezelni.
Ez nem kozvetleniil a kozponti bank miikodési teriiletére vonatkozik, hanem a kozvetett befolyas lehe-
téségére. Az Eurdpai Parlament jelenleg korlatozottan érintett az ECB-re vonatkozé masodlagos jogsza-
balyok elfogadasaban, ami a demokracia nézépontjabol nem megfeleld. Eleve nem fogadhaté el a nép
altal valasztott képviselSk konzultdcios® szerepének barmilyen csekély mértékii korldtozisit szolgalod
jogszabaly, s ez természetesen az EMU tgyeire is vonatkozik. Az az érvelés, hogy ezek csak technikai
ugyek, nem meggy6z6. Akar a jelentéstételt,® akir a monetaris politikaval kialakitott gazdasagi korlato-
z6 kovetelményeket vizsgaljuk, egyértelmu kapcsolat van a gazdasag minden szerepldjével. Marpedig az
»egységes piac” mikodésének minden teriilete a Parlament hatdskorébe is tartozik. Annak meghataro-
zasa, hogy a lakossag, vagy a vallalkozasok mely csoportjai képezik ezeknek a gazdasagi jogrendszeren
keresztiil targyit, az csak az Eurépai Parlament dontésén mulik.3 Igy az ilyen korlitozisok az ,egységes
piac” kapcsan kialakitott elvekkel ellenkeznek.

Végul megallapithat6, hogy az alapvetd fuggetlenség megfogalmazasa az EUSZ 107. cikkében és az
ESCB Alapit6 Okirat 7. cikkében kivannival6kat hagy maga utan. Széleskord tiltas all fenn azt illetéen,
hogy a monetaris hatésag ne keresse a befolyasoltsagot, ha az kozvetlentil valésulhatna meg. Vilagos,
hogy ez tilz6éan szoros szabalyozas. Az Eurépai Parlamentnek, a Bizottsignak és az ECOFIN-nek szaba-
don kellene bemutatnia nézeteit az intézkedések megfelel iranyarol, vagyis sziukségszertien befolyasol-
nia kell(ene) az ECB dontéshozasit.

Hasonldan, a nemzeti hatésagoknak szabadon kell fenntartani és folytatni a konzulticidkat nemzeti
bankjaikkal, hogy megmaradjon a k6lcsonds bizalom és a nyitott vitak atmoszféraja (vagy ott, ahol en-
nek nem volt hagyominya — példdul az Gj tagillamok egy részében — kialakuljon).

Bonyolultnak tiinik annak kideritése, hogy pontosan hol huzhaté meg a konzultiaciok és vitik hatira
és hol van sz6 mar a Szerz6dés 107. cikke szerinti befolyasoldsrol.

Barmilyen intézkedés, amely tdlmutat a megbeszélésen és a konzultacion, példaul nyomas gyakorla-
sa a politikai tevékenységre,?” vagy tarsadalmi ellenallds timogatisa az ECB-vel szemben, tilos. Az ECB
feladata az, hogy 6rkodjon a fiiggetlenség folott, az Eurdpai Birésigé pedig az, hogy garantilja azt. igy
azt kell megcélozni, hogy jogszabalyokon alapuld, elegans egyensuly alakuljon ki a fiiggetlenség és a
politikai befolyas kozott.

8 A mdsodlagos jogszabdlyokat az ECOFIN fogadja el az EUSZ 106. cikke alapjdn (ESCB Alapito
Okirat 42. cikk), de a Parlamenttel val6é konzultdcio utdn.

8 ESCB Alapito Okirat 5.4. cikk.

8 Pontosabban az egyiittdontési eljardson keresztiil (EUSZ 189 B cikk).

87 Gondolni lebet informdcioé visszatartdsdra, egy intézkedés érvénybelépésének visszautasitdsdra.
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Papp Ferenc

AZ E-BUSINESS FEJLESZTESE
— EUROPAI VERSENYKEPESSEGUNK
FELTETELE

A XXI. szazad kezdetén a tirsadalomban és a gazdasagban egyarant paradigmavaltas zajlik. A gazdasag
tarsadalmi beagyazottsaganak koriilményei kozott egyre nének a tarsadalmi és gazdasagi ellentétek. A
pénziigyi és termeld eszkozok felett rendelkezd tokés tarsasdgok profitérdekei olykor mdr sajdt létiiket
veszélyeztetik. A gazdasag, ha jelenlegi fejlédési tendencidit koveti, pénziigyi 6sszeomlas felé haladhat.
Ennek megakadilyozisa minden jézanul gondolkod6 ember szdmdra létfontossagu. A helyzet nagyon
felelésségteljes dontéseket kivin és az Uj Gazdasdg viszonyainak megértését koveteli. Az ellatisi linc
fejlédésében és menedzsmentjének dtalakuldsiban revoltcios fejlédést okozott az Uj Gazdasdg techno-
l6giaja, az internet, és leghatékonyabb eszk6zévé az dltala generalt e-business lett.

Az internet-penetricié dinamikus novelése elengedhetetlen az Uj Gazdasdg fejlédéséhez. A gazdasig
és a vallalkozasok szamara sziikséges informaciék dontd tobbségét a legrovidebb idé alatt és a legtelje-
sebb mértékben az Interneten keresztil lehet elérni. Az Internet-hozzaférések noveléséhez sziikség van
az eléfizetések jelents szamu bévilésére és az azt biztosité miszaki-technolégiai feltételek megteremté-
sére Ehhez viszonyt kormanyzati akaratra, és tényleges tettekre van sziikség, hiszen a j6 szindék az anya-
gi és infrastrukturalis feltételek megteremtése nélkil mit sem ér.

A viltozo és jelentdsen fejlédd informatika arra kényszeriti a tradiciondlis Gizleteket, hogy alapvetSen
ujragondoljak uzleti stratégidjukat. A vasarlok sziikségleteit kielégiteni akkor lehet a legjobban, ha a fizi-
kai és az on-line csatornat kombinaltan haszniljuk. Amikor a vevé tobb fiiggetlen csatorna koziil valaszt-
hat, az kevésbé hatékony, mintha egy olyan rendszerrel kertil kapcsolatba, amelyben az egyes csatornakat
keresztkapcsolatok rendszere koti 6ssze. Ma a cél a vevékodzpontu, keresztcsatornds értékesitési rendszer
kialakitdsa és hidlézatként torténé mikodtetése. Ez egyrészt eredményezheti az tizemeltetési koltségek
csOkkenését, masrészt viszont parhuzamosan, a tradicionalis Uzletek bezarasaval jarhat.

Az e-husiness tartalma

Mi is tehat az e-business, és miért olyan fontos hazank szamara? Sokan prébaltik meghatirozni az j
kifejezés tartalmat, azonban altalanosan elterjedt definicié még nincs.! Az e-business szé jelentése: ,elektro-
nikus uzlet”, amely magaban foglalja az e-kereskedelmet, a tudasbazisokat, az izleti intelligenciat stb. Az e-

*  Féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

I ,Olyan iizleti kérnyezet, abol a szereplok miikddésiik soran az informdcios technologia
eszkozeit internetes kornyezetben haszndljdk” — Bdthory Baldzs a Webigen Rt. igazgatdja.
Az e-business piacok, szervezetek, folyamatok és rendszerek integrdcioja internetes, vagy
abbhoz kapcsolodo technoldgidkkal” — Pricewaterbouse Coopers tandcsado cég meghatdrozdsa.
Az e-business az iizleti folyamatok internetes technologiakon alapulo tamogatdsa” — az IBM
meghatdrozdsa szerint. ,Az e-business, azaz az elektronikus tizletvitel nem mds, mint
kereskedelmi, iizleti és adminisztrativ tranzakciok megualositdsa az informatika és a
telekommunikdcio segitségével” — a KPMG Consulting tandcsado szerint.



business nem azonos az elektronikus kereskedelemmel. B6vebb annal, magiban foglalja a vallalat kiilsé és
belsé folyamatainak elektronizalasat és integracidjat. Része az e-commerce (e-kereskedelem), az internet (az
on-line) marketing, a modern vevitajékoztatas, a logisztika, a vallalati koltségek csokkentése, tehat minden,
ami kapcsolatba hozhaté a vilaghaléval és az azon keresztiil torténé pénzszerzéssel. A kis- és kozépméret
vallalkozasok szamara is lehet6vé teszi, hogy azonos feltételek mellett versenyre kelhessenek — akar a multi-
nacionalis vallalatokkal is. A vilaghal6 szamtalan informaciét biztosit. A vallalkozasok rugalmassagatél fiigg,
milyen gyorsan reagalnak az Gj trendekre, hogyan hasznaljak ki az Gj lehetéségeket. Sokszor a gyors valaszre-
akcién mulik egy vallalakozas sikere vagy bukdsa.

Az e-business kialakuldsinak négy fazisat kiillonboztetik meg. Els6 1épés, amikor a vallalat felismeri,
hogy a technoldgiai haladast nem hagyhatja figyelmen kiviil. A vallalkozas méreténél, Osszetettségénél
fogva megérik a helyzet arra, hogy a mindennapi adminisztrativ folyamatokat szoftver segitségével integ-
rilja.? A masodik fokozat az, amikor a rendszer mikodésbe kezd, és beépiil a vallalkozas tigyvitelébe. A
szoftver altal a véllalkozasrol informacidokhoz jutnak a jogosultak. A tudast visszacsatoljik a cég muikodte-
tésébe. A harmadik fazis az, amikor a cég a beszallitéival, vevéivel, partnereivel elektronikusan tartja fenn
a kapcsolatot. A vertikalis iparagakat bekapcsolja a rendszerbe. A negyedik szakaszban a horizontalis
iparagak bekapcsolisa is megtorténik. Ekkor mar a cég minden beszerzését — az tizletmeneten kiviilit is —
on-line valésitja meg.

Az e-commerce, azaz e-kereskedelem értelmezésébe tartozik az lizleti tranzakciéknak minden olyan
formaja, melynek soran a felek inkabb elektronikus, mint fizikai iton vagy kozvetlenil érintkeznek. Ta-
gabb értelemben az is e-kereskedelem, ha a kereskedelmi folyamat legalabb egy része elektronikus for-
miban bonyolédik.

A Business to Consumer (B2C) kereskedelem jelentése elektronikus kiskereskedelem, tulajdonkép-
pen a végfelhasznidlok felé torténd on-line eladds. A kereskedés on-line aruhdzakban (web-boltokban)
folyik, ahol a fogyaszték hozza jutnak a termékekkel kapcsolatos informacidkhoz. Ez lehetdséget ad a
termékek arak osszehasonlitiasara.’

A koznapi beszédben sokan hajlamosak az elektronikus kereskedelmet az on-line kiskereskedelem-
mel azonositani.* Az elsé pillantdsra az internetes vadsarldsban nincs semmi kiilonos Gjdonsag, kozeli
rokonsagot mutat a kataloégus aruhazakkal, vagy a televizios csomagkiildékkel. Lényegét tekintve a vasar-
16 a kereskedd katalogusabol valogat, a kivalasztott arut a szamara leginkabb megfelel$ csatornat (levél,
fax, telefon, e-mail) hasznilva megrendeli, majd azt az eladé postin vagy egyéb mas moédon elkildi. A
kiilonbségek azonban jelentSsek, hiszen az internetes katalogus elkészitésének koltségei lényegesen ki-
sebbek, mint a nyomtatott valtozaté. Az on-line katalégus rdadasul gyakorlatilag korlatlanul bévithetd,
frissithetd, amig a nyomtatott katalogus terjedelme mindig kotott. A televizids bome shopping vallalkoza-
sok meg egyszerre legfeljebb csak néhany termékre koncentralhatnak.’

Elektronikus piactérrol akkor beszéliink, amikor a villalkozas nem épiti ki sajat rendszerét, hanem
egy szolgaltatohoz csatlakozik. A B2B szolgiltatok vallalkozasokat képviselnek, a legfrissebb piaci infor-
maicidkkal szolgilnak. A vallalkoziasoknak nem kell beszallitokat keresni; vasarlasi igénytiket jelzik a B2B
szolgaltatonak, aki konkrét ajinlatokkal vilaszol. Igy az elektronikus piactérben nem kell minden vallalat-
nak kiilon kapcsolatot kiépiteni az egyes tizleti partnerekkel, hanem egyedul csak a piactérrel kell kialaki-
tani és karbantartani azt. Az e-piacon csak a vevik és eladok vannak jelen a kinalatukkal és keresletiukkel,
ezaltal alkalmas arra, hogy az iparagak szerepldit 0sszehozza egymassal. Az ehhez sziikséges technolégiat
és biztonsagot, a keres6eszkozoket, katalégusokat a piactér biztositja.

Ekkor vdllalati szoftvert vdasdrol és kialakitja az iizemgazdasdgi funkciok széles korét lefed6
sajdt felépitésének megfelel integralt vdllalati informdcios rendszerét (pl. SAP). Ezt ERP-nek,
azaz vdllalati eréforrds-tervezésnek bivjdk.

3 Az internet drubdzakban leginkdbb elektronikai cikkeket lebet kapni, de népszertiek

a konyvek, butorok, bdztartdsi gépek is. Elsésorban olyan termékek irdnt van bizalom, ahol
kevésbé fontos az, hogy a vevé — mondjuk —megfoghassa, megszagolbassa, kozelrol
meguizsgdlbassa a terméket, és egyéni értékitélete alapjdan dontson.

A manapsag leggyakrabban B2C néven emlegetett kereskedelem modelljét az Amazon.com
konyvkereskedés alakitotta ki 1996-ban.

> A gyakran tobb tizezer tételt tartalmazo on-line katalogusok kezelését a jol megudlasztott
navigdcios rendszer (menii, linkek, kereso, térkép) segitik. A webes katalogusokban rejlé
lebetdséget egyes bagyomdnyos tizletek is felismerték, mikor boltjaikba tigynevezett interaktiv
oszlopokat (,touch me”) telepitettek. Ezek segitségével ugyanis megsokszorozhatjdik a bolt
fizikai méretei miatt korldtozott drukindlatukat.
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A Business to Business (B2B) kereskedelem a vallalatkézi elektronikus piacterek mikoddtetése. A foga-
lom olyan iizleti kapcsolatot jelol két villalkozas kozott, amelynek szintere a vilighal6. Altaliban nem
csak adas-vétel folyik itt, hanem — példaul — a vallalati rendszerek 6sszekapcsoliasaval nyomon kévethetd
a szallitasok teljesitése.® A B2B-forgalom teszi ki az e-kereskedelem legnagyobb hinyadat. A B2B-piacte-
rek az arukat és szolgaltatasokat értékesitd és keresé cégek virtualis talalkozé helyei az Interneten. A
vevOk és az eladbk automatizalhatjak beszerzéseiket, eladasaikat, esetleg alkalmi vagy tartés csoportokba
szervez6dve kedvezObb drakat érhetnek el.

Az internetes piactereknek hiarom alaptipusa 1étezik. A vdsdrloi té6zsdén (buyer exchange) a vevd
diktal, a szallitoi piacokon (supplier marketplaces) a visarloknak kell alkalmazkodniuk az eladékhoz, a
neutrdlis kozpontokban (neutral bub) viszont mindenki mindenki ellen ,harcol”. A semlegesség elvileg
alapfeltétele a marketplace sikeres mikodésének. A gyakorlatban azonban — mikézben a neutralis piacok
gyakran csak komoly nehézségek arin képesek Osszekapcsolni a vevoket és eladokat — az egy-egy iparag
altal anyagilag kell6képpen tamogatott (vertikalis) piacterek akkoriara nének, hogy nehéz volna Sket
figyelmen kiviil hagyni. A B2C kereskedelemben megszokott fix katalégus-arakkal szemben a B2B keres-
kedelemben régota hasznalatosak a dinamikus arazas olyan formai, mint az aralku (negotiation), a fordi-
tott arverés (reverse auction), vagy a tézsde (exchange). Ezek alkalmazhatdsagat, az eladok, és a vevok
szama szabja meg. A B2B dinamikus arazast megoldasai nem jelentenek mast, mint a hagyomanyos, off-
line kornyezetben korabban hasznalatos aralku médszerek atultetését elektronikus kornyezetbe.”

Az arverést a vallalatok rendszerint felesleges, hasznalt berendezéseik eladasara hasznaljak. Mig a
horizontélis piactereken egy-egy ipardg specialis gépeit arusitjak, a felszimoldsra keril6 cégek javait,
tobb iparagat is atfog6 aukcidkon bocsatjak aruba.®

¢ Az informdcioszerzéstll, a megrendelésen dt a teljesitésig az iizlet az interneten bonyolodik. A
beszerzés, a raktdrozds, a logisztika teriiletén az elektronikus ut alkalmazdsa koéltségcsokke
nést eredményez, meggyorsitja az iizletkotést.

7 Az dralkura, a dinamikus drazds legegyszeriibb formdjdra akkor keriil sor, amikor a vevé és
az elado egyarant iizletet kivdn kotni, de még nem egyeztek meg az drban és az iizletkotés
egyéb feltételeiben. Egyes e-piacterek lebetové teszik az interaktiv dralkut. Ilyenkor a vevéok
meghatdrozzak vételi kondiciéikat, majd a program sorba rendezi az ezeknek eleget tevé
szdllitékat. Miutdn a vevd kivdlasztja a neki megfeleld szdllitot, ajanlatok és ellenajdnlatok
sorozatdval tisztdzzdk a végsé drat, a termék mindségét, a fizetési feltételeket és a szallitdsi
bataridét. Varbatéan egyre tobb elektronikus piactér boviti eszkoztdrdt interaktiv dralkuval.
Ez kivdléan alkalmazhbaté olyankor, amikor a legjobb ajdnlat is erdsen eltér a kivant vételi
artol. A piactereknek készonhetéen az olyan kisebb vdllalatok is alkupozicioba keriiletnek,
melyek kiilonleges, egyébként nehezen elérbeté termékeket, szolgaltatdsokat kindlnak.

8 A weben szamos drverés-tipus létezik. Valamennyi lefolytathaté direkt vagy forditott médon.
A direkt drverések tipusai koziil, az egyik legelterjedtebb az angol drverés, mely az elfogadha-
t6 legalacsonyabb drral indul majd a licitaldssal folyamatosan névekszik. Az drverés lezdra-
sakor azé a termék, aki a legmagasabb drat ajdanlotta. A holland drverés egy tételre, vagy egy
drucsoportra torténd licitdlds olyan médon, hogy az drverés a legmagasabb drral kezddbdik,
majd az drak csékkentésével addig tart, mig valamennyi dru el nem kel. A vickrey drverés az
angol drveréstil oly modon tér el, hogy a mdsodik legmagasabb ajanlat nyer. A japdn
drverés is a legalacsonyabb drral kezdddik, de az drverés sordn az dr kotott lépésekben
novekszik. Minden lépésnél kiszdllbatnak azok, akik az adott drat nem bajlandok megadni.
Az utolsé bennmaradé nyer. A lepecsételt drverés soran valamennyi ajanlattevd egyszeri, tit-
kos ajanlatot tesz, melybdl az ajanlatok elbirdldsakor a legmagasabb Osszeget igéro nyer. Mi-
vel az egymdssal versenyzd vevk nem ldtjak egymds ajanlatdt, ennél az drverési tipusndl
nem jelentkezik az drfelbajto bhatds. A forditott drverésen egyetlen vevd teszi k6zzé a vdsdrolt
szer olyan azonnali beszerzésekre haszndlatos, abol a vdsdrlo el akarja keriilni az off-line
vdsarldasnal szokdsos bosszadalmas és faradtsagos drajanlatkérést, a szdllitoi lista dsszealli-
tdsdt és az dr-Osszebasonlitdst. A forditott drverés igen elterjedt a nem-produktiv termékek
beszerzésénél. A forditott aukciokkal kapcsolatban szamos elado és vevd tart attol,
bhogy a szemtfiilesebb versenytdrsak fontos informdciokhoz juthatnak. Kiilonos figyelmet kell
forditani a biztonsdgra és az anonimitdsra.
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Az on-line t6zsde 1ényege a vételi és eladdsi ajinlatok valds idében torténd kozvetitése. Leginkdbb a
jol korilirhatd, gyorsan mozgo aru termékek adas-vételére alkalmas. Az on-line t6zsde minden olyan
iparagban kival6an alkalmazhat6, ahol korabban sikeres hagyomanyos tézsdei kereskedés folyt.” Az el-
adok szamara a B2B kereskedelem nem csupin az on-line médon generalt profitra fékuszal. Inkabb van
sz6 kapcsolatépitésrél és kapcsolattartasrol az tizleti partnerek kozott. A B2B tizletek tobbsége nem egy-
szeri tranzakcié, hanem egy hosszu tavua folyamat. Az Gj eljairasoknak és technolégidknak koszonhetéen
avallalati beszerzés a kordbbiaknal sokkal gyorsabba és atlathat6bba vilt. Ennek ara viszont egy rendkiviil
komplex procedura. Mikdozben a hasonlé profilt cégek vertikalis piacokba szervezédnek, a globalis cé-
gek a horizontilis piacterekbe szervez6do6 szolgiltatdk (személyzeti és pénziigyi szolgaltatasok, karban-
tartds és tizemeltetés) alkalmazasaval tovabbi megtakaritishoz juthatnak.

Az on-line tzletkotés hatdsara a vallalkozasoknal lerovidil és leegyszertisodik a beszerzési ciklus,
csokkennek az alapanyag- és adminisztrativ koltségek, javul a raktdrozasi gyakorlat. B2B szolgiltatbhoz
val6 csatlakozas 10-20%-ban csokkenti a beszerzési koltségeket.'®

Az elektronikus piacterek tizleti modelljeit attekintve a piactérnek t6bb tipusdt kiillonboztetjuk meg.
Beszélhetiink az egy iparagban mikodd, tgynevezett vertikdlis piacterekrél és iparag-fuggetlen, azaz
borizontdlis piacterekrdl. Kilonbséget tehetiink foldrajzi szempontbdl a regiondlisan, illetve a globdli-
san mikodo piacterek kozott. Csoportosithatjuk a piactereket piaci fragmentdcio és az dru komplexitd-
sa fuggvényében is.

A résztvevlk viszonya alapjan harom alapmodellt lehet elkiiloniteni.

Elsé tipust a kozvetlen B2B piacterek alkotjak, melyek az egytél-a-sok-felé modell alapjan mikoédnek.
A piacteret egy adott cég hozza létre a vevikkel és szillitokkal vald kapcsolattartds eldsegitésére. Ezek
tehat vertikalis piacterek.

Beszélhetiink a koalicids vagy konzorciumos piacterekrdl, amelyek a soktol-a-sok-felé modellt k-
vetik. Egy ipardg vezetd cégei hozzik létre, hogy egyesitsék vevdi és szallitdi kapacitdsaikat. A k6zos
fellépésbdl mindegyikiiknek szarmazhat haszna (példaul méretgazdasagossagi elényodk kihasznéaldsaval,
s igy a vasarlGerejiik novelésével).

A fiiggetlen elektronikus piacterek tipikusan semleges piacterek, melyeknél a beszallit6i és a vevoi
oldal egyarint hangsilyos. Altaliban horizontilis piacterek, a piactér maga csak kozvetité és szolgiltatd
szerepet tolt be.

A gyadrté-kozvetits vertikdlis kapcsolatrendszerben az internet a legnagyobb veszély a kozvetitGk
szamara. Er6s a kockdzata a dezintermedidcionak vagyis, annak, hogy egyszertien kihagyjak ket a csa-
tornabol.'! Az értékesitési csatorna lerovidulhet, amennyiben a gyart, illetve nagykereskedelmi cég agy
dont, hogy kozvetleniil kiszolgdlja végs6 fogyasztoit. A termeld illetve a nagykereskedd akkor mell6zheti
kozvetitdit, ha kapacitasait és forrasait tekintve felkésziilt az egyéni vevok kiszolgdlasara.

2 A legtobb piactér miikodtetdi elektronikus katalogusokat kérnek be az eladoktol. Ezeket 1igy
szerkesztik egybe, hogy a vdsdrlok konnyen osszebasonlithassdk benniik az dltaluk keresett
cikk drait, jellemzéit, a szdllitds és a fizetés feltételeit. Egyes e-piacok fenntartoi villaljik a
katalogusok karbantartdsdt. Alkalmanként azt is, bogy a szereplSk szdmdra testre szabjdk a
rendszert. Igy a vevék csak az Sket érdekld informdciokkal taldlkoznak. A piac szerepléi egy-
egy fontos eseményrdl — példdaul a befuté megrendelésrdl, licitrél, druk szallitdsdrol —
e-mailben kiilon értesitést is kapnak, de kérbetik az iizenetet SMS-formdban is.
Magyarorszdgon az elsé internet-alapu vallalatkoézi horizontdalis elektronikus piactér a
Marketline, amelyet a MatdvNet (a Matdv csoport képuiseletében), az Accenture (korabban
Andersen Consulting), a Compaq Computer és az SAP Hungary kozosen hozott létre. (HVG
2002. majus 10.)

A gydrtonak ugyanis sok elénye szarmazhat a vevok kozvetlen kiszolgadldsdbol. Csak a legfon-
tosabbakat emlitve: a koltségek csokkenek; a vevokkel kialakitott kozvetlen kapcsolat hatéko-
nyabb piaci munkdt tesz lebetévé; a készletek felett nagyobb kontrollal rendelkezik; gyorsab-
ban vezetbeti be 1ij termékét a piacra, mivel nem marad régi termék a csatorndban.
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On-line kereskedelem

A Taylor Nelson Sofres felmérést végez 27 orszigban az on-line visarlokrol. Evente kozel 30.000
interjat készitenek, négy kontinensen. Az internetet hasznal6knak atlagosan 27%-a vett részt a felmérés-
ben orszagonként.'?

A valaszad6k a B2B megoldasokkal szembeni kovetelményként a folyamatos on-line kapcsolatot, a
biztonsagot, a vallalati rendszerekhez valé jé illeszkedést és a skalazhatésagot jelolték meg. A B2B szol-
galtatasok tulajdonképpen az iizleti ajanlatok bekérését, az informaciok kozvetitését (vallalati katal6gu-
sok begytjtése), a kapcsolatteremtési lehetdséget jelentik az értéklanc szerepléinek (férum, chat). Ugyan-
akkor rendkiviil fontosnak tartjak az uzleti kapcsolatok egészének vagy egyes elemeinek bonyolitasat
(ajanlatok kozvetitése, uizleti dokumentacio, aukciok, pénzforgalom, aruszillitis), melyek mind-mind
elényt jelentenek a résztvevOk szimara. Véleménylik szerint a B2B szolgaltatast nyujté vallalatok bevéte-
lei a virtudlis piacon résztvevd szereplOk regisztracids dijaibdl és a hilon kotott tizletekbdl szirmazo
jutalékbol (2-5%) tevodik Ossze. A B2B eldnyei k6zott a gyorsasigot, a forgalomnovekedést, a jobb
vevOkapcsolatok kialakitasat, a hatékonysag novelését és az ellenérizhetSség javulasat tartjak legfonto-
sabbnak. A B2B hatranyai koziil kiemelték, hogy draga és bonyolult kiépiteni a rendszert, illetve magasak
a fenntartasi koltségek.

Az on-line kereskedelem kovetkezé agaként a B2A kapcsolatot jeloljiik meg. Jelentése Business to
Administration, azaz a vallalkozas és a kozigazgatas kozotti on-line kapcsolatot jeloli. A C2A pedig nem
mas, mint a Consumer to Administration, azaz az Gigyfél és a kozigazgatas kozotti kapcsolat. Amikor az
allam is megjelenik a vilighalon, annak szerepe megviltozik, 4j funkciora tesz szert. Az dllampolgarok, és
az Uzleti szféra szamara informaciét ny\jt, és szolgaltatisokat teljesit."

A hazai viszonyokat vizsgilva megallapithatd, hogy egyel6re varat magara a hazai e-kereskedelem fel-
lendiilése. A feln6tt lakossag 15-16 szazalékat kitevé magyar netezGk csupan 8 szazaléka vasarolt mar a
weben.' A fogyasztokat kiszolgil6 on-line eladohelyek szama egyre szaporodik. A skdla majdnem olyan
széles, mint a ,valésagos” kiskereskedelemben, a bolhapiact6l kezdve a sarki fliszeresen at a hatalmas
hipermarketekig és bevasarlokozpontokig. Kis és nagy e-tizletek kozt egyarant akadnak olyanok, melyek
val6sagos bolt(ok)ra, kiskereskedelmi hdl6zatra épuilnek.” Az internet-hozzaféréssel rendelkezé vallala-
toknak csupan tiz szazaléka folytat e-business tevékenységet a halon keresztil, és kozilik is csak minden
masodik foglalkozik e-commerce-szel. A cégek jelentGs része azért 1épett be a piacra, mert att6l forgalom-
novekedést vart vagy, mert arra versenytarsaik kényszeritették 6ket. Sokan PR- vagy marketing-okokat
neveztek meg. Az internetes kereskedelemben val6 részvétel a legtobb esetben presztizskérdés.

A magyarorszagi elektronikus kereskedelemnek ma legfontosabb jellemzdje a tékeigényessége. Tul-
sagosan nagy befektetést igényel egy cégtdl az, hogy kereskedésbe fogjon az interneten. Nem elégséges
ugyanis egy honlap kialakitdsa. Rengeteg pénz, energia és szaktudis sziikséges, hogy oda el is jussanak az
emberek. Nem kevés befektetést kivin a megfelel6 kommunikacio kialakitdsa, az arukészlet feltoltése és
fenntartasa, illetve a hazhoz szallitds és a logisztika megszervezése sem. Az internetes-kereskedelem joval
konnyebb nagyobb (és igy nagyobb koltségvetéssel, szaktudassal stb. rendelkezd) cégek szamara. A nagy
cégek viszonylag késéi megjelenése az e-kereskedelemben a piac jelenlegi allapota miatt még nem nevez-
hetd elkésettnek.

2 A kutatds eredménye alapjan az internet-baszndlok 10%-a vdsdrol on-line; 15%-a fontolgatta
az on-line vdsarldst, de mégsem vdsarolt; 14%-a tervez on-line vdsdrldst a felmérést koveto
bat bonapban; 13%-a az interneten gytijtott informdciot a hagyomdnyos modon torténd
vdsdrldshoz. A kutatds a vdsdrolt termékek tipusdt is vizsgalta és megdllapitotta, hogy
egyértelmiien a konyvek vezetik a rangsort. Forrds: ITC Report, Taylor Nelson Sofres, 2003.

B Az internetet felbaszndlva gyorsabbd és olcsobbd teszi a kozigazgatdst, folyamatos bozzdférést

biztosit az informdciokboz (pdlydzatok, jogszabdlyok, ingatlan-nyilvantartds stb.). Felgyor-

sulbat az tigyintézés és csokkenbetnek a bibalebetdségek. Ennek alapjdan miikodteti az APEH
on-line bevalldsi rendszerét, illetve ezen célokat valsitia meg a www.Magyarorszag.bu portdl.

A GfK Piackutato Intézet 14 orszdgban készitett felmérése szerint az dltalanos trendhez

bhasonloan Magyarorszdagon is a CD-re jut a legtobb on-line vdsdrlds — 61 szdzalék-, ezutdan 29

szdzalékkal a szamitogépes szoftver és szintén 29 szdzalékkal az élelmiszer kovetkezik, a

belépdbjegy-rendelés, pedig 26 szdzalékot ért el. Sajdtosan magyar jelenség az on-line

élelmiszervdsdrldsok magas szdma és az on-line jegyfoglalds is.

5 A Fotexnet 2004 év végi megsziinéséig rdépiilt a Fotex-csoporthoz tartozo cégekre.
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Az on-line vasarlasok legf6bb oka a nyitvatartdsi id6t6l valo fuggetlenség, valamint az, hogy a viligon
barhonnan be lehet szerezni a kivalasztott arut, raadasul altaldban olcs6ébban, mint a hagyomanyos bol-
tokban. Az egy helyrél beszerezhet$ termékinformacidk elénye sem elhanyagolhaté. A vasarlas ellen
sz016 érvek kozil a két meghatirozo a draga internet-hasznalat, és a kereskeddk iranti bizalmatlansag.
Visszatarté eré még a termékekkel vald fizikai kontaktus hianya, a bizonytalansag a garancia korul. A
kiszallitasi idédpont miatt a megrendel$ kénytelen hosszabb ideig otthon tartézkodni. A vasarlok aggod-
nak hitelkartya- és bankszamla-adataik biztonsiga miatt. Csak kevés magyar hitelkartyat lehet hasznalni
on-line fizetésre. Az on-line vasarlasok nehézkes terjedésének a szocioldgiai oka az, hogy Magyarorsza-
gon nincsenek hagyomanyai a megrendelésen keresztiil bonyol6dé vasarlasnak.

Az internetes vasarlds hatranyait és kockazatait az arkiilonbozetnek kell kompenzilnia. A felhasznal6k
jellemzéen 10-15%, kisebb értékd arucikkeknél 20-30% engedményt varnak el az on-line druhazaktdl,
aminek egyébként a legtobb kereskedd nem tud megfelelni. A kételyeket eloszlathatjak a pontos és rész-
letes termékadatok, valamint a sikeres (proba)-vasarlasokbdl szirmazé pozitiv tapasztalatok.'¢

A vallalatok és koltségvetési intézmények esetében az elektronikus beszerzésre (eProcurement) vald
attérést leginkabb a folyamatok felgyorsitasa iranti igények indokoljak A beszerzék a legnagyobb elényo-
ket, a koltségcsokkentésben, az arak konnyd Osszehasonlithatésigiban, a nagyobb aruvalasztékban, a
mukodés nagyobb kontrolljaban és a beszallitok simabb koordinacidjaban latjak. Fontos momentum,
hogy a cégek mikodésének atgondolasa kikényszeriti a hatékonysag novelését. Segitségével drimaian
lesziikithet6 a szallitok kore, megszintethet6Sk a felel6tlen vasarlasok, csokkentheték az adminisztracios
koltségek mikozben sokkal vilagosabba vilik a vasarldsi stratégia egésze. Az on-line vasarlast elutasitd
beszerz6k legtobbszor a (kiilsé vagy belsé) partnerek, beszillitok on-line felkésziltségének hidnyara
hivatkoznak. Szintén gyakori érvnek szamit, hogy nem kivanjik felbontani a jelenlegi beszéllitokkal jol
muikodd, hagyomanyos szerzédéseket. Tovabbi akaddlyt jelent az altaldnos gazdasagi lassulds, a hattér-
rendszerek integricidjanak nehézségei, illetve az adatstandardok hidnya. A B2B piacon a partnerek kozt
cserél6dd, nagy mennyiségu és sokszor igen heterogén adathalmaz mellett akar egy kisebb hiba miatt is
konnyen jelentkezhet olyan adatszivargids, melyet az Uzleti partnerek nehezen toleralnak.

A B2B technoldgia sikeres adaptilisahoz, bevezetéséhez nem csak pénz és megfelel technikai eszko-
z0k kellenek, hanem szemléletvaltas is. Nagyon sok mulik a vallalati kultdran, az emberek hozzaallasan,
ami sok esetekben nagyobb problémat jelent, mint a technoldgia integraldsa. A B2B alkalmazasok beve-
zetése eltt mindenképpen megéri atvizsgaltatni a cég mikodését és hatékonysagat, mivel az automatiza-
las 6bnmagaban nem fogja megoldani az alacsony hatékonysaggal mikodd szervezet problémiit.

A piacterek bonyolultsiga sok villalatvezet6t megijeszt. Az e-beszerzés maga azonban messze nem
ennyire bonyolult. Leginkdbb a termeléshez nem kozvetleniil kapcsol6dé (non-produktiv, indirekt vagy
MRO) vasarlasokkal érdemes kezdeni, majd az itt szerzett tapasztalatok alapjian fokozatosan lehet terjesz-
kedni az egyéb teriiletek felé."” Az e-beszerzés nem egyszerien a vasarlasi dontések internetre vitelét
jelenti. A folyamatos internetes kommunikacio és interakcié révén a vallalatok dolgozoi, tigyfelei és be-
szallitoi teljesen wjfajta kapcsolatba keriilnek egymassal. A szimos elény ellenére a B2B kapcsolat soran
is szembe kell nézni a hagyomanyos kereskedelemi problémakkal, melyeket példaul a nemzetkozi keres-
kedelem, az add6zas, a kiilonbo6z6 pénznemek kozti atvaltas, a nemzetkozi jogi tigyintézés és felelGsség-
vallalas kérdései jelentenek.

% Az elektronikus kereskedelmi csatorndk dinamikus névekedése ellenére a bazai internetes
drubdzak 2000. évi drbevétele a kiskereskedelmi forgalom 1%-dt sem kozelitette meg, és a
magyar on-line iizletek t6bbéves lemaraddsban vannak nyugati tdrsaikboz képest, tebdt
JjelentOs fejlesztések sziikségesek a kindlati oldalon.

7 Az a vdllalat, amelyik elszdnja magdt az e-beszerzés bevezetésére, ma mdr szdmos (foképp
amerikai) szoftver koziil valogathat. Az olyan neves gydrtok, mint az Ariba, Commerce One,
vagy az i2 kiilon dgazatot épitettek ki az e-procurement programok készitésére. Természetesen
nem sziikséges a beszerzés azonnali, teljes ,internetesitése”, érdemesebb elGszor egy
részteriileten bevezetett pilot projekttel indulni.



(==
(%)

Az e-kereskedelem szahalyozasa

Az internet torvényi szabilyozasival kapcsolatban ma a vildg az Amerikai Egyesiilt Allamokra figyel,
mint meghatirozé példara. A jelenlegi amerikai torvénykezés szerint nem szedheté ad6 az interneten
lefolytatott adas-vételi tranzakciokért. Lehetséges azonban, hogy a tobb éve fennall6 gyakorlat révidesen
megvaltozik. Ha a legajabb amerikai torekvések megvalésulnak, konnyen lehet, hogy hamarosan megje-
lenik az interneten értékesitett aruk és szolgaltatasok utan is illetéket behajto , digitalis ad6szed6”. Az on-
line ad6szedés bevezetését partolok hangjai az Egyesilt Allamokban érvényes, az e-kereskedelem meg-
adoztatasat tilté moratorium lejartaval erésodtek fel.”® A moratériummal egyidSben létrejott testiilet
2000 aprilisaban kozzétett tervezete a moratorium 2006-ig torténé meghosszabbitdsit javasolta. Az ere-
deti hatdridd lejartaval azonban mégis gy tlinik, hogy megszinhet a kedvezmény. Egy friss torvényjavas-
lat kdzpontilag szabdlyozott adorendszer bevezetését litja sziikségesnek. A tervezet szerint nem csak az
elektronikus titon megrendelt termékek, el6fizetett szolgaltatisok, hanem a letoltott szoftverek, elektro-
nikus konyvek és médiatartalmak is adékotelesek lennének.

Az adémentesség 1998-as deklaralasanak egyik inditéka az internet és az akkoriban még gyerekcip6-
ben jaré e-commerce timogatasa volt. Az azé6ta eltelt idében a vilaghald jelentds fejlédésen ment keresz-
til. Sokan hangoztatjak, hogy az internet és az elektronikus kereskedelem mar megall a sajat laban és
képes elviselni az adoterheket. Az elmlt idészak visszaesése ellenére még mindig az I'T-szektor a gazda-
sag legdinamikusabban fejl6d6 dgazata. Ez kiilonosen igaz az USA-ra, ahol a haztartasok tobb mint 6tven
szazaléka rendelkezik internet-hozzaféréssel. Fontos tényezé az utdbbi egy év gazdasagi lelassulasa az
Egyesiilt Allamokban, ami 4j bevételek keresésére Gsztonzi az allami, a szovetségi és a helyi szerveket
egyarant.”

Nem tudni, hogy végiil melyik szindék lobbistdinak akarata érvényesiil az amerikai torvényhozasban.
Annyi azonban biztos, hogy az olykor orszaghatarokon is ativel$ on-line kereskedelmi tranzakciok meg-
adodztatdsa egy egységes és konnyen adaptialhatd rendszer hasznalataval torténhet meg. Az adékérdés
jovébeli mikéntje a torvényhozok kezében van. Az e-adémentesség megsziintetése mindenképpen illesz-
kedne a korabban teljes mértékben szabalyozatlan internet megregulazasara iranyuld torekvések soraba.

Az elektronikus kereskedelem eurdpai szabalyozasat a jovében két f6 jogforras tartalmazza. Az egyik
egy Uj, kozosségi direktiva, a masik a majdan a brisszeli konvencié helyébe 1ép6 tanacsi hatarozat. Az
Eurépai Bizottsag altal 1997 és 2000 novemberében kozott kidolgozott, 2001. szeptember 1-jén kisebb
modositasokkal az Eurépai Parlament altal is elfogadott direktivatervezetet még a tagillamok szakminisz-
tereibdl 4ll6 Tanacsnak is el kell fogadnia. Az e-kereskedelmi vallalkozasok alapitasinak és mukodtetésé-
nek feltételeit tisztazo eldiras kiterjedne mind a vallalkozdsok egymas kozti, mind a vallalkozasok és a
fogyasztok kozti tizleti tranzakcidkra. Az arucikkek kereskedelmén tul érvényes lenne egyebek kozott az
on-line szolgaltatast nydjt6 Gjsagokra, pénziigyi szervezetekre, tigyvédekre, konyvelSkre stb. A tervezet
talan legfontosabb pontja szerint az internetes szolgéltatd székhelyének az a hely mindsiil, ahol a vallal-
kozas tényleges gazdasagi tevékenységét folytatja, fliggetleniil attdl, honnan mikodteti az internetes
honlapjat, szerverét. Ez az elSirds megsziintetné az elektronikus kereskedelemben jelenleg uralkodé
jogbizonytalansagot, kimondva, hogy a szolgaltat6 felugyeletére az el6bbi médon definialt székhely or-
szaganak hat6sagai jogosultak.

A direktiva — az EU-s jogalkotas jellemz6 gyakorlataként — nem kozvetleniil allapit meg kotelezettsége-
ket az interneten keresked6 cégeknek, hanem a tagorszagok sziamara irja el6, milyen tartalma jogszaba-
lyokat kell meghozniuk. ** Az uniés kormanyoknak ugyanakkor ki kell vennitik meglévé jogszabalyaikbol
minden olyan paragrafust, amely az interneten val6 szerz6déskotést akadalyozza (példaul az olyan jog-
szabdlyokat, melyek szerint egy szerz6dés csak papiron, irott formaban jogszerad).

8 1998-ban a Kongresszus dltal elfogadott térvény bdrom évre megtiltotta mind az internet-
hozzdférési dijak, mind az elektronikus kereskedelmi tranzakciok megadoztatdsdt

9 Egyes becslések szerint, ba a jelenlegi helyzet nem vdltozik, az dllam az adozatlan on-line el
addsok kovetkeztében 20006-ig mintegy 45 millidardos bevételkiesést konyvelbet el.

20 A tagdllamoknak torvényileg kell majd koteleznitik a teriiletiikon miikodé internetes eladokat
arra, bogy mind a fogyasztok, mind pedig a batésdgok szamdra konnyen bozzdférbeté modon
tiintessék fel a weben az alapvetd tudnivalokat 6nmagukrol (neviiket, cimiiket, e-mail
cimiiket, cégjegyzék- és adoszdmukat, esetleges hatosdgi engedélyeiket).
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A tervezet azokra is gondolt, akiknek kellemetlen tapasztalata, hogy a cégek kéretlen reklimiizenetek-
kel (spam) arasztjak el elektronikus postaladajukat. A direktiva a tagillamok jogszabalyain keresztiil ko-
telezné az eladokat, hogy kinaljak fel a reklam6zonbdl valé kimaradas lehetdségét. A javaslat kotelezné a
tagallamokat, hogy engedélyezzék az internetes-szolgaltatasokat az Ggynevezett szabalyozott foglalkoza-
sok — példaul ugyvédek, konyvelSk — korében. Mindez nagyon is talalkozik a vallalkozék igényeivel és
szempontjaival, akik kiilonosen amiatt elégedettek, hogy a direktivatervezeten végigvonul a , szarmazasi
orszag elve”, vagyis hogy az internetes kereskedelem legtobb aspektusat illetéen a vallalkozas székhely-
ének szamitd orszag jogszabdlyai lennének érvényesek.

Kevésbé sikeres a masik tervezet, mely az elektronikus kereskedelem menetét hivatott szabalyozni. A
még 1996-ban Higaban megindult és 2001 februarjiban Ottawaban Gjrakezdett targyalasokat éppen az
e-kereskedelemnek a kilencvenes évek masodik felében rendkiviil felgyorsult fejlédése szakitotta félbe.
Nem elég, hogy 6sszhangba kell(ene) hozni a kiilonb6z6 orszagok kereskedelmi, addzasi, vam, szerzéi
jogi, szabadalmi és még sok egyéb jogszabalyat, de egyszerre varnak kielégité megoldast az egymadssal
kereskedd (B2B) villalatok, a kiskereskedelemmel (B2C) foglalkoz6 cégek és persze az interneten ke-
resztiil vasarolé maganszemélyek is.

A kiskereskedelemnél a f6 kérdés az, hogy melyik orszag torvényeit kell figyelembe venni, ha a vevé és
az eladd kialonbo6z6 orszagokban talalhaté. Nem varhaté el ugyanis egyik féltél sem, hogy ismerjék a
masik orszag vonatkozo torvényeit.*

Nem egyszeribb a helyzet a vallalatkozi kereskedelemben sem. Az exportérok és az importérok egy-
arint ragaszkodnak ahhoz, hogy a kereskedés sorin a niluk hatilyos jogszabilyok érvényesiiljenek. Igy
itt is patthelyzet alakul ki. Még bonyolultabba valik az egész tigy azdltal, hogy j6 néhiny cég egyidejlleg
mind exportérként, mind pedig importérként megjelenik. Megfigyel6k szerint a megegyezés hidnya
koénnyen alddshatja az e-kereskedelem tovabbi fejlédését. Valészinti ugyanis, hogy egyes cégek bizonyos
célorszagok jogszabdlyainak betartdsa helyett inkdbb blokkoljik az ottani felhasznilok hozzaférését a
szolgaltatashoz. Veszélyben érzik magukat a tdvkozlési villalatok és az internet-szolgaltatok is. Egyes
orszagok torvényei szerint ugyanis felelések a hal6zatukon keresztilmend tartalomért. A cégek szamara
elviselhetetlen terhet jelentene a tartalom figyelése és szirése.

Erésen vitatott, mire is terjedjen ki a most készul6 egyezmény. Mig a tavkozlési cégek altal is tiamoga-
tott felhasznal6i csoportok és az internet-aktivistak — a szellemi tulajdon kérdésének kizarasaval — csak az
aruk és szolgaltatasok kereskedelmére szeretnék korlatozni a megbeszéléseket, a lap- és konyvkiadok,
valamint a hanglemezipar szakemberei éppen ennek ellenkezdjében érdekeltek. Ezek a vallalatok azt
varjak a késziilé egyezménytdl, hogy lehetévé tegye szamukra a szellemi tulajdon védelmét azokban az
orszagokban is, melyek jelenleg jogi eszk6zokkel csak nehezen elérhetdk. A fentiekre a mai napon még
nincs valasz, de annyi bizonyos, hogy a torvényhozas eldontheti az Eurépai Unié e-kereskedelmének
jovojét.

A hazai helyzetet leginkabb az jellemzi, hogy 2001 oktéberére késziilt el a T/5141-es tervezet, a magyar
sinternet-torvény”, melynek kapcsan sajnos rengeteg értelmezési és jogi probléma, sét alapvetd hianyos-
sagok jelentkeznek. A kovetkezékben — a teljesség igénye nélkiil — sorolok fel néhiny problémat, melye-
ket honatyaink remélhet6leg megoldanak a 2001. évi CVIIIL. torvény alkalmazisa soran. A tervezet tovabb-
ra is — az informaci6s tarsadalommal 6sszefliggd szolgaltatasok, kiilonodsen az elektronikus kereskedelem
egyes jogi kérdéseirdl rendelkezé — a 2000/31/EK unids irinyelvvel harmonizal6 hazai szabalyozast torek-
szik kialakitani. Ezen tal mas nem tartalmazza a jogi el6feltételek megteremtését, igy jelen formajaban
hidnyos, szamos esetben értelmezhetetlen. A gyakorlat — a tervezet alapjin — megoldhatatlan helyzetek
kialakuldsit eredményezheti. A tervezetben a végrehajtott modositisokat kdvetéen sem talidlhat6 olyan
rendelkezés, amely tartalmaznd mindazon feltételeket és eléirdsokat, melyek alapjan a kibocsatando tor-
vényben meghatarozott el6irdsok ellendrizhetdk, szaimon kérhet6k és megfelel6en szankcionalhatok. A

21 (Egy kereskeddre batalmas terbet r6, ha minden EU orszdg torvényeit ismernie és alkalmaznia
kellene, illetve hdtrdny, ba bizonyos orszdgokat ,tiltolistdra” kellene belyeznie, elvesztve a
lebetséges vasdrloit. Ugyanigy nem vdrbato el egy vdsdrlotol sem, hogy minden vdsdridskor
meérlegelje a keresked6 orszdganak térvényeit figyelembevéve, hogy érdemes-e vdsdrolnia).

Ez klasszikus patthelyzetet eredményezne.)
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tervezet nem szabdlyozza egyértelmien a kéretlen reklimiizenetek (Gn. , spam”-ek) kérdését és a ,pop-
up-ad’”-ekkel sem foglalkozik. Kérdéses tényleg biztositja-e az elektronikus kereskedelem fejlédésének
elémozditasat és a fogyasztok jogainak megnyugtatd védelmét.

Unids tamogatasok

Az unids tamogatdsok alapvet6 rendszerét a kovetkez6 dbra szemlélteti, kiemeli a teriiletre vonatkozd
tamogatasi alapokat:

EU tdmogatasok rendszere
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Céljainkat csak a konkrét lehet6ségek tudatiban fogalmazhatjuk meg. 2013-ig az alabbi 6sszegek lehi-
vasara van lehet6ségiink (ha tudunk élni a palyazatok altal nyuajtott keretekkel):
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Ezen tamogatasok felhasznalasa (felosztasa) a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) fejezetei és prioritdsai
alapjan torténik. A NFT operativ programjai koziil a Gazdasdgi Versenyképesség Operativ Program (GVOP)
4. prioritasa tartalmazza az Informdcios Tdrsadalom és Gazdasdg Fejlesztése alapvetd céljait:

1. Az e-gazdasag fejlesztése, az e-kereskedelem Osztonzése.
2. Az informaci6s iparig (digitalis tartalom) fejlesztése.
3. Az e-kozigazgatas fejlesztése.

4. A szélessavu tavkozlési infrastruktira fejlesztése.

A fenti teriileteken rendelkezésre all6 6sszegek palydzatonként az aldbbiak:

Forrasok palyazatonként (M Ft)

2004 | 2004-2006

4.1.1 Vallalaton beliili elektronikus tzleti rendszerek 1200 3750

4.1.2 Uzleti partnerek kozotti e-kapcsolat fejlesztése 1600 8750

4.2.1 Uzleti tartalomfejlesztés tamogatasa kkv-k 550 2350
szamara

4.2.2 Tartalomipari és kozcéll tartalomszolgaltatas 550 2350
fejlesztése

4.3.1 Az 6nkormanyzatok informacio-szolgaltatd 2180 5848
tevékenységének fejlesztése

4.3.2 Az 6nkormanyzati adatvagyon masodlagos 300 1462
hasznositasa

4.4.1 Szélessav internet-infrastruktira kiépitése 1280 6288

Természetesen azokra a teriiletekre kell fékuszidlni, amelyeken erés pozicidkkal rendelkeziink mind a
régioban, mind a vilagpiacon. Ezek kozé tartoznak az IT-adatbiztonsag, az adatvédelem, a CAD/CAM
tervezés, a karakterfelismerés, a mobil eszk6zOk szoftverfejlesztése a virusvédelem és a digitalis filmkészi-
tés. El kell vetniink azt a korabbi illuziot, hogy szoftver-nagyhatalom vagyunk. A vilagpiacon 1évé réseket
kell kihasznalni, ott, ahol még viszonylag erések vagyunk. Hazanknak az unién belili versenyképessége
azon mulik, hogy milyen pozicidékat tudunk megszerezni az eurépai informaciés tirsadalom fejlesztésé-
ben, milyen fejlesztéseket lesziink képesek megvaldsitani az informacid-technolégiaban.

A legjobb nemzetkozi gyakorlat atvételével, a fejlesztési irdnyvonalak kijelolését és a timogat6 kor-
nyezet kialakitsit illetéen olyan orszigokt6l kellene tanulnunk, mint frorszig, Finnorszig, India, Esztor-
szdg, Szingapur. Jobban ki kellene aknézni a szoftver-export novelésében rejlé lehetéségeket. Osztondz-
ni kell a multinacionalis ICT cégek azon gyakorlatit, hogy a magyar tuddsra, emberi er6forrasokra ta-
maszkodva Magyarorszigon hozzik 1étre kozép-eurdpai kézpontjukat, vegyes vallalataikat.

Teljesitménylink megitéléséhez az eEurope EICTA dltal javasolt értékelési mutatdkat haszndlva az alabbi
terileteket vizsgalhatjuk:

* Szélessavu internet szolgaltatasok aranya.

* Tartalom, kozszolgaltatas mindsége.

* Digitalis szakadék (PC és Internet penetracié %-os aranya).
* Digitalis TV-penetraci6 és az atillas helyzete.

* Digital Rights Management, (Digitdlis Jogok Kezelése).

¢ eTransport.

* Kutatds és Fejlesztés (nemzeti K+F biidzsé kialakitdsa).



Elektronikus piacterek Magyarorszagon

A legismertebb hazai elektronikus piactér a Marketline katalogusszolgaltatast, tranzakcié-kozvetitést,
aukcié-bonyolitast, tendereztetést, beszallité bekapcsolast és egyéb szolgaltatasokat ny1jt a kis-, k6zép-
és nagyvallalatok szamara, személyre szabott arakon. A piacon megjelend aruféleségek elsé 1épésben a
mindennapi uUzletvitelhez sziikkséges altalanos cikkeket olelik fol, tobbek kozott a szimitastechnikai cik-
keket, az irodaszereket, a karbantartasi és tisztitészereket, az utazasi és marketingszolgaltatasokat.?

A WebTime Webbusiness oldala konkrét Uzleti ajinlatok kozvetitésével foglalkozik. Az ajanlatok elhe-
lyezésének lehetdségét nyujtja egy magyar, angol, német és lengyel nyelvii adatbazisban. Az elhelyezett
uzleti ajanlatokra ra lehet keresni. A rendszer egyedilallé el6nye, hogy a beérkezett tizleti ajinlatok
dijmentesen megrendelhetdk telefaxkésziilékre, mobiltelefonra (SMS-tizenetként), személyhivora (szo-
veges tizenetként), e-mail cimre, valamint WebBoxba.*

A legismertebb piacterek Magyarorszagon:

Vertikdlis piacterek:
Agriportal
(@grarkapu

Print-X

Pharmalink
Sunbooks
HungaroTex
Spednet
TruckScout 24

Horizontdlis piacterek:

Vatera

DemandNet Online
Infoaradat
Marketline

Primer Business Club
WebBusiness

Online aukcios site-ok
eBay

eeebid

EV

Netaukcio

Tétrakd

www.agriportal.hu
www.agrarkapu.hu
www.pharmalink.hu
www.sunbooks.hu
www.hungarotex.hu

www.spednet.hu
www.truckscout24.hu

www.vatera.hu
http:/demandnet.hu
www.infoaradat.hu
www.marketline.hu

www.primerbc.com
www.wb.hu

www.ebay.com
www.eeebid.hu

www.internetvilag.hu
www.netaukcio.hu
www.tetrako.hu

Az elektronikus piacterek mikodtetésébdl szimtalan haszon és elény szarmazik, s nagyon jelentds a
beszerzési folyamatok hatékonysaganak novelése. Az eddig altalaban manualisan mikodtetett beszerzési
folyamatok helyét egy — legalabb részeiben — automatizalt beszerzési folyamat veszi it. Ennek elénye,

22 A kis- és kozepes-vdllalatok csatlakozdsi dija cégmérettdl fiiggben 75 ezer és mdsfél millio fo-
rint kozott mozog, am a nagyvdllalatok mintegy 15 millié forintért léphetnek be a rendszerbe.
A bavi eldfizetési dij nagyvallalatoknak egymillio, kis- és kozepes vallalatoknak 100-150 ezer
forint. A beszallitéknak bizonyos esetekben ingyenes a belépés és az eldfizetés,illetve esetiikben
a dijak felsé batdara 150 ezer forint. A tranzakciok dija 400 forint. Az alapiték vdrakozdsa
szerint a Marketline 2-3 év elteltével vdlik nyereségessé.

3 A megoldds nagyon gyors, az egyes iizleti ajanlatok beérkezésétil szdmitott 1-3 percen beliil
azok tovdbbitdsra keriilnek az tigyfelekbez. A szolgadltatds bdrki szamdra elérbetd. A ,,magyar
valosdg” ismeretében biztositott a levélben elkiildott ajanlatok feldolgozdsa is. A mindenkori
aktualitds érdekében az egyes ajanlatok maximum 30 napos batdriddével élnek. Jelenleg 700
Dpartnertdl érkeznek iizleti ajanlatok, amelyek 11 ezer iigyfél szamdra keriilnek tovdbbitdsra.
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hogy jol attekinthetd. Egy helyen egymadssal 6sszehasonlithatd moédon rendelkezésre allo, strukturilt,
kevés eréfeszitéssel elérhetd informaciotomeg segiti el a lehetd legjobb beszerzési dontés kialakitasat.
A masik lehet6ség a tranzakcios koltségek csokkenésében jelentkezik. A nagyobb kinalathoz valé hoz-
zaférés kovetkeztében lehet6vé vilik az elvarasoknak leginkabb megfelel termék (aru vagy szolgaltatas)
kivalasztasa, a kapcsolodo koltségek (szillitas, tarolas, készletezés stb.) kiszaimithatébba és atlathatobba
tétele. A tranzakcids koltségeket illetéen akar 30-50%-0s koltségesokkenés is elérhetévé valik majd.

Manapsag az a kérdés, hogy a cégek mennyire képesek megtalalni és kihasznalni a vilaghalé tuzleti
lehetSségeit. Az internet az értékesitési rendszer részét képezheti. A vilaghal6 egyre tobb fogyaszt6 és
vallalat részére a termékek és szolgaltatasok egyik beszerzési csatornija. Az internetet mint vasarlasi lehe-
téséget féleg a bonyolultabb és idéigényesebb viasarlasok esetében veszik igénybe. Az on-line csatorndk
két tipusat, azon-line kereskedelmi csatornak és az internet alkotjik. A piaci résztvevék azon-line marke-
ting négyféle viltozataval élhetnek:

* clektronikus elarusit6helyet hozhatnak létre;
* férumokon, hircsoportokban vehetnek részt;
* on-line reklimokat helyezhetnek el és

* clektronikus levelezést alkalmazhatnak.

Ezekkel kapcsolatban, a technoldgia dimenzi6jaban rendkiviil fontos az interaktivitds és az elérbetd-
ség. Az uzleti életben egyre er6sebben érezhetd az értékesitési csatorndk folyamatos telit6édése. Egy-egy
0j piaci szerepld, vagy a mar meglévé partnerek szamara is rendkiviil nehéz és driga a rendelkezésre allo
csatornakban helyet szerezni és béviteni. Az internet ebbe a kornyezetbe robbant be és egyik 4j vonisa,

hogy az értékesitési rendszer részeként alkalmazhat6.*

Uj eszkozok az elektronikus kereskedelemben

Az e-kereskedelem utin masodik genericioként megérkezett az m-kereskedelem (a mobileszk6zok-
kel torténd vasarlds) amely, Ggy tlnik, a talzott optimizmus idészakdnak mostohagyermeke lesz. A vart-
nal jéval kisebb érdeklédést az elemzSk a mobileszk6zok korlatozott lehetdségeinek (apré gombok, kis
képernyd) és a lasst halézatoknak tulajdonitjak. A legutobbi felmérések szerint a vasarloknak kevesebb,
mint 7 szazaléka vasarolt azzal a céllal internetezésre is alkalmas mobilkésziiléket, hogy azon kereskedel-
mi tranzakcidkat bonyolitson le.® Az m-kereskedelem azokon a terileteken sikeres, ahol az igények
azonnali kielégitése lehetséges. Ehhez a felhasznaldokat agressziv lerohanas helyett évatos csalogatassal
ajanlatos megnyerni. Ennek kivialé modja a vasarlasi kényszer nélkiili ar-0sszehasonlitas, a termékismer-
tetés, a boltkeresd szolgaltatas, vagy az aru elérhet6ségének jelzése. Vannak akik szerint az m-kereskede-
lem val6jaban nem is kereskedelmi megoldas, hanem a marketing és az tgyfélkezelés ujfajta kiterjeszté-
se, amelynek segitségével a potencialis vasarlé éppen akkor érheté el, amikor ,vasarldsra kész” helyzet-
ben (pl. a bolt kirakata el6tt) van. Ez az dtalakulds azonban évekig is eltarthat. Mdsok szerint a mobilesz-
k6zok nem annyira a kereskedelmet forradalmasitjak, mint inkabb az tigyfélszolgalat eszkoztarat gyara-
pitjak. Az eddigi tapasztalatok szerint a legtobb mobil eszk6zrél kezdeményezett tranzakcié mas csator-
nakon fejez6dott be.

Az egyik legtjabb iranyzat az e-kereskedelem kibdvitésében a t-kereskedelem. Ez — a passziv tévénézot
aktiv érdekl6d6vé, majd vasarlova alakité — koncepcio, évek 6ta élénken foglalkoztatja a TV-tarsasagok, a
kabelhalézat tizemeltetSk és a marketingesek fantazidjat. Korabban a szakérték az interaktiv tartalom-
ban, elsGsorban a fizetés otthoni mozizasban (video-on-demand) lattak a jovét, mostanaban egyre in-
kabb a televiziés musorok és az on-line vasarlas 6sszekapcsoldsa tlinik reilis lehetéségnek.?

24 Az eStart szerint az internet-kereskedelemben az aldbbi teriiletek a népszeriiek: katalogus és

csomagkiildd szolgdlatok, szamitogépes termékek, pénziigyi szolgdltatdsok, az online
brokerek, kisvdllalatok specidlis termékekkel és szolgaltatdsokkal, informdcids szolgdltata-
sok, utazdsi szolgadltatdsok
> Az elsé hazai ilyen lebetdség, a T-Mobile dltal bevezetett mozijegy-vdsdrlas.
Az Ovum eldrejelzései szerint 2005-re a digitdlis televiziozdshoz kapcsolodo szolgdltatdsokbol
(fizetds csatorndk, jaték, oktatds, szerencsejdaték) szdrmazo bevételek elérik majd a 60 millidrd
dolldrt. A bevétel tulnyomo részét, 45 millidrd dolldrt a televizios kereskedelemtil remélik.



91—

Az internet és a televizié 6tvozésére tett kisérletek eddig sorra megbuktak. Ugy tlinik ennek oka min-
den alkalommal a média sajitossagait figyelembe nem vevs, mechanikus megkozelités volt. Tévedésnek
bizonyult példaul az a prébalkozas, hogy a televizios késziiléket internetes bongészésre alkalmas eszkoz-
z¢€ alakitsak at. A t-kereskedelem nem a hagyomanyos televizi6zas megsziintetését célozza meg, hanem a
televiziés szorakoztatast igyekszik egyesiteni az omn-line vasarlas kényelmével. A televizi6zasi és az
internetezési szokasok kiilonféle vizsgalatai is arra a megallapitasra jutottak, hogy — kiilondsen a fiatalab-
bak kozott — szép szammal akadnak, akik a két tevékenységet szimultan végzik.”” A t-kereskedelmi meg-
oldasoknak kdszonhetSen a tévénézd az infra tavirdnyité egyetlen gombnyomadsaval kiegészit$ infor-
maiciokat kérhet egy reklamozott termékrdl. Teheti mindezt gy, hogy kézben nem 1ép ki a nézett misor-
bol. Az on-linevasarlas lehetéségei nem korlatozdédnak a rekldmokra. Barmilyen latott termékre kattintva
elérhet6 annak kereskeddje. A t-kereskedelmi megoldasok megvaldsitdsa az olcsé internetes technolégia
alkalmazasinak koszonhetSéen viszonylag olcs6. Ami ennél lényegesen bonyolultabbnak tlnik, az a fel-
hasznilok (nézdék-vasarlok) megnyerése.

Az elmult évek tendenciija szerint a hagyomanyos boltok és kereskeddk terjesztették ki tevékenysé-
giiket az internetre. Ujabban azonban tapasztalhat6é ennek az ellentéte is. A dot-com tipusu cégek, me-
lyek eddig csakis interneten keresztiil arusitottak, megprébaljik a fizikai vilagban is megvetni labukat. E
kezdeményezés gytimolcsei a web-kioszkok, melyek egyelére csupan az USA boltjaiban jelentek meg.
Szamtalan elénnyel kecsegtetnek, melyek koziil a legfontosabb, hogy a vilaszték a boltok mérete és a
raktarkészlet novelése nélkiil bévithets. Csokkenthetd viszont annak veszélye, hogy a boltba betéré va-
sarl6é nem taldlja meg a keresett arut, és vasarlas nélkiil tivozik.”® Az aruminta fizikai jelenléte és az on-
line rendelés kombindacidja varhatéan olyan vasarldkat is képes megnyerni, akik eddig idegenkedtek az
internetes vasarlastol. Ebben nagy szerepe van azoknak a specidlisan kiképzett eladoknak, akik segiteni
tudnak az interneten kevésbé jaratos vasarloknak. A bolton beliili internetes vasarlas sajatossagai kozé
tartozik, hogy a vevé nem csak az e-boltoknal megszokott médon, on-line, hanem a hagyomanyos kassza-
nal készpénzzel, csekkel, vagy hitelkartyaval is fizethet. A hagyomdinyos fizetés lehetdsége az internetes
vasarlas korébe vonzhatja azokat is, akik biztonsagi aggalyok miatt idegenkedtek az e-kereskedelemtdl. A
web-kioszokok egyel6re nem hoditottak igazan jelentds teret, a benniik rejlé lehetdségek miatt azonban
érdemes odafigyelni rajuk.

Sokszor jelent problémat az elfekvé arukészlet, melyen — hogy ne novelje a koltségeket, és a kereske-
dbék pénze ne alljon benne — mélyen aron alul kell tovabbadni. Az elfekv$ arukészlet felduzzasztasahoz
jelent6sen hozzdjarulhatnak a visszaadott termékek is.*® A felesleges raktiarkészlett6l a kereskeddk csak
rendkiviil alacsony aron tudtak eddig megszabadulni. Ebben hozhatnak valtozast azok az on-line barter
kozvetitdk, akik mostandban tlintek fel az amerikai piacon.

Az e-iizlet érettségi szintjei

Az elektronikus kereskedelem bevezetése sajitos konfliktushelyzethez vezethet. Egy indul6 vallalko-
zasnal az egyik legfontosabb feladat az értékesitési csatorndk kiépitése. A csatornakhoz, az egyes csator-
nékra jellemz6 értékesitési moédokhoz, kapcsolattartasi és kommunikacios lehetéségekhez a vevék hoz-
zaszoknak, sajat rendszereikkel alkalmazkodnak hozzajuk. Ez persze szintén pénzbe keril. Egy meglévd
csatorna bezarasit vagy egy 0j csatorna megnyitiasat éppen ezért alaposan it kell gondolni.

27 Sokan vannak, akik a televiziot a szamitogép monitordn nézik, de még ennél is tobben,
akiknél a két késziilék egy belyiségben taldlbatd. Innen mdr csak egy lépés, bogy a televizios
muisor és az on-line vdsdrlds egybeépiiljon.

% A web-kioszk nemcsak a sok apro cikket drusito boltnak kindl jo megolddst. A nagyméretii, a
bolt eladdterében nem tdrolbatoé cikkek bemutatdsdra és megrendelésére is kivdloan
alkalmas. S6t, olyan foku termékbemutatdsra is haszndljdk, melyre a hagyomdnyos kereske-
delem nem képes. A miikodtetésébez viszont megfelelS savszélességii internet Osszekottetés
sziikséges.

2 A legtobb orszdgban a csomagkiildé vdllalkozdsokhoz basonloan az on-line boltokat is
torvémy kotelezi a feltétel nélkiili visszavdsdrldsra.
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Lehetséges, hogy egy elektronikus kereskedelmi csatorna bevezetésével a villalkozas Gj iigyfelekhez
jut. Sokkal valészinlibb azonban az, hogy a régi vevék kozil is idével tobben atallnak az Gj csatornara. Ez
alapvetéen megvaltoztathatja a meglévd csatornak hatékonysagi mutatdit, aminek kovetkezményei lehet-
nek. Egy boltot példaul csak egy bizonyos forgalom folott érdemes fenntartani, killonben a koltségek
nem térilnek meg. Az j és sikeres elektronikus értékesitési csatorna elszivhatja a meglévék eldl a forgal-
mat. Ezt a helyzetet nevezzuk csatorna-konfliktusnak. A megoldas tobbféle lehet. A vezetés donthet Ggy:
az 4j mellett a régi csatornakat is fenntartja, hogy a vevék a megszokott médon is vasarolhassanak. A
masodik lehet6éség: a régi csatornak vevdit at lehet ,terelni” az Gj csatorndba (ezt nem szabad erdszako-
san csindlni). A harmadik lehet6ség is fennall, hogy versenyeztetik a régi és az Gj csatornakat, és a sorsuk-
rol valé dontést késébbre halasztjak.

Ha egy vallalkozas elektronikus értékesitési csatornat nyit tigyfeleinek, akkor azt igéri nekik, hogy
gyorsabban, kényelmesebben, teljes biztonsigban tudnak majd vasarolni. A rendszer mikoédésének meg-
tervezésénél nemcsak az informaciétechnoldgiai oldalt, hanem a fizikai arumozgasokat, a logisztikai hat-
teret is gondosan meg kell tervezni. Az tigyfélkapcsolatok menedzsmentje Customer Relationship
Management (CRM) az elektronikus uizlet és az elektronikus kereskedelem egyik leggyorsabban fejlédéd
teriilete. A CRM-alkalmazisok egyik legfontosabb funkcidja az agynevezett 360 fokos tigyféllatis. Egy tigyfél
tobb helyen, sok érintkezési ponton 1éphet kapcsolatba a vallalattal. Az Ggyfél megfelel$ kezeléséhez infor-
maciokra van sziikség: mit tudunk réla, mit vasarolt eddig, mekkora forgalmat bonyolitottunk le vele, mennyire
fontos nekiink. Minél pontosabb az ugyfélrdl alkotott kép, minél tobb torvényszeriséget sikertilt feltirni a
viselkedésében, annal nagyobb az ajinlatok taldlati val6szintisége. Ha a villalat kereskedelmi rendszere koz-
pontositott, akkor egy részlegnél futnak 6ssze az értékesitési informaciok. A nagyobb villalatok koziil azon-
ban sok 6nallo stratégiai tizleti egységekbe, tizletagakba, nyereségkdzpontokba, divizidkba szervezi a tevé-
kenységét. A modern informaciés rendszerek lehetévé teszik, hogy az egyes tizletagak értékesit6i az tigyfél
egészét és a teljes vallalati kindlatot lassdk, a vevonek mas tizletagak termékeit is ajanljak.

A multbeli adatok segitségével az tigyfelek jovébeli viselkedése is elére jelezhetd. Bizonyos jellemzok-
bdl kovetkeztetni lehet arra, hogy kibdl lesz hiiséges tigyfél. A vevokrdl Osszegyijtott, adatbankban gon-
dosan elhelyezett adatok alapjan az tgyfelek pénziigyi értéke is kiszamithat6. Az tigyfélértékek kiszamita-
sa alapjan a vallalat eldontheti, hogy kikkel érdemes egyaltalan foglalkoznia, az egyes ugyfelek megtarta-
saért mennyit érdemes aldoznia, kikhez kell személyes ugyfélgazdikat rendelnie, kiket kell bevenni a
hiségprogramba, az egyes tigyfelekkel kapcsolatban milyen értékesitési moédokat célszerd szorgalmaz-
nia. Az automatizalt elektronikus kereskedelmi rendszerek képesek arra, hogy 6ridsi tbmegu vevét egye-
dileg kezeljenek. A vallalat adatbazisara és elemzési technikdira timaszkodva meghatarozhatja, hogy az
akcioval a piac mely szegmenseit veszi célba, mivel igyekszik hatni rdjuk, milyen kommunikacids és érté-
kesitési csatornakat fog hasznalni.

A multinaciondlis nagyvillalatok kérében egyre hatirozottabban terjed a koordinalt beszerzés gyakor-
lata. A cégek elvarjik, hogy a szallit6ik egy ponton (dltalaban egy ugyfélgazdin, key account manager-
en) keresztul tartsak veliik a kapcsolatot; a f6ld minden pontjan azonos feltételekkel szerzédjenek veluk,
a termékek, és a kiszolgalis minésége egységes legyen; az arak kozott ne legyen eltérés. A korai CRM-
rendszerek altalaban a szallité cég értékesitési szakembereit szolgaltak ki. Az internet megjelenésével
szamos ugyfélkapcsolati tevékenység kontrollja az tigyfelek kezébe kertilt. Sok tigyfél szamara az Onki-
szolgalas a legkényelmesebb megoldas. Az 6nkiszolgalis er6s6dé igénye arra készteti a szallitokat, hogy
megnyissik informacids rendszereiket, egyes adatbazisaikat az tigyfelek el6tt.

Osszegzésként elmondhat6, hogy a megfoghatatlan és igazabol korlitozhatatlan a szerves fejlédését
tekintve is mélyen demokratikus internet, olyan lehetéségeket hozott az emberiség szamara, amelyeket
lehet jora és lehet rosszra hasznalni, de nem lehet tudomast nem venni réluk, és nem lehet nem hasznal-
ni azokat.

Valsag és kiut

Az informacids tarsadalom koraban éliink. Az informacié megszerzése alanyi jogon biztositott min-
denki szamara. A kérdés csupan az, hogy az alanyok vajon tudnak-e élni vele. Hazank torténelmi kihivas
eléte all. Az elkovetkezendd ot év fejlédése el fogja donteni, hogy sikeriil-e felzarkéznunk a vilag élvona-
lahoz, vagy még lejjebb cstiszunk a nemzetek soraban. Ma még nem vagyunk tilzottan lemaradva a vilag
internet kultarajat vezetd orszagokhoz képest.

Az internet tizleti felhasznalasanak 2000-es ,mélyrepulése”, az Ggynevezett dot-com valsag szaimunkra
annyi haszonnal feltétleniil jart, hogy lemaradasunk kovetkeztében nem kovethetiik el azokat a hibakat,
amelyeket az informdci6-technolégia tézsdére bevezetett cégek jelentés szamban elkovettek. Masok ta-
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pasztalataibol okulva tervezhetjilk meg sajat jovonket. A tervezé munka lehet hogy mar meg is késett,
mert a kivitelezésnél kellene tartanunk. Talan ma még rendelkezésre all a sziikséges szaktudas, a felké-
szilt szakembergirda. Am ha az eddigiekhez hasonléan kezeljiik a megbecsiilésiiket, akkor az Eurépai
Unié tagorszagaként féld, hogy elveszitjiik 6ket. Az unios tagsag arnyoldala lehet sajnos a sziirkeallomany
elszivasa, hiszen a vilag fejlettebbik részén, a jo és felkésziilt szakemberek iranti igény ma is nagyobb,
mint amit az oktatasi kapacitasok lehet6vé tesznek.

A technolégiai tézsde valsaga megmutatta, hogy a tobbszorosen tulértékelt arfolyamok hosszi tavon
nem tarthat6ak. Féleg itthon nem, ha csak remények vannak mogottik és semmi tényleges érték. A
hatalom persze, szokdsahoz hiven, tilreagilja a dolgokat. Az inga dtlendiilt az ellenkez6 oldalra, egyre
érezhetdbb jelei vannak a talszabalyozasi szandékoknak. Az dllamnak most nem a szigoritasok, hanem a
feltételekhez kotott finanszirozas oldalardl kellene a kérdéseket megkozeliteni. Erre anndl is inkabb sziikség
van, mivel a hazai vallalkozo6i réteg tOkeszegénysége kozismert.

Akar a szamadatokat, akar a jelenlegi helyzetet és a varhaté tendencidkat vizsgiljuk, mindenképpen
azt kell megillapitani, hogy a hazai internet-gazdasignak nagyobb a fiistje, mint a lingja. Ertéke az 1%
alatt van. A tObbi agazathoz képest gyermekcipében jar. Mivel a hatékonysag novelésének mar szinte
valamennyi eszkozét kimeritettiik, nem szabad kihagynunk a még majdnem utols6ként lehetséges opci-
6t, az Uj Gazdasig megteremtését és miikodtetését.

Az internet gazdasag a hagyomanyos gazdasaggal egyuttmikodve sok nehézségen atsegitheti a vila-
got. Az értékalkotasi folyamat Porteri-modellje ma mir nem mindenben mukodik, és az eredményeket
sem gy hozza, mint kordbban. At kell tehit térni az informaciés tirsadalom értékmodelljének elterjed-
tebb alkalmazasara.

Az ellatasi lanc fejlédésére és menedzsmentjének dtalakuldsira a legnagyobb hatdst az internet gyako-
rolja. Az tizleti sikerhez ma mar nem elegenddk az dltaldban rendelkezésre all6 eréforrasok, egyedi erd-
forras-struktara létrehozdsara van sziikség. A vallalatok szimara az egyedi er6forrasok biztositjak a hosszta
tava versenyeldnyt. Hatasuk a verseny intenzitdsanak csillapitdsdban, az tizleti ciklus és a termék meguju-
lasahoz sziikséges id6 hosszitasiban nyilvinul meg. Az e-business szerepe éppen itt, az egyedi eréforras-
ok épitésében jeletkezik. Olyan egyedi eréforrasok kiépitésére van sziikség, amelyek ritkak, s ezért ki-
I6nlegesen értékesek, tokéletlentil masolhatdak, nehezen helyettesithetéek. Hasznalatuk lehet6vé teszi
az uzleti ciklus lassitasat, amin keresztil a versenyelény fenntartasit eredményezik. A stratégiai hatasa
Internet-képességek nagy koltségeket felemészté kiépitése Onmagiban nem biztositja szamunkra a ver-
senyeldny kialakitdsat és fenntartdsat. A virtudlis értékesitési csatorndkon sem lehet olyan arut vagy szol-
galtatast eladni, amely a val6 viladgban értékesithetetlen. Az internet a maga kival6 tulajdonsdgaival sem
tudja jévitenni a szakértelem hidnyat és nem képes potolni a szorgalmas munkdat. Az Internet-képessé-
gek kiépitésének elhanyagoldsa viszont versenyhatrinyhoz vezet. Tehit nem azért kell foglalkozni ezzel a
terilettel, mert masok is ezt teszik, és az internetes kereskedelem, vagy az tizletvitel internetes alapokra
helyezése divat, hanem azért, mert lemarad, aki kimarad.

A magyar villalatok a fejlédés titemének fokozasihoz, a novekedéshez, egyaltalin a jelenlegi szint
fenntartasahoz sziikséges tartalékaik zomét kimeritették. Az egyetlen még haszonnal kecsegteté tertilet
az ugyfélkapcsolat-menedzsment. A CRM mint szemlélet és mint gyakorlat it kell, hogy hassa, a modern
vallalatok életét, mikodésiik modjat. Nem elfogadhatd, ha a vallalati vezetSk a forrasok hianyara, a tech-
noldgia eszkozigényességére és drigasigara hivatkozva elutasitjak a viltozasokat. Hiszen a CRM elsésor-
ban szemlélet és csak masodsorban az internet-gazdasag technolégiai vivmanya. A szemlélet megvaltozta-
tasdhoz nincs sziikség jelentSs tékére.

Az internet elterjedtsége, haszndlatanak fejlédése és az alkalmazott technolodgidk vizsgalata, ra kell,
hogy irdnyitsa a figyelmet az allapotok tarthatatlansagira. A digitalis gerinchal6zat fejlesztésének gyorsi-
tasdra és a korszerliségének emelésére 1992-ben sziiletett dontés (IIF program) — Informacids Infrastruk-
tura Fejlesztési Program —, de a szinvonalas megvaldsitdssal, tobb teriileten, azéta is addsok vagyunk.
Minden, egyébként barmilyen j6é rendszer teljesitOképességének, kapacitisanak értékét a rendszer leg-
gyengébb lancszemének teljesitménye hatirozza meg. Ezen pedig csak a megfelel politikai akarat képes
javitani. Elengedhetetlen a tertlet fejlesztése soran a kormanyzat nagyobb feleldsség- és tehervallalasa.
Ha azt akarjuk, hogy az Uj Gazdasagot leginkabb jellemzé e-business fejlédésnek induljon, akkor dinami-
kusan kell fokozni az internet-penetraciét, hiszen a mindségi ugrashoz — a nemzetkozi tapasztalatok
alapjan - legalabb 25-30 szazalékos maganfelhasznal6i arany kell.
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Lipécz Gyorgy

A HAROM RAB ESETE

EGY VALOSZINUSEG-SZAMITASI PARADOXON TANULSAGAI

Az alabbi paradoxon kozismert, a valészinlség-szamitasi példatarak, logikai feladvanygytjtemények
kedvelt darabja. A feladat elsé latasra nem tinik bonyolultnak, de sokszor matematikaban jartas embe-
rek is belezavarodnak, és sokan a megoldast is kétkedve fogadjak. Elemzésiinkben ennek okait kutatjuk,
bemutatva és tobb oldalrdl megyvilagitva a megoldast és a megoldashoz vezetd ut buktataoit.

A paradoxon

Hdrom haldlraitélt rab — A, B és C — szomorkodik a bortonben. Igaz, egyikiik kegyelmet kapott, de
nem tudjdk melyikiik. Annyit tudnak: a kivalaszids véletlenszeri volt, az esély tebdt egyenként 1/3. A
borténor a faggatdsra azt vdlaszolja: tilos neki elarulni, ki kapta a kegyelmet. Az A rab igy szol a
bortonérboz:

—Jo, nem azt kérdezem tdled, bogy én vagyok-e a szerencsés, aki kegyelmet kap. De legalabb mutass
ra a mdsik két tarsam koéziil az egyikre, aki biztos meghal. Ezzel nem drulsz el titkot, biszen azt ugy is
tudom, bogy a mdsik kettd koziil legaldbb az egyiknek meg kell halnia.

Az Or némi tépelddés utan enged a kérésnek, ramutat A egyik tdarsdra, C-re. A elgondolkodott, és
elbatdrozta, hogy B-nek eldrulja az informdciot, C-nek kiméletbol nem szol semmit. B maga elé nézett,
és igy sobajtott:

— Most mar csak ketten vagyunk, akik reménykedbetiink a kegyelemben, te és én. Az esélyiink tebdt
1/3-r6l Y>-re nott, mégis ugyanolyan nyugtalan vagyok, mint azelott!

— Megértelek — valaszolta A —, raaddsul én még abban sem vagyok biztos, hogy az esélyeim javultak
volna. Az 6r ugyanis énrdlam nem nyilatkozott... (Hiszen tilos neki nyilatkozni, és én ravaszul ugy
tettem f6l a kérdésemet, hogy ne kelljen megszegnie a szabdlyt.) Ezért a vdlasza csak rdd és C-re vonat-
kozott. Az én esélyem tehdt tovdbbra is egybarmad. Ha valakinek ndtt az esélye, az csak te lebetsz.
Szivesebben lennék most a belyedben!

- Ugy gondolod, jobban jdrndl, ha az én ,B” feliratii rabrubdmat btizndd magadra? — kérdezte B,
fejét ingatva. — Semmi értelme nem lenne. Teljesen mindegy, hogy az or kinek a kérésére drulta el C
kivégzését. A lényeg az, hogy C-t biztosan kivégzik, és ha kivégzik, akkor a mi esélyeink megudaltoznak
(szerencsére megnének), de egyenléek maradnak, hiszen eredetileg is egyenléek voltak.

Bdr suttogva vitatkoztak, az 6r meghallotta, és egyiitt érzé hangon igy szolt:

— Ldatom, szorult belyzetetekben is élvezetet okoz nektek az esélyek latolgatdsa és matematikai elem-
zése. De a belyzet az, hogy a vitdtoknak semmi értelme. A sorsolds tegnap volt. ElGtte mindenki esélye
1/3 volt. A sorshiizds utdn azonban mdr nincsenek esélyek, a kérdés elddlt. En pontosan tudom,
melyikdtok kap kegyelmet. A ti vitdtok ezen mdr nem valtoztathat. Nagyon sajndlom.

Kinek van igaza, A-nak, B-nek vagy az 6rnek? Igaz-e, hogy A esélye nem viltozott? Vagy val6ban Y2-re
nétt? Erdemes volna-e A-nak ruhit cserélnie B-vel? Igaz-e, hogy a sorshiizis utdn nincs is min vitatkozni?

Alabb sorra vessziik, hogy miért nem j6 a fentebbi vilaszok egyike sem. Es vilaszt kerestink arra, miért
marad még sok matematikaban-jartas emberben is kétely a helyes megoldas ismerete utan is?

Fdéiskolai tandr, tanszékvezetd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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lgaz-e, hogy A esélye '/2-re nott?

Az V>-re vezetd érvelés — amelyet a feladatban B képviselt — részletezve a kovetkezd:

Jelolje A, B és C azt az eseményt, hogy az illeté rab kegyelmet kapott. A feltilvonas azt jelenti, hogy az
illet6 rab nem kap kegyelmet. A C esemény tehit azt jelenti, hogy a C rabot kivégzik..

Ezen érvelés szerint a harom rab sorsa egytttesen haromféleképpen alakulhat, mindegyik valtozatnak
azonos az esélye. A lehetséges esetek:

C Ha C a szerencsés rab, az 6r B-re mutat, és A meghal.
C Ha B a szerencsés rab, az 6r C-re mutat, és A meghal.

> > >
Wl w m

C Ha A a szerencsés rab, az 6r akir B-re, akar C-re mutat, A megmenekul.

Ezek szerint két olyan (egyenld esélyi) eset van, amikor C rabot kivégzik, ezek koziil az egyikben A rab
megmenekul. Tehat ha A szamara kiderult, hogy C-t kivégzik, akkor az esélyei 50%-ra néttek.

Formilisan egy feltételes valosziniség, a P(&C) értéke a kérdés: ,Mi a valoszinlsége az A rab
megmenekulésének, ha kiderult, hogy a C rab biztosan nem menekiil meg?” A feltételes valészinliség

definicidja szerint:

P(&c):%%cy):

wiN|wl -
N[

Az '2-re vezetdo gondolatmenet hibaja

A fenti érvelés azonban hibas. Az benne a probléma, hogy ,, C-t kivégzik” és ,Az 6r C-re mutat” esemé-
nyek nem azonosak egymassal. Ha az 6r C-re mutat, akkor C-t biztosan kivégzik, ennek esélye 100%.
Forditva azonban nem igaz: ha C-t biztosan kivégzik, abbél nem kovetkezik, hogy az 6r C-re fog mutatni.
A két eseményhez tartozo valészinlség altalaiban nem azonos. Marpedig ami a rabok szamara informacio,
az az Or ramutatasa. -

Jelolje M azt, hogy az 6r a C rabra mutat. Tehat: M . # C.

A két esemény kozotti kapesolat: M € C |, szemléletesen:

A kisebb sziirke téglalap a nagyobbik fehérnek a része (részhalmaza). Ha a kis téglalapban allunk,

\

C-t kivégzik

Az 6r C-re mutat

- /

akkor benne vagyunk a nagyobbik téglalapban is, de ha csak annyit tudunk 4llitani, hogy benne vagyunk
a nagyban, akkor abbdl természetesen nem kovetkezik, hogy a kicsiben is benne lennénk. Azaz: ha az 6r
C-re mutat, akkor C-t biztosan kivégzik, de abbdl, hogy C-t kivégzik, nem kovetkezik, hogy az 6r C-re
mutat.

Ezt a tovabbiakban mar nem hagyjuk figyelmen kiviil, de a nehézségek sora ezzel még nem ért véget.




lgaz-e, hogy 1/3 marad A rab megmenekiilési esélye?

Vezessiik be, tehdt az M, eseményt, ami azt jelenti: ,Az 6r C-re mutat”. Ekkor a feladat a P(AIM c)
feltételes val6szintiség meghatarozasa: ,,Mi a valészinlsége annak, hogy A megmenekiil, feltéve, hogy az

Or C-re mutat?”

Ha C-t biztosan kivégzik, akkor A és B koziil egyikik biztosan megmenekil. Az dbrank ennek megfe-
leléen atirhato.

/ A és B kozil egyikik \
megmenekdl

Az 6r C-re mutat

N /

Abrankat két vonatkozasban is tovabb fejleszthetjik.

® Egyrészt: tovabb tagolhatjuk az dbrat, elkilonithetiink az A, B és C eseményeknek egy-egy
téglalapot, €s mindegyiken beliil kijelolhetiink egy M_-nek megfeleld rész-téglalapot.

® Maisrészt: elkészithetjik ugy a Venn diagramunkat, hogy a résztertiletek az események
valésziniiségével legyenek aranyosak. Az egész terilet célszeriien egy egységnégyzetbe foglalhato,
tekintettel arra, hogy az A, B, és C események teljes eseményrendszert alkotnak.

Igy az alabbi szemléletes dbrat kapjuk. Az M_ eseményt a sziirke tertilet jelzi, ennek komplementere a
M,, ami az dbran fehér teriilet. Afiiggdleges oldalbosszak az A, B, C események valoszinlségével, vizszin-
tes oldalak a feltételes valoszintiségekkel egyeznek meg. Az abrabdl a feltételes val6szintiség fogalma, a
teljes valoszinlség tétele és a Bayes tétel is konnyen megérthetd.
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Az abra alakjira, méreteire vonatkozdan a kovetkezoket vettiik figyelembe:

* Az A, B, C téglalapok egyformak: mindegyik alapja 1, magassaga 1/3,
mert P(A) = P(B) = P(C) = 1/3

* A Ctéglalap egésze fehér, nincs benne sziirke teriilet, mert ha C menekil meg, akkor az 6r
nem mutathat C-re. Formilisan: P(M c ‘C) =0.

* A ko6zépso B téglalap egésze sziirke, mert ha a B rab az, aki megmenekiil, akkor az 6r biztosan C-re
fog mutatni, masra nem mutathat, tehat P(M c | B) =1

* Hatra van még, hogy az A téglalapban mennyi a sziirke rész arinya, azaz mennyi a P(M c |A)
értéke. Ez nincs megadva a feladatban. Gondolhatjuk azt, hogy az 6r — az A rab kegyelme esetén —
véletlenszertien valaszt B és C kozott, ez esetben P(M c ‘ A) = 12, és ekkor az A téglalap felerészben

lesz szurke, a fenti abrat igy rajzoltuk meg.

Végso soron a két eseményrendszer egyiittes valoszinliség-eloszlasit szemlélteti az dbra. Az dbra alap-
jaul szolgdld adatokat az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

Mg Mc
A 1/6 1/6 1/3
0 13 /3
C 1/3 0 1/3
Ya Ya 1

Az abrabdl a kovetkezd olvashato le: Az A téglalapon beliili sziirke rész aranya az 6sszes sziirke tertlet-
nek az 1/3-a. Ez azt jelenti, hogy azon esetek koziil, amikor az 6r a C-re mutat, 1/3 azon esetek ardnya,
amikor A megmenekiil. Képlettel: P(AIM C) = 1/3. Tehit ha az 6r C-re mutat, akkor A megmenekiilési
esélye 1/3. Az eredmény meglepd, mondhatni, paradox, hiszen ez ugyanannyi, mint a rimutatas el6tt!

Amit az dbrardl leolvastunk, az képletekkel igy irhat6 fol:

P(M|A)P(A)
PAM )= P(M.|A)P(A)+P(M|B)P(B)+P(M.[C)P(C)

Ez a Bayes-tétel, amit szemléletes tartalma alapjan fogalmaztunk meg. A szimlaléban az A téglalapon
belili sziirke teriilet nagysaga van, a nevezdben a sziirke terulet teljes nagysaga. A példabeli adatokkal:

| =

WlirkrlwlE

P(AlMc): 11

=N

N |
w |



Az 1/3-0s valasz problémaja

Az 1/3-0s valasz tehat helyesnek latszik, bar a feladatbeli érvelés, miszerint A esélye azért marad 1/3,
mert az Or valasza nem A-ra vonatkozott, és ezért csak B és C viszonylatiban van jelentdsége, természete-
sen helytelen. Ebben a gondolatmenetben az a probléma, hogy a P(M c ‘ A)-nek nem kell sziikségképpen
Y2-nek lennie. A feladat err6l nem mond semmit. Természetesen lehetséges, hogy amikor az 6rnek don-
tenie kell B és C kozott, akkor az 6r feldob egy szabalyos pénzérmét. Ez esetbenP(MC|A) =1 . De

lehetségesek egyéb kézenfekvd esetek is:

* Tegyuk fel példaul, hogy az 6r A kegyelme esetén betiirend szerint B és C kozil B-re fog mutatni,
mert a listdjan B el6bb kovetkezik. Ekkor P(M C|A) = 0. Ez azt jelenti, hogy ha az 6r C-re mutat,
akkor A biztosan nem kap kegyelmet.

® Vagy forditott bettirend alapjan biztosan C-re fog mutatni. Ez esetben

P(M c | A) = 1, és a végeredmény Y2, tehat A esélye nétt. Adott feltevések mellett tehdt az Y2-es
eredmény is lehet j6 megoldas.

® Vagy az 6r foldob egy érmét, és fej esetén fog C-re mutatni. De az érme kopott és gorbe, a fej
valészintisége 60%, tehdt P(M c ‘A) = 0,6, és a végeredmény 37,5%.

Ha pedig tartjuk magunkat ahhoz, hogy a C-re mutatas valészintGségét nem tudjuk, akkor csak annyit
mondhatunk, hogy A esélye valahol 0 és 2 kozott lehet.

Erdemes lenne-e A-nak ruhat cserélni B-vel?

A fentiek alapjin erre egyértelm vilaszt tudunk adni. A-nak dltaldban érdemes ruhit cserélnie, mert
A esélye legfeljebb Y2, B esélye pedig legalabb 2 (B esélye ugyanis A esélyének a komplementere.). A
ruhacsere A esélyeit altalaban javitja, és semmiképp se rontja.

Mi okozza a feladat nehézséget?

Most mar tudjuk a megoldast. Vizsgaljuk meg, mi okozta ebben a feladatban a nehézséget? A népsze-
rd logikai feladatok tobbnyire olyanok, hogy elsé ranézésre nehéznek, vagy akar megoldhatatlannak
latszanak, aztan amikor nagy nehezen rajoviink a megoldasra, akkor a megoldas egyszertinek és kézen-
fekvének tlnik. A hdarom rab esete nem ilyen. Ez elsé hallasra egyszertinek tdnik, és aztan kidertil, hogy
nem is olyan egyszerud. A kézenfekvdnek tlind megoldds nem jo, illetve egyidejileg tobbféle — egymasnak
ellentmond¢ - ,kézenfekvd” megkozelités is helyesnek latszik. Es amikor végre tisztaztuk a megoldast,
akkor sincs olyan érzésiink, hogy most mar minden rendben, minden vildgos. S6t, a megoldas ismereté-
ben is hajland6ak vagyunk elbizonytalanodni, és matematikdban jaratos emberek is sokszor kétkedve
fogadjak a megoldast.

Az egyik nehézséggel mar taldlkoztunk. Ez abban dllt, hogy a C és az M eseményeket meg kellett
kiilonboztetni egymastol. De 6nmagiban még ez sem elég. Hiszen akad, aki megkiilonbozteti a kettdt, de
azt gondolja, hogy elegendé abbdl a ténybdl kiindulni, hogy C-t kivégzik, mert hiszen ha az 6r — dgymond
— C-re mutatott, akkor C-t biztosan kivégzik. Es ez ut6bbi illitis 6nmagdban igaz is! Mégsem helyes abbol
a ténybdl kiindulni, hogy C-t kivégzik. Mert itt nem egyszeriien C kivégzése a tovabbi kovetkeztetések
alapja, hanem maga az M c = C osszetett 4llitds. Végiil is az P(M c ‘ A) feltételes valoszintiségbdl kell
kovetkeztetni az M . = C illitas figyelembevételével egy masik feltételes valoszindségre, a P(N M. )-

re.

A masik leginkdbb meglep$ mozzanat minden bizonnyal az, hogy a feladatban elhangzik egy lényegi
informacio, és A esélye mégsem valtozik. Ezek szerint ez még sem volt Iényegi informacio, és a tankonyvi
megoldasok ezt szeretik is hangsilyozni.
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Maradjunk a P(M C|A) = Y2 esetnél. Ekkor azt kaptuk, hogy
1
P(NM c )= P(A)Z :_3

Az A esemény valoszinlis€ége 6nmagdban ugyanannyi, mint az A eseménynek az M. feltétel melletti
valészinlsége. Mis szoval: az A és az Mc események fiiggetlenek. Ami viszont tobbszorosen is sajitos eset,
mert:

* el6szor is, mint fentebb tisztaztuk, ha P(Mc/A) nem V2, akkor az A és az Mc események
nem fiiggetlenek;

* masrészt, ha az A és az Mc események fiiggetlenek is, az {A, B, C} ésa {™m gy Mc }
teljes eseményrendszerek mar nem fiiggetlenek egymastol.

Az abrankrol ranézésre leolvashat6, hogy a két eseményrendszer valéban nem fiiggetlen. Friggetlen-
ség esetén ugyanis — amint az Ronnyen beldthato —a sziirke M, teriilet ardnya minden egyes téglalapon
beliil azonos lenne.

Onmagiban és dltalidban teljesen jogos tehdt az a varakozas, hogy az 6r rimutatasa alapjan a szereplék
esélyei médosulni fognak. Es ebben a példiban is médosulnak, hiszen C reményei megsemmisiilnek, B
esélyei is javulnak, és csak egy nagyon specialis korilménynek koszonhetd, ha A esélyei valtozatlanok
maradnak, mis feltételek érvényesiilése esetén nem maradnak viltozatlanok, néhetnek is, csokkenhet-
nek is, mint lattuk.

Ha P(M C|A) =1/, és Osszevonjuk a B és C eseményeket, tehat ha csak az A és az M. eseményeket
nézziik, azaz, az {A, A} ésaz {M .

és abrabdl jol lithaté hogy ez a két eseményrendszer egymastdl valdban fiiggetlen.

M c }eseményrendszereket, akkor az ennek megfelel6 tablazatbo6l

Mg Mc
A 1/6 1/6 1/3
A 13 13 2/3
%) %) 1
Az ennek megfelelé abra pedig:
A Mg Me
BvC

Mg

M
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Ha ez utobbi dbrdban az A téglalapon beliil az M ardnyat noveljiik vagy csOkkentjlik, (tehat P(M c | A)
értékét valtoztatjuk, akkor természetesen a fiiggetlenség mar ebben az Gsszevont formaban sem fog
fennallni.

Megjegyzendd, hogy a tankonyvekben nem elég sullyal, vagy egyiltalain nem szerepel teljes ese-
ményrendszerek kozotti fiiggetlenség, aminek a specidlis eseteként lenne értelmezhets két egyedi ese-
mény figgetlensége. Pedig a statisztikaban az asszocidcid, tehat két mindségi ismérv kozotti kapcsolat
szorossaga, tovabba két valosziniiségi valtozo figgetlensége is erre a megkozelitésre épiil.

Az or véleménye

Az Or azt allitja: miutdn a sorsolas lezajlott, nincs mar tovabb értelme valészintlségrél beszélni, hiszen
100%, hogy a kisorsolt rab kapja a kegyelmet. Az 6r allitasara informaciéelméleti megkozelitéssel lehet jol
valaszolni. Mert igaz ugyan, hogy a kivalasztas eld6lt, de a rabok bizonytalansdga megmaradt. Es a rabok
bizonytalansiga szempontjabodl egyre megy, hogy

* sorsolas el6tt vannak;

® vagy utana vannak, de még nem tudjak az eredményt.

Es akkor érkezik egy informaci6. Ha az érkezne, hogy kinek kegyelmeznek meg, akkor a bizonytalan-
sag teljesen megsziinne. Ennek az informacidnak az értéke 1,6 bit lenne, mert az eredeti helyzet bizony-
talansiga, azaz entropidja kereken 1,6. Az R a kegyelem valdszintségének eloszldsa a rabok kozott. H
jeloli az entrépiat.

H(R) = -p(A)log, p(A)- p(B)log, p(B)- p(C)log, p(C)

1

1 1 1 1 1
H(R) = —§|092§—§|092§—§I092§ =1585 bit

Az 6r azonban nem sziinteti meg teljes egészében a bizonytalansigot. Az 6 informacidja kevesebb,
mint 1,6 bit, csak 2/3 bit (0,67 bit), tehat az 6r informacidja utini helyzet entrépiaja kereken csak 0,9 bit.

H <R|Mc )= —%Iogz %—glogz % = 0,918 bit

Az informécidnyereség, illetve a ramutatds informaciémennyisége:

H(RM.)-H(R)=1585-0918= i,

A ramutatas tehat a rabok szamara 2/3 bit informaci6t nydjtott. Nem az egyes rabok szamara, hiszen az
entropia nem egyes eseményekre, hanem az eloszlisra vonatkozik.

Az egyes rabok helyzete eltéréen alakul: C szimara példaul egyértelmiivé valt a helyzet, az 6 szamara
az 1/3 esély a O-ra csokkent. Az 6r ramutatdsa C-nek 0,918 bitet ért, amennyiben a {C, nem C} teljes

eseményrendszer entrépidjat vesszik alapul.

Mint lattuk (ha a C-re, illetve a B-re mutatas esélye egyenld) akkor A szimara a helyzet nem valtozik.
Szamara az 6r ramutatdsa 0 informdciot jelent.

B szamara a bizonytalansig, ha a (B, nem B) eseményrendszert vesszik, szintén nem valtozik, mert az
(1/3, 2/3) eloszlas entrépidja ugyanaz, mint a (2/3, 1/3) eloszlasé. Ez maga is paradox kovetkeztetés: B
esélye 1/3-r6l 2/3-ra n6tt, mikozben helyzetének bizonytalansdga nem viltozott.

Ez azt mutatja, hogy az informaciémennyiség altalinos esetben fontos mutaté a helyzet értékelésére,
de példaul B helyzetének viltozasa a kegyelem valosziniiségének vdltozdsdval jobban jellemezhetd, mint
az Or altal nygjtott informacié mennyiségével.
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Kovacs Edith’

SPECIALIS TOBBVALTOZOS ELOSZLASOK
MODELLEZESE KOPULAK SEGITSEGEVEL

Osszefoglalé: A cikkben bemutatunk egy médszert az egyiittes eloszlas modellezésére, azzal a felté-
telezéssel, hogy ismerjiik a peremeloszlas-fuggvényeket. A tobbvaltozos egylittes eloszlasfiiggvény teljes
mértékben jellemezi a valészinlségi valtozok Osszefliiggésének mértékét, ezért ez egylittes eloszlasfiigg-
vény modellezése az 6sszefiiggés mérésének a kiindul6 pontja.

Egy portfolié kockizatanak a modellezésére idaig leggyakrabban a tobbviltozds Gauss-eloszlds volt
hasznilatos , mivel nagyon sok kényelmes tulajdonsaggal rendelkezik. A gyakorlat sajnos bebizonyitotta,
hogy nem mindig illeszthetd a valds adatokra.

Egydimenzids val6szintiségi valtozok esetében a normalis eloszlassal valé6 megkozelités nagyon hasznos-
nak bizonyul, mivel nagyon sokféle eloszlas kozelitheté meg bizonyos feltételek mellett a normalissal.

Mint ismeretes sok olyan nem normalis egyuttes eloszlas 1étezik, amelynek a peremeloszlas- fliggvé-
nyei normalisak. Az egyik f6 hidnyossdga a tobbvaltozos normalis eloszlasfliggvénynek, hogy az 6sszefiig-
gés az extremitasokban 0. A valds vilagban, példaul a pénziigyekben, sok olyan eset van, amikor a nagyon
nagy értékek, illetve nagyon kicsi értékek egytittesen fokozott val6szintiséggel kovetkeznek be. Ezeknek
a sajatossagoknak a modellezéséhez fogjuk az archimédeszi kopulak fajtajabél a Gumbel, Frank és Clayton

csalddokat hasznalni [4], [5]

Kulcsszavak: normail eloszlas, kopula, extremitasokban val6 fiiggdség, archimédeszi kopula.

Bevezetés

Dolgozatunk célja két olyan valészinlségi valtozo egylittes eloszlasanak a modellezése, amelyek
extremitasokban val6 Osszefiiggést mutatnak (a kiugré értékek egyszerre kovetkeznek be) és ezek dssze-
fiiggésének jellemzése.

A gyakorlatbdl lathattuk, hogy a kockazat-elemzésben nagyon fontos szerepet jitszanak az egylitt
bekovetkez6 extrém értékek. Ezeknek figyelembevételével kell majd a modellt megszerkeszteni.

A dolgozatban egy nem normalis egytittes eloszlas segitségével modelleziink; a fent emlitett specialis
kivinalmakat figyelembe véve, a kétviltozos egylittes-eloszlast igy, hogy a peremeloszlasokat normalisnak
tekintjiik. Ehhez felhasznaljuk az el6z6 cikkiinkben [2] bemutatott Gumbel, Clayton és Frank kopulakat.

*

Féiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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A: Rovid emlékezteté a kopulakrol
1. A kopulafiiggvény értelmezésérdl (roviden)

Egyszertien fogalmazva [3]: tobb valdszinliségi valtozohoz tartozé kopulafuggvény az egyuttes elosz-
lasfiiggvény és a szimpla valdszintiségi valtozok eloszlasfiiggvényeit egyesiti magidban. Ahogyan azt mar
[2] bemutattam, a kopulafiiggvény segitségével teljesen leirhaté kettd vagy tobb valészintségi valtozo
statisztikai Osszefliggésének a mértéke.

A kopulafiiggvények felhasznalasanak két 6 iranya:

* Meghatdrozhatjuk a kopulafiiggvényt az egyiittes eloszlasfliggvény ismeretében. (Az egytittes el
oszlasfiiggvény egyértelmiien meghatarozza a peremeloszlas-fliggvényeket.
Ezek ismeretében a Sklar tétel [l] alapjan konstrualhat6 egyértelmien a kopulafiiggvény.)

* A mintabdl kapott adatok alapjan megvalasztjuk a megfelel kopulat, amelyet egyesitink a perem-
eloszlis-fiiggvényekkel. igy modellezhetjiik a mintinak megfelel6 egyiittes eloszlast.

Definicié 1.1: Kopulafuggvénynek nevezink minden olyan fiiggvényt, amely a kovetkezd képpen

van értelmezve:
C:[02f —[o1] es

eleget tesz a kovetkezd tulajdonsigoknak:

a) V uvel C(u,0)=C(0,v)=0
b) V uvel Clul)=u C@v)=v
¢ V u,u,Vv,v,el; u<u,Vv, <V,

C(UZ'VZ)_C(UZ7V1)_C(ul'V2)+C(ul'Vl)2 0

Tétel 1.1. (Sklar) [1]: Ha X és Y folytonos valoszintiségi valtozok H (X, y) egyuttes eloszlasfiigg-
vénnyel és F (X) il IetveG(y) peremeloszlas-fiiggvényekkel, akkor létezik egy

c:[0;1f - [0;1]
kopulafiiggvény, amelyre igaz, hogy
vuveloa  Cu v)=H(F () G‘l(v)).

Forditva: Ha C: [O; 1]2 - [O; 1] , C(F (X), G(y)) egy kopula, akkor létezik egyetlen egy egyiittes
eloszlasfiiggvény H(x,y) , F(x) és G(y) peremeloszlisokkal. Erre teljestil:

VxyeR  H(xy)=C(F(x) G(y)



2. Az archimédeszi kopulak [5]

Definicié 2.1: Azt mondjuk, hogy egy C : [0,1]2 — [O,l] kopula archimedeszi, ha létezik egy konvex
csokkend fuggvény ¢ : b,l] — R a kovetkezd két tulajdonsaggal:

01)=0 ¢ C,(u,v)=0"(0(u)+o(v)

Az archimédeszi kopulafiiggvényt egyértelmiien meghatirozza a ¢ generalofiiggvénye [3], [4]
A tovabbiakban a kovetkezd archimédeszi kopulacsaladokat fogjuk hasznalni:

1

1. Gumbel-csaldd (1960) C(y,v) = g (0 vl > 1.

6(v)=(=Inv)"

Ezt a csaladot a felsé extremitdasokban val6 erds Osszefiiggés jellemezi, mint ez az 1. dbran lathatd.

1. abra

1
2. Clayton-csalad (1978) C(u,v) = (u—oc e _1F; o>0-
o) =v 1.

Ezt a csaladot az Osszefliggés az alsé extremitasokban jellemzi, ahogyan azt a 2. dbra mutatja.




—1

(e‘““ - 1)(e‘°‘V - 1)

1
3. Frank csalad (1978) C(u,v) = &In 1+ e _1 aeR
e™ -1
v)=In

Ez a csalad szimmetrikusan erés extremitasokban valé dependenciat mutat. Ez lathat6 a 3. dbran.

3. abra

3. Extremitasokban val6 dependencia (0sszefiiggés):
® Felsé extremitdsokban val6 Osszefliggés, akkor létezik, ha a kdvetkez6 hatarérték pozitiv
(vagyis a nagy ,kil6g6” értékek egyszerre kovetkeznek be):

Mgper =liMP(Y =G (u)/ X 2 F ()

u<l

* Also extremitasokban val6 Osszefuggés akkor van, ha a kovetkezd hatarérték pozitiv

(vagyis a kicsi ,kilogd” értékek egyszerre kovetkeznek be):

Mows =lIMP(Y <G(u)/ X < F(u))

u>0

Megjegyzések:
* A Gauss-closzlasnak, amelyhez tartozo6 korrelacio kisebb mint 1 nulla az alsé extremitasokban valé
dependenciija, ugyszintén a felsd extremitasokban valé dependenciija.

Az extremitasokban val6 Osszefliggés a kopulin mulik és nem a peremeloszlasokon, ezért a kopu-

lat kell megfelel6en megvalasztani.
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B: Egy specialis egyiittes eloszlasnak megfeleld kopula modellezése

A tovibbiakban abbdl indulunk ki, hogy X és Y N (yl, Gl) illetve N (;12 o ) normadl eloszlasa valé-
szinlségi valtozok.

Az alapotlet a kovetkezd: modellezni fogjuk numerikusan a mintanak megfelelé kopulat, szem elétt
tartva az extremitasokban valé Osszefiiggés tipusat. Ennek érdekében a fent bemutatott harom kopula-
csaladot fogjuk hasznalni.

Tegyuk fol, hogy van egy n darab (Xi VY, )pz’lrbc’)l allé mintank. Ezekhez hozzarendeljiik a megfelelé u

és v értékeket az alabbi képletek szerint:

1.
X Y  u=F(=0|XHh v=G(y)=d| Y M2
1 G2
Xl yl ul Vl
Xn yn un Vn

2. Kiszamoljuk az empirikus Kendall-mutatdkat:

c—-d
T = ,
c+d

ahol ¢ = a mintdban 1év6 konkordans parok szamossaga (azok a parok az {()ﬂ Y ); (X]- 'Y )} parok
szamossaga amelyekre igaz, hogy (Xi - X ) (yi —Y; )>‘ 0,

d = diszkordans parok szimossaga (azok a parok az {()ﬂ Y ); (X]- 1Y )} parok szamossaga, amelyekre
igaz, hogy (% —x;)- (v, =¥, )< 0).

3. Kiszamoljuk az ¢ paramétert, amely a Kendall-féle empirikus mutaténak a fiiggvénye.
Kivalasztjuk az adott kopula csaladbdl a megfelel$ kopulat.

Gumbel Clayton Frank

azl_lr;ae(o’oo) 05:; 056[0,00) v + o where D, !a(et—1;C|



=

4. ¢ ismeretében megallapitjuk a generald fliggvényt

Gumbel Clayton Frank

e” -1

o(v)=(=Inv)” o(v)=x"“-1 o(v)=In

5. Felhasznalva az els6 1épésben kiszamitott u és v értékeket, most kiszamoljuk a kivalasztott kopula®
generil6 figgvényének a ¢(u) és (I)(V) értékeit:

o(u,) ¢(v,)

¢(u,) o(v,)

6. Az 6todik 1épés nyoman kiszamolhatjuk a kopula diszkrét pontokban felvett értékeit.

Gumbel Clayton Frank
i =m L “ oy _q)e 11, =2 -1)
—|(=Inu; )* +(=Inv;, )* [ . _ = — . _ - -
C(ui,Vi):e u 5 C(ul’vl)_(ul +V| —1)E, C(u'\/')_aln(1+(9,_;|_]
a>1 a=0 oeR
i=1...n

7. Kiszamoljuk ugyanezeken az (lJi WV )diszkrét pontokon, a fuggetlenségi kopula altal felvett
értékeket: TI(U,V, )= U, .V, .

8. Kiszimoljuk ugyanezeken az (ui  V; )diszkrét pontokon, a maximilis kopula értékeit M (Ui )V ),
illetve W(u,,V, ) értékeket.

9. Bevezetiink egy mutatot, amellyel az Osszefuggés mértékét fogjuk jellemezni.

Ehhez a kovetkez6 jeloléseket lesznek sziikségesek:

o Jelolie A =C(u;,v,)-II(u,,v,).
6—1 haA >0 és_-—{l ha A <0

* Jeldlie T 7 kiilénben

0 kildnben

* A Genest, Mac Kay 1993 elmélete és [8] alapjan



Az alapotlet az, hogy szamszerusitsiik a modellezett kopula C(u,v) és a fiiggetlenségi kopula kozotti

eltérést. Ehhez hasznilhatjuk példdul a az eltérések négyzetének 6sszegét a mintdbol szirmaztatott pon-
n
2
tokon: 2 (C (Ui Vi )- H(Ui Vi ) . Minél kozelebb ill ez az 6sszeg a nullihoz, annail kozelebb all a
i=1
valtozok kapcsolata a fliiggetlenséghez. A probléma, abb6l adédhat, hogy ennek a szimnak nincsen szam-

szeru felsGhatara.
Tudjuk, hogy minden kopula a minimalis és a maximalis kopula kozé esik, ebbdl kifolyolag pedig

minden (Ui  V; )pontban szamolhatunk egy maximdlis eltérést:

® Ha a C(u,v) kopula a fiiggetlenségi kopula f616tt halad, akkor a maximalis eltérést az (Ui  V, )
pontban a M (u,,Vv,) —I1(u;,V,) adja.
* Haakopulaa C(u,v) kopula a fiiggetlenségi kopula alatt halad el akkor a maximalis eltérés az (Ui WV, )

pontban a IT(u;,v;) —W(u,,V,)adja.

A probléma az, hogy el6fordulhat, hogy egy kopula metszheti a fliiggetlenségi kopulat, emiatt pedig
bemutatjuk az altalunk konstrualt kopula és a fiiggetlenségi kopula kozotti eltéréseket [a Clayton (CG ),
Gumbel (CG), Frank (CF)] kiilonbo6z6 o értékekre. Ha az eltérések pozitiv irdnyban rajzolodtak ki, akkor
az altalunk konstrualt kopula van folal (4, 5, 6. abrak), ha pedig negativ irinyban rajzolédnak ki, akkor az
altalunk konstrualt kopula halad el a figgetlenségi kopula alatt (7, 8. dbrik), de el6fordul, hogy negativ
tartomanybol pozitivba valt at, vagy forditva. Ilyen esetekben pedig valahol metszi a fliggetlenségi kopu-
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Ezen sajatossiagok figyelembevételével bevezetjiik a kévetkez6 mutatot:

l@MMFH@Vf

~ >
|

Sl .9)- )P 3B v) -]

n
i=1 i=1

Ez a mutatd mar nulla és egy kozé esik.

C: Kovetkeztetések

A B: részben bemutatott modszer altal numerikusan modelleztiink egy normalis peremeloszlasa, de
nem normadlis egyuttes-eloszlasnak megfelelé kopula fliiggvényt, figyelembe véve az extremitasokban
megfigyelhetd sajatossagokat.

A mintabdl nyert adatokra timaszkodva bevezetiink egy empirikus mutat6t O i v, amely jellemzi az 6ssze-
fiiggés mértékét. Minél kozelebb all O i v az 1-hez, annil erésebb kapcsolatot sejthetiink a kétvaloszintiségi

valtozé kozott; minél kdzelebb all ez a mutaté a nullihoz annal gyengébb kapcsolatot sejtet.



4 abra* **

alfa=41; eltérés CG - uv
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5.abra* **

alfa=-0,5; eltérés: CF - uv
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* A sikban mérjiik az u és v értékeket, tebdt fekvé négyzet [0;1]2
** Erdemes megfigyelni a fiiggéleges tengely értékeit. Minél nagyobbak anndl nagyobb az eltérés a
fiiggetlenségi kopuldtol, tebdt erdsebb az Osszefiiggés. (Megjegyzés: kiilonbozo abrdakon kiillonbo-

26 a mértékegység.)



6. abra * **

alfa=3; eltérés CG -uv
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7.abra* **

alfa= 0,5; eltérés: CF -uv
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% A sikban mérjiik az u és v értékeket, tehd fekvd négyzer |01
#* Erdemes megfigyelni a fiiggéleges tengely értékeit. Minél nagyobbak anndl nagyobb az eltérés a
fiiggetlenségi kopuldtol, tebdt erésebb az Osszefiiggés. (Megjegyzés: kiilonbozd dbrdakon kiillonbo-
26 a mértékegység.)
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Egry Gabor

AZ ERDELYI SZASZ ELIT SZEMELYI

ES INTEZMENYI HALOZATAINAK SZEREPE
A SZASZ , NEMZETGAZDASAGBAN”

ES NEMZETI MOZGALOMBAN

Jelen tanulmany némiképpen a véletlen terméke, nem pedig elére eltervezett eredménye a céltuda-
tos kutatdmunkinak. Amikor elkezdtem foglalkozni az erdélyi szaszokkal, akkor kutatisaim nem elsé-
sorban az erdélyi szaszok elitjének vizsgalatara iranyultak, hanem egy masik kérdés — legalabb részleges
— megvalaszolasit tiztem ki célomul: vajon milyen szerepe volt a szdszok pénzintézeti rendszerének
nemzeti mozgalmuk mukodésében, sikereiben és kudarcaiban? A kérdést els6sorban annak hatiasira
tartottam vizsgilandonak, hogy egy jol ismert és ma is elterjedt torténeti narrativa kulcsszerepet tulaj-
donit ezeknek a pénziigyi és gazdasiagi intézményeknek a XIX. szazad végi, XX. szazad eleji nemzeti
kiizdelmekben. (Talan elég itt utalni Szasz Zoltan klasszikus tanulmanyéra a Szazadokban, melyben azt
mutatta be, hogy a magyar kormanyzat milyen veszélyesnek tartotta a nemzetiségi bankokat a mult
szazadfordulon, vagy Mihai D. Drecin és fiatalabb tanitvanyai munkdira, melyek a roman pénzintézetek
mukodésnek tobbnyire alapos elemzése mellett azt is igazolni szeretnék, hogy a roman pénzintézeti
szektor a nemzeti célok, a ,,Nagy Egység” — Marea Unirea — megvalésitasanak legfontosabb elémozdit6i
voltak.!)

A problémat persze mar kezdetben sem kizarolag gazdasagtorténeti kérdésként akartam kezelni és
puszta gazdasagtorténeti perspektivibol elemezni. Kutatdsaimmal el6rehaladva egyre vilagosabb lett,
hogy a felmertilt kérdések megvilaszolasihoz a pénzintézeti szférit, mint tirsadalmi rendszert érdemes
felfogni, és a szdszok tirsadalmédban betoltott tobbféle funkcidjit érdemes vizsgilni. Igy lehetséges az az
ellentmondas is, hogy amit a kovetkez6kben megprobilok tobbnyire tézisszerien vazolni, az részben
egy kutatds mellékterméke, de egyuttal — taldn kijelenthetem — egyik legfontosabb eredménye is. Amire
e tanulmédnyban ramutatok: nemzetépités és gazdasag Osszefiiggése, a gazdasagi szféra helye a kisebbsé-
gi tarsadalomban és viszonya a tobbi tarsadalmi alrendszerhez, vagy legalibbis annak egyik aspektusa,
az elit intézményes és személyi halézatainak szerepe a gazdasag és a kisebbségi tarsadalom miikodteté-
sében.

Mindezek kapcsan, jelen munkaban hirom tézist szeretnék megfogalmazni és lehetdség szerint il-
lusztralni is:

> A szdszok nemzeti mozgalmat, melynek célja a kiilénall6 szasz nemzet fenntartdsa és megerdsité-
se volt a nemzetek kozti harc szinhelyeként felfogott Erdélyben. A mozgalom hatékonysigit nagyban
befolyasolta a regionalitds. Az a tény, hogy egy foldrajzilag korlatozott, dtlathat6 térben tevékenykedtek,
és, hogy ez demogrifiai szempontbdl is kezelhetének bizonyult. A regionalitds és a szdszok tarsadalmi
helyzete, jellemz6i hataroztak meg a nemzeti mozgalom és a nemzeti intézményrendszer ,méretgazda-
sagossagat”.
Ezen a regionalisan is értelmezheté nemzeten beliil a helyi elitek szerepe nagyon fontos volt:
Viszonylagos onallésaguk alkalmat adott egyfajta, tigabban értelmezett, nemzeti egység fenntartasara,

Féiskolai tandrsegéd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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illetve a hatékony intézményépitésre. Ebbdl kovetkezik aztin a kilonb6zé intézményi és személyes
halézatok, kapcsolathalok fontossaga a nemzeti intézményrendszer mikodtetésében, a nemzetiként
tételezett célok megvaldsitasaban.

> A szdszok altal kiépitett gazdasagi intézményrendszer, azon belil is a pénzintézeti szféra nem
pusztan gazdasagi funkcidkkal birt, hanem egyuttal a korabbi, kozjogi struktirakat potlé szervezetként
is felfoghat6. Hatékony mikoddtetésében a nemzeti és helyi elit informalis és formalis kapcsolati hdl6za-
tainak nem elhanyagolhat6 szerep jutott.

A fentieknek megfelel6en munkimban el&szor roéviden megprobalom ismertetni a szdsz tarsadalom
foldrajzi kereteit és demografiai jellemzdit. Ezt kovetden vazlatosan kitérek az intézményi keretekre,
illetve a gazdasagi céloknak a nemzeti mozgalomban betoltott szerepére, a szdsz gazdasigi gondolko-
dasnak a nemzeti gazdasagrol vallott felfogasara és a killonb6z6, nemcsak gazdasagi struktarak kozti
kapcsolatokra is. Végiil néhany konkrét eseten keresztiil prébalom bemutatni a kapcsolathalék miko-
dését, illetve a szasz nemzeti mozgalom informalis dontési mechanizmusait.

Az erdélyi szaszok foldrajzi tere
és tarsadalmuk fobb jellegzetességei

Az erdélyi sziszok legnagyobb részének élete 1876-ot, a Kirdlyfold felosztisat megel6z6 idészakban
ennek a tizenegy széket és keruletet magaban foglal6é kozigazgatasi egységnek a keretei kozott zajlott.
Bar az etnikai aranyok a fokozatos kiegyenlitédés felé tartottak szaszok és romanok kozott, a legfonto-
sabb poziciok — részben a jogrend, részben a tarsadalmi kiilonbségek miatt — végig a szaszok kezében
voltak. igy példaul a Kiralyfold legfontosabb dontéshozoé szervének szimit6 Univerzitas kiildottei kozt
rendszerint csak az etnikailag kiegyenlitett lakossagu Szdszvarosbodl keriilt be egy-egy magyar.?

1876 utin ezeket hét kiilonbo6z6 varmegyébe integraltik (Beszterce-Naszod, Szeben, Nagykiikiilld,
BrassO, Udvarhely — Arkeden, Erked, Archipa; Meeburg, Homordédbénye, Beia; Draas, Homoréddardc,
Drauseni; Sommerburg, Székelyzsombor, Jimbor; kdzségek — Kis-Kiikuilld, Hunyad — Szaszvaros és kor-
nyéke),’ ami egyfeldl sokfelé megsziuntette a szaszok dominans pozicidjat, masfell azonban lehetSsé-
get adott arra, hogy a kordbban elsésorban kozjogilag meghatirozott nemzet keretei kozé integraljak
azoknak az evangélikus vallasu szaszoknak nem kis l1étszamu csoportjait is, akik addig virmegyei tertile-
ten éltek, a két Kukullé kozott illetve Szaszrégen kornyékén. Ezt kovetéen tehat a szaszok nemzeti
mozgalma és teljes, immaron maginjogi alapon szervezdd¢ intézményrendszere kiterjedhetett ezekre a
csoportokra is. Ezzel egy idében persze elvesztették legfontosabb és leghatékonyabb eszkozeiket a nem-
zetépitésre. Ezeket nem potolhatta teljesen az sem, hogy négy megyében (Nagy-Kukills, Szeben, Bras-
s0, Beszterce-Naszod) részben a cenzusnak illetve a virilizmusnak kdszonhetéen, a dualizmus koraban
végig megodrizték dominancidjukat a virmegyei testiiletekben és a virosokban.

A szaszok fentebb vazolt szallasteriletének legfontosabb jellemzdje, hogy meglehetdsen kicsi, kom-
pakt. Zome az Olt és Maros valamint a Nagy-Kiikilld, illetve az Olt és a Déli-Karpatok kozott helyezke-
dik, csak az északi rész esik kiviil ezen a région. Ez a tény minden bizonnyal szerepet jatszott a nemzet-
épités sikereiben, az intézményrendszer fenntartisiban és mikodtetésében. Az egész vidék jol atlatha-
t6, bejarhato és ez jelentésen megkonnyitette az intézményépitési folyamatokat és a kapcsolattartast is.

Ugyancsak meghatirozo volt a szaszok tarsadalomszerkezete is. Ennek fébb jellemzdit a kovetkezd
tablazatokban foglaltam Ossze. (1-2. szimu tablazat)



1. szamu tablazat

AZ ERDELYI SZASZOK FOGLALKOZAS SZERINTI MEGOSZLASA, 1900

Ezer 6 %
Ostermelés 140 60,09%
Banyaszat, ipar, kereskedelem o4 27,47%
Polgari, egyhazi kbzszolgalat 11 4,72%
Véder6 4 1,72%
Napszamos 3 1,29%
Cseléd 3 1,29%
Egyéb és ismeretlen 8 3,43%
Osszesen 233 100,00%

Forrds: Erdély torténete. Fészerkeszto: Kopeczi Béla Bp. 1986. III. Kotet 1569. o.

2. Szamu tablazat

AZ ERDELYI SZASZOK FOGLALKOZAS SZERINTI MEGOSZLASA, 1910

Ezer 6 %
Ostermelés 134 57,26%
Banyaszat, kohaszat 2 0,85%
par 52 22,22%
Kereskedelem és hitel 14 5,98%
Kézlekedés 3 1,28%
2-5. sorok Bsszesen 71 30,34%
Pdlgan, egyhézi kézszolg. 12 5,13%
Veéderd 4 1,71%
Napszamos 2 0,85%
Hazi cseléd 2 0,85%
Egyéb és ismeretlen 9 3,85%
Osszesen 234 100,00%
Keres® 103 44.02%
Eltartott 131 55,98%

Forrds: Erdély torténete. Foszerkeszto: Kopeczi Béla Bp. 1986. III. Kotet 1569. o.



Mint a tdblazatokbdl lithatd, a dominans foglalkozasi 4g az stermelés volt, de a szdsz tarsadalom
egy kicsit kevésbé volt agrarjelleg(i, mint a magyar (ahol az §stermelésbdl é16k aranya kb. 60%-ot tett ki
1910-ben), és sokkal kevésbé, mint a roman (amelyben az Gstermelésbdl él6k aranya meghaladta a 80%-
ot). A banyaszat, az ipar, a kereskedelem terén dolgozok aranya a teljes szasz lakossighoz viszonyitva
Erdély nemzetei koziil a legmagasabb volt, a kozszolgilatban és szabadfoglalkozastuként dolgozdk ara-
nya pedig gyakorlatilag azonos volt a magyarok és a sziszok esetében.

Az adatok tehat arra utalnak, hogy a szaszok tiarsadalma a korilményekhez képest meglehetésen
elérehaladt a modernizicié Utjan. Bar a fentebb bemutatott ardnyok elmaradnak a korszak modern,
nyugati tirsadalmainak hasonlé mutat6itél, K6zép- és Kelet-Eurépaban, azon beliil pedig Magyarorsza-
gon ezek nem lebecsiilheté modernizicids eredményeket sugallnak. Ezt, legaldbb részben, megerdsiti a
varosi és a falusi lakossag ardnya, ami azonban egyuttal a szasz tirsadalom egy masik jellegzetességére is
ramutat. (3. szamu tdblazat)

3. szamu tablazat , ] ] o
A VAROSI ES A FALUSI LAKOSSAG ARANYA A SZASZ0K KOZOTT 1890-1910

1890 1900 1910
Varosi lakossag 50 5% 5%
Falusi lakossag 168 177 178
Osszesen 218 233 234

Forrds: Erdély torténete. Foszerkeszto: Kopeczi Béla Bp. 1986. III. Kotet 1609. o.

Joél lathatd, hogy a szaszok varosi és falusi lakossaganak aranya meglehetésen stabilnak mondhaté. A
népesség egynegyede élt vairosokban, haromnegyede falvakban. Ha ezt Osszevetjiik a foglalkozasi szerkezet-
tel, akkor azt is latnunk kell, hogy a szasz falvakban jelent6s lehetett a nem Gstermelésbdl él6k szama és
aranya. Hangsulyos jelenlétiik olyan tényezd, amely a modernizaciés potencial értékelésekor nem hagyhat6
figyelmen kiviil, sem a gazdasagi potencialt tekintve, sem pedig a muveltséget, ismereteket.

Miutan a szaszok tobbsége mégiscsak a mezdgazdasagbol élt, nagyon fontos a tirsadalmi megoszlas,
a szocialis viszonyok szempontjabol a mezdgazdasigi népesség megoszlisa birtokméret és foglalkozas
szempontjabol. (4. szamu tablizat)

4. SZéI’TJl] téblézat , , ) o
A MEZOGAZDASAGI NEPESSEG MEGOSZLASA BIRTOKKATEGORIAK
ES FOGLALKOZAS SZERINT 1910

F6 %
<5 katasztralis hold 30114 22,60%
5-10 katasztralis hold 33578 25,20%
10-50 katasztralis hold 56485 42,39%
50-100 katasztralis hold 1951 1,46%
100-1000 katasztralis hold 457 0,34%
>1000 katasztralis hold 125 0,09%
Bérl6k tébb mint 100 katasztralis hold 15 0,01%
Mezb6gazdasagi cselédek 2342 1,76%
Mez6gazdasagi munkasok 7902 5,93%
Mezbgazdasagi hivtalnokok 292 0,22%
Osszesen 133261 100,00%

Forrds: Erdély torténete. FOszerkeszto: Kopeczi Béla Bp. 1986. III. Kotet 1594. o.
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A legfeltinébb taldn a mezdgazdasagi munkdsok és cselédek alacsony ardnya, kiilondsen, ha mind-
ezt 6sszehasonlitjuk a magyar és roman tarsadalommal. A magyarok korében az elé6bbiek aranya elérte
a 23,4%-ot, az utdbbiaké a 7%-ot, a romanok korében az el6bbieké a 6%-ot, az utébbiaké a 19,7%-ot.
Kijelenthetjik, hogy a szaszok korében gyakorlatilag nem voltak birtoktalan, am mégis mezdgazdasag-
bél é16 személyek és csoportok.*

Ehhez jarult még az is, hogy a viszonylag nagyszamu és aranyu kisbirtokosok helyzetét is jelentésen
javitotta a kozségi birtokok léte és egyre novekvd aranya. Ezeket rendszerint a faluk6zosség kozosen
hasznilta, mindenek el6tt allattartdsra (legeldk, kaszalok), illetve tlzi- és alapanyagfa el6teremtésére
(erddk). Mindez elsésorban abbdl a szempontbdl fontos, hogy a szdszok tirsadalmara kevésbé voltak
jellemz6ek a szocidlis problémdk, a nagy tirsadalmi kiilonbségekbdl, illetve a szegénységbdl adodo
fesziiltségek. A viszonylagos anyagi biztonsag, ami a falvakban erésen kot6dott a kozségi intézmények-
hez illetve a kdzségi birtokhoz, megerdsitette a szolidaritast is és megalapozta a teljes szasz tirsadalom
bevoniasat a kiillonb6z6 — tobbek kozott gazdasagi — intézményekbe, azok fenntartisaba.

A szasz nemzeti mozgalom szempontjabdl 1ényegesnek tekinthetjiik, hogy egy viszonylag kicsi tarsa-
dalomrol volt sz6, amelyik nélkiilozte a nagyaranyi, nincstelen tarsadalmi csoportokat. A foldrajzi tér
korlatozottsiga megkonnyithette a kommunikaciét, a szervezést, a mozgdsitast. Az anyagi alapok, me-
lyek épithettek egy a szegénységet kevéssé ismerd tarsadalom hozzajarulasaira is, kiterjedt intézmény-
halézat fenntartasat szolgalhattak. A szocialis fesziiltségek viszonylagos hianya energiakat szabadithatott
fel. A szasz tirsadalom méretei, mind f6ldrajzi, mind demografiai értelemben olyanok voltak, hogy ez a
nemzetépitd programok szempontjabol egyfajta ,méretgazdasigossagi” optimalitast jelentett, és haté-
kony intézményrendszer kiépitését alapozhatta meg.

Intézmények, elitek

A szasz tarsadalmat eredetileg a Szasz Univerzitas és a Kiralyfold foglalta kozjogi keretbe. Ezt egészi-
tette ki a szaszok egyhdza, egy a korai reformaciobdl kialakult, meglehetésen konzervativ, német nyelvi
lutherdnus egyhdz. A Kiralyfold felosztasat kovetden az egyhdz maradt az egyetlen intézmény, amelynek
minden szdsz sziiletése utdn szinte automatikusan tagja lett, amelynek szervezetébe integrilddott, és
amelyik egész életét formailta, szervezte, falun és varoson egyarant.

Az egyhaz élén a puspok allt, mellette a vilagi f6feligyel6 (Landeskirchenkurator) valamint egy vila-
giakbol és egyhaziakbdl allé Landeskonsistorium intézte az tigyeket. Az egyhazi szervezet 10 egyhazke-
riletre oszlott. Mindegyik élén egy-egy Bezirksdechant (dékan) illt, mellette egy vilagi feliigyel6vel
(Bezirkskirchenkurator). Mindegyiknek volt konzisztoriuma, szintén vilagiakbol és egyhaziakbdl. Az
egyes kertletek és az azokat alkot6 egyhazkozségek nagyfoka autondmiaval birtak papjaik megvilaszta-
sanal. Presbitériumaiknak valamint egyhizkozségi gylléseiknek (élikdén a vilagi
Gemeindekirchenkuratorral) jelentds szerepe volt az egyhdzkozség irdnyitisaban (példaul azok garan-
cidgja nélkil, nem vehettek fel hitelt). Az egyhazi szervezetet, azon beliil is a kiilonb6z6 testiiletek, és
vilagiak helyét szemlélteti az 5. szdmu tdblazat.
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5. szamu tablazat

AZ ERDELYI SZASZ EGYHAZ SZERVEZETE

Egyhazkozség Egyhazkeriilet Landeskirche

Lelkész Bezirksdechant Pispok

Gemeindekurator (vil.) Bezirkskirchenkurator (vil.) Landeskirchenkurator (vil.)

Presbyterium (vil.) Bezirkskonsistorium (vil. +egyh.)  Landeskonsistorium (vil.+ egyh.)

Gemendevertretung (vil.)  Bezirkskirchenversammlung Landeskirchenversammlung
(vil.+egyh.) (vil. +egyh.)

vil.= vilagi
egyh.= egyhazi

Forrds: Hochstrasser, Rosmarie: Die siebenbiirgisch-scichsische Gesellschaft in ibrem strukturellen
Wandel 1867-1992. Unter besonderer Beriicksichtigung der Verbdlitnisse in Hermannstadt und
Brenndorf. Hermannsadt 2002 91.

Az egyhazi szervezet egyes szintjei hasonl6 alapelvek alapjin szervezédtek. Mindegyik nagyfoku au-
tonémiaval is rendelkezett mind a tisztvisel6k (egyhaziak és viligiak) megvalasztisanal, mind sajat ira-
nyitasukban. Ebbdl kovetkezéen az egyhaz szikségszertien decentralizalt volt, foldrajzi értelemben is,
és az egyhazkeriiletek hdl6zata jelentés mértékben egybeesett a kordbbi széki tagolodassal. (A legfelti-
nébb kiilonbség Szaszrégen, amely ugyan egy egyhazkertlet székhelye volt, de kozben nem is tartozott
a Kiralyfoldhoz.) Ugyanakkor minden szintnek, kozvetleniil vagy kozvetetten, szerepe volt a piispok és
a vilagi féfeliigyel6 megvalasztasiban.’

Az egyhaz fontossdgat nem csak az anyanyelvi istentiszteletek adtik, hanem mindenek elétt az isko-
larendszer, amelynek fenntart6ja volt, és azok a szervezddések, amelyek az egyhazkozségekkel szoros
osszefliggésben meghatiroztik a mindennapi életet, elsésorban a falvakban, de jelentés mértékben, a
varosokban is. (Nachbarschaft, Schwesterschaft, Bruderschaft) Ennek, és egyuttal magas iskolai vég-
zettségiiknek volt a kdvetkezménye, hogy az egyhiziak nehezen vitathat6é vezet6 szerepet jatszottak a
lokalis tarsadalmakban és a szaszokat behal6zo6 intézményekben is. Mindez egyuttal azzal a hatassal is
jart, hogy a muveltség és az iskolazottsiag rendkiviili mértékben felértékel6dott. Az egyhazon belil (ami
egyuttal az iskolarendszert is jelentette) megfelelS szintl végzettség nélkil nem igen lehetett el6re
jutni. A kiilfoldon, Németorszagban vagy Ausztriaban szerzett végzettség, és vele a vilag ismerete viszont
felértékelte a kozosségen belil az egyhaziakat, akik helye a lokalis és regionalis elitben meglehetésen
szilard volt.°

A XIX. szazad els6 felétdl épilt ki a polgari egyletek rendszere. Ezek legnagyobb része helyi egylet-
ként miikodott, de 1étrejottek az egész szasz tirsadalom atfogasira, megszervezddésére torekvok is. (pl.
a tornaegyletek — Turnverein —, az egyhazhoz szorosan kot6doé Gustav Adolf Verein). Az egyletek évente
egyszer tObb napos taldlkozoéra jottek 6ssze, demonstrilva a szaszok Osszetartdsat és jelenlétét Erdély
fizikai és szimbolikus terében. Az egyletek koziil vizsgilatunk szempontjabdl érdemes kiemelni a
Landwirtschaftsvereint’ , amelyik korzeti és helyi egyletek halézatat épitette ki. Ezekben szinte termé-
szetes modon jelentek meg a helyi tirsadalom legfontosabb figurai. A gazdasagi egyletek sorabol érde-
mes kiemelni még a XIX. szizad végén, néhiny befolyiasos szebeni szisz polgar (Ifj. Josef Bedeus v.
Scharvberg — a helyi foldhitelintézet vezérigazgatdja, Carl Wolff — a helyi takarékpénztar vezérigazgatdja,
Wilhelm Krafft — nyomdatulajdonos, kordbban polgiarmester stb.) kezdeményezésére szervezddni kez-
dé Raiffeisen-szovetkezeteket, amelyek helyi szinten Gjra csak az elit participacidjara épultek. (Az egyle-
tek vezetSinek tobbsége lelkész vagy egyhazi kotédést személy — tobbnyire tanité — volt). Regionalisan
egyetlen szovetségbe szervezédtek, amelynek vezet6i egyuttal a szasz tirsadalom befolydsos személyisé-
gei kozul kerualtek ki.®

A mozgalom jelentéségét és sikerét mutatja, hogy a vilighdborut megel6z6en a szasz falvak nyolcvan
szazalékaban mikodott Raiffeisen-egylet. Tagsaguk, a csaladtagokkal is szamolva, a szdsz falusi lakossag
kb. felét tette ki. Az egyletek tagjaik sordba csak szaszokat vettek fel. Romdnok és magyarok belépése
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explicit médon nem volt ugyan megtiltva, de az informailis korlitok (mindenek el6tt a német nyelv
hasznilata) eleve nehézzé tették részvételiket, a tagfelvételt pedig tobbnyire kozgyilési dontéshez ko-
totték, ami a nem-szaszok tényleges kizarasaval volt egyenld. Ugyanakkor uzletfelekként nem alkalmaz-
tak hasonl6 diszkriminaciot.’

Végiil érdemes szot ejteni a politikai szervezetrdl, a szasz néppartrdl is. A Néppart 1876-ban jott
létre, a Kiralyfold felosztasa utan. A part nem egyszerd klubpartként mikodott, hanem igénye szerint
minden szasz valasztot tomoriteni kivant. Elméletileg a partot vezeté kozponti valasztmany mellett va-
lasztokertiletenként alakult egy-egy kertileti vilasztmany, a gyakorlatban azonban a kordbbi tradicidk
ebben a vonatkozasban is tovabb éltek. A Barcasagban példaul négy valasztokeriletet fogott it a bizott-
many, Nagyszebenben a két varosit. Mindez valdszinileg a szdsz székek tradicidjdban, a varos és kornyé-
ke szimbidzisdban gyokerezett. A kordbbi, szoros és gazdasigilag is szervesiilt 6sszetartozdst nem igen
lehetett meghaladni a sokszor mesterséges valasztokeruleti beosztis mentén.'®

A kerileti bizottmanyokban természetesen a legbefolydsosabb szdsz vilasztok jutottak szerephez.
Segesvar esetében példaul a virosi virilisek 30%-a egyuttal bizottmanyi tag is volt. A tagok soriaban
talalhatunk bankigazgatot (elndkként), varosi lelkészt, kozépiskolai tanart, kereskedét, iparost, vidék-
rél pedig szinte kivétel nélkul a falusi lelkészek kertltek be. (6. szamu tibldzat) A bizottmanyok 6nall6-
an dontottek a képviseldjeloltek személyérdl, onalléan szervezték meg a valasztasokat. Ugyanakkor ta-
gokat delegaltak a Kozponti Bizottmanyba is, ezzel befolyast gyakorolhattak a part politikajara, orszagos
szinten is, amit csak megerdsitett a képviseld feletti ellendrzés kozvetett lehetSésége.

6. szamu tablazat

KERULETI BIZOTTMANYI TAGOK FOGLALKOZAS SZERINTI MEGOSZLASA, SEGESVAR

Iparosok, lzemtulajdonosok
Tanarok
Bankigazgat 6
Molnar
Kereskedd
Nyomdasz
Komywkiado
Onos
Tisztviseld
Ugyved
Pénztaros
Gyogyszerész
Lelkész
Maganzo
Gazda
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Forrds: Egry Gabor: Tradicié és alkalmazkodds: az erdélyi szdszok politikai kulturdja
a dualizmus idején. In: Multunk 2003/2. 131-132. old.
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Osszességében az intézményrendszer decentraliziltsiga és az alulrdl torténé épitkezés komoly sze-
rephez juttatta a helyi eliteket. Ez az elit, szemben a kozkelet( vélekedésekkel, egyaltalan nem hasonli-
tott egy megcsontosodott, kozépkori eredeti varosi oligarchidhoz, amelyik elkeseredetten védi pozici-
o6it. SGt, az oly gyakran hangoztatott konzervativizmus is csak megszoritasokkal hasznalhatoé jellemzésé-
re. Az elit egyik fontos jellemzdje volt a mobilitds, a kozéprétegek és a parasztsag fel6l, amelynek f6
palyait az egyhazi vagy egyhazi kot6édésd szakmak jelentették, valamint a szabad foglalkozasok és a
gazdasagi vallalkozas.

Carl Wolff példaul, a szizadfordulé legbefolyasosabb szisz személyisége a segesvari varosi sebész és
Grof3probstdorf (TArnava, Prépostfalva) lelkésze lanyanak volt a fia."' Friedrich Michael Herbert, a Nagy-
szebeni Altalinos Takarékpénztir alapitja, nagyszebeni szenitor apja Kolozsvart volt evangélikus lel-
kész, anyja pedig a homorddbényei lelkész lednya volt. Egyikiik csalddja sem volt tehit a varosi patricipatus
tagja, sokkal inkabb tekinthet6k k6zéposztalybelieknek, vagy a helyi elit tagjainak. Palydjukon azonban
hamar a nemzeti elit tagjava lettek. A tanulds, ha nem is automatikusan nyitotta meg az utat az elit felé,
de j6 esélyeket teremtett a tarsadalmi ranglétran valé elérelépésre. Mindez nem jelenti azt, hogy a
szaszok tarsadalmanak mobilitasa 0sszevetheté mértéki lett volna a mai modern tarsadalmakéval, de
intézményes gatak hianyaban, és épitve a nagyon hatékony, az alfabetizicioét megval6sito iskolarend-
szerre sokkal jobb lehetdségek kindlkoztak, mint a korszak mas résztirsadalmaiban.'?

Tekintettel a sziszok k6zOsségének méreteire, amugy sem volt sok esély egy teljes elitcserére — nem
igen volt nélkiilozhet6 a ,régi” elit tagjainak tudasa — igy aztan az ezzel kapcsolatos problémak sem
voltak kiilondsen akutak. Igaz, f6ként nemzedéki (6szasz-ujszasz, fekete-zold) és olykor regionilis ala-
pon (Brass6-Szeben ellentét) sor kerilt konfliktusokra, de ezek minden esetben kompromisszummal,
a felek integraldsaval értek véget. A kompromisszum pedig minden esetében a regionilis elitek lehet6-
ségeinek elismerésére, jogaik fenntartdsara alapult. Azok meghatarozo szerepe a szaszok tarsadalmiban
és intézményrendszerében fennmaradt az egész vizsgalt idészakban.®

A helyi illetve regionalis elitek mellett természetesen létezett egy nemzetinek nevezheto elit, amelyet
elsésorban a kiilonb6z6 tirsadalmi szerepek tettek azza. A sajté (kommunikicid) terén dolgozok — ezen
belil is elsésorban az ,orszagos” lapok, mindenek elétt a Siebenburgisch Deutsches Tageblatt vezetd
munkatdrsai —, az egyhazi felsé vezetés (ide értve a Bezirksdechantok korét is) és a Landeskonsistorium
vilagi vezetdi, a nagy gazdasagi intézmények vezetdi, varosi értelmiségiek és szabadfoglalkozasuak, akik
részt vallaltak a politikabol, valamint a regionalis elitek legbefolyasosabbjai tartoztak ide. Rendszerint
tagjai voltak a nagy nemzeti szervezetek vezetd testiileteinek, és kozosen vettek részt Gjak alapitasiban,
szervezésében.

Példaként érdemes felsorolni a nemzeti elit egyik jellegzetes tagjanak, Oscar Meltzlnek az élete so-
ran, sokszor egyidében betoltott tisztségeit: a Nagyszebeni Foldhitelintézet vezérigazgatdja (apOsa, ifj.
Josef Bedeus v. Scharberg utédaként), a Landwirtschaftsverein elndke, a nagyszebeni kertleti valaszt-
many elnoke, Szeben virmegye egyesitett kertileti valasztmanyainak vezetdje, a Szdsz Néppart kozponti
valasztmanyanak tagja, a Landeskonsistorium tagja, a Verein fiir Siebenbiirgische Landeskunde vilaszt-
manyanak tagja, a Siebenbiirger Vereinsbank igazgatésiganak tagja, a Nagyszebeni Elektromos Mtvek
igazgatdsaganak tagja, az Alvinc-Vorostoronyi vasut igazgatdsagi tagja, Nagyszeben varosi képviselGtes-
tiletének tagja, Szeben virmegye torvényhatdsagi bizottsiganak tagja.'

Nem véletlen, hogy a kulcspozicidkat betOltve a nemzeti elit tagjai hatiroztak meg a nemzeti mozga-
lom célkitiizéseit. Epithettek az altaluk vezetett intézmények segitségére is. Koriikbdl indult ki Oscar
Meltzl és Carl Wolff 6sztonzésére az 1890-es programrevizié gondolata, amely a gazdasagi tirsadalmi
épitkezést helyezte el6térbe, szemben a kozjogi alapu, olykor sérelmi politizdlassal. Elképzeléseik sze-
rint a szaszok, reagalva a kor kihivdsaira, és mindenekel6tt lehetdségeire képesek lehetnek megévni
pozicidikat Erdélyben, amennyiben gazdasagilag szervezik meg magukat, részesei lesznek a moderniza-
cionak, és ehhez megtaliljak azokat az eszk6zoket, amelyek egy idében képesek nemcsak modernizélni,
hanem a kozosséget is stabilizdlni. A tirsadalmi konzervativizmus egyuttal a valtozasok, az alkalmazko-
das, a haladas igenlésével tarsult, amennyiben a gazdasagrol volt sz6."

Ennek kovetkeztében a szaszok nemzeti programjanak legfontosabb eleme a szazadforduléra mar
egyértelmien a nemzet gazdasagi megszervezése, modernizacidja lett. A nemzeti mozgalom sikerének
elsédleges feltételeként tekintettek a gazdasagi versenyképességre. Ezt tartottak a tarsadalmi kohézi6 és
a hagyomanyos tarsadalmi rend lényege megbrzésének alapfeltételének. Csak igy lattak megovhaténak
a birtokdlloményukat, a szdsz falvakat és tovabbra is domindns pozicidikat Erdély 4ltaluk lakott részén. '
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Gazdasagi intézmények, halézatok és a szasz nemzet

A szaszok esetében a nemzeti program hangsulyos atszabasa, a gazdasagi modernizacié el6térbe
allitasa mellett is csak korlitozottan beszélhetiink nemzeti gazdasigrol. Az nem egyfajta elkilonilés
nyoman jott létre, hanem egy regionalisan értelmezett (erdélyi illetve kiralyfoldi), és a szdszok altal
dominalt, de a vilagba integralt gazdasagot jelentett. JOl példazza ezt a bankrendszer, amelyiknek meg-
voltak a sajat, regionalis centrumai, mikdzben integralédott a vilagba, raadasul sok esetben Budapest
vagy akar Bécs megkeriilésével. (A szasz pénzintézetek legfontosabb forrisat jelentd zaloglevelek legna-
gyobb része a bécsi és németorszagi tézsdéken kertilt elhelyezésre.). Ugyanakkor a megfelel6en struk-
turdlt pénzintézeti hildzat és szervezet lehetdvé tette, hogy a szdsz tirsadalom minden csoportjit elér-
jék, és a csoport sajatossigainak és igényének megfelel6 moédon segitsék. Ez a halézat alkalmas volt az
egyuttmukodésre a parhuzamosan meglévd, mas profila intézményekkel is, mint a Landwirtschaftsverein
és az egyhaz."”

Az egyuttmikodést erdsitették a személyes Osszefonddasok és kapcesolatok. Ezzel kapcsolatban be-
szédes lehet néhany példa a szaszok dontéshozatalara, a dontésekbe bevontak korére illetve az intézmé-
nyek szerevezésére vonatkozoan. A Raiffeisen-egyletek esetében a kezdeményezés a nemzeti elit fel6l
érkezett (1885-ben), azoktol a szakemberektdl, akik ismerték a német hitelszovetkezetek mikodését,
hasznat és hatranyait. Az el6késziletek, a sziszok dontéshozatalat jellemzé informalitast példazva, Wilhelm
Krafft nagyszebeni kertjében, a kis nyari lakban torténtek, nyolc-tiz fontos személy, koztiik Wolff, Meltzl,
Josef Drotleff (szebeni polgirmester), Bedeus bevonasaval. Mar kezdett6l fogva korlatozott tevékeny-
séggel szamoltak, ligyelve a regionalis sajatossdgokra is. Példaul a barcasagi (Brass6 kornyéki) szovetke-
zetek kiépitését eleve a brassoi takarékpénztar, illetve a helyi elit feladatava tették volna, mindenek el6tt
sajat sziikséges helyismeretiik hidnyidban. Az egyes egyletek megalapitasanal a telepiilések legbefolyaso-
sabb, legtekintélyesebb személyiségeire szamitottak, mindenek el6tt természetesen a lelkészekre. Sziik-
ségik volt ezeknek a személyeknek a tekintélyére, hitelére, amivel legitimalhattdk az 4j tipusu egylete-
ket, elfogadtathattidk nem csak azok céljait és értékeit (amelyek altaliban megegyeztek a szasz faluko-
z0sségek hagyomanyos céljaival és értékeivel), hanem egyuttal azt is, hogy ezek az 4j szervezetek alkal-
masak ezeknek a céloknak az elérésére.'® A terveknek megfelelGen az egyletek alapitisiban féként a
lelkészek jeleskedtek, a kezdeti hilézat meglehetdsen korlatozott foldrajzi térben épult ki, két tengely
mentén, Nagyszeben és Medgyes illetve Medgyes és Segesvar kozott. Innen terjeszkedett aztin a mozga-
lom Erdély szaszok lakta vidékeinek tobbi részére.

Ebben az esetben tehat a nemzeti elit kezdeményezésének megvalositisara kifejezetten az egyes
telepiilések elitjének segitségére, kozremiikodésére volt sziikség. A szisz tarsadalom méretei, illetve a
meglévd intézményi halézatok (amelyek kozil a Landwirtschaftsverein-vel kifejezetten szoros egyttt-
mukodést terveztek, az Gj egyleteket egyuttal a Landwirtschaftsverein helyi egyleteiként is mikodtet-
ve) lehetdvé tették, hogy a nemzeti elit és a helyi elit sikeresebb kooperalhasson, kdzvetlenil egytittmii-
koédhessen. A nemzeti elitnek nem pusztin végrehajtoként volt sziiksége a helyi elitekre, azok nélkil
val6szintleg reménytelen lett volna a villalkozas. Igy aztin az is kijelenthetd, hogy alapvetéen két egyenld
fél vett részt a terv kivitelezésében.

Hasonlbéan tanulsigos egy hat évvel késObbi esemény, a Vereinsbank, egy ipari- és kereskedelmi
befektetéseket megvalosité és telepitéseket kivitelezd pénzintézet megalapitasa. Ezek a célok a szaszok
politikai programjanak is integrans részét képezték. Nem meglepd tehat, ha ebben az esetben a politikai
szervezet is szerepet kapott. A kezdeményezés azonban megint nem a politikai intézményrendszerbdl
indult ki, hanem ezuttal a Landwirtschaftsverein-tol, illetve az annak vezetésében meghatirozo szere-
pet jatszo ifjabb Bedeustol, aki egyttal a foldhitelintézet vezérigazgatdja is volt. O megnyerte a tervnek
Wolffot, illetve Wolff segitségével a Szasz Néppart kozponti valasztmanyit is.” Ezt kovetéen kezd6dott
meg a szervezés, mindenek el6tt a pénzintézetek bevondsaval. Igaz, a szervezés technikai részleteit
ebben az esetben is egy informalis testiilet vitatta meg, melyen a ,nemzeti” elit fontos személyiségei
vettek részt: Bedeus mellett Carl Albrich?, Albert Arz?!, Wilhelm Bruckner??, Carl Conrad, Josef Drotleff,
Carl Gebbel?*, Adolf Gottschling?*, Martin Schuster?, Carl Wolff 2°.

A megbeszélés legérdekesebb része azonban annak eldontése lehetett, hogy a szervezdk régionként
kit kérnek fel kozremiikodésre és a terv timogatisara. Altaliban a megjelentek kapcsolatait akartik
felhasznalni, hogy minden szaszok lakta térségben olyan kellS tekintély személyeket talaljanak, akik
vallaljak a kézremiikodést?” Besztercén és kornyékén Gottlieb Budakert, Friedrich Kramert?® | Johann
Csallnert akartak felkérni, Bruckner, Albrich és Gottschling kozvetitésével. Szaszrégenben Gustav Friderich
Kniere szamitottak Carl Conrad révén, Segesvarott Wolff segitségével Carl Rothot* és Josef Misselbachert®
akartik megnyerni. Medgyesen Friedrich Folberth?', valamint ifj. és id. Ludwig Binder?* johetett sz6ba,
Gottschling, Bruckner és Wolff kozvetitésével, K6halmon a helyi hitelszovetkezet pénztarnoka Carl Falk,
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valamint Pildner, Georg Schultz, Michael Zay, Adolf Eitel**, Georg Adolf Schuller és Binder megnyerésé-
re szamitottak, Gottschling, Albrich, Schuster, és Bruckner révén. Szerdahelyt Wolff kapcsolatait igény-
be véve Langhammer és Dr. Zellmann kertilt szOba, Szaszsebesen Heitz**, Conradon keresztiil, Sziszva-
rosban Klein, Levitzki*®, Zeitler*®, Dahinten és Aecker megnyerésére szimitottak Schuster kozvetitésé-
vel, Brassoban Carl Schnell?”, Dr. Wilhelm Czell, Karl Adam?® | Franz Obert® és Michael Copony felkéré-
sét tervezték Wollff és Bedeus révén, végul Fogarason Johann Breckner kertilt sz6ba. %

Lathato, hogy nem csak pénzintézetek vezetdit vagy fontos vezet6ségi tagjait keresték meg és kérték
segitségliket. Szamitottak a keresked6k és iparosok koreinek befolydsos személyeire, hiszen részben
szamukra kivantak lehetdségeket teremteni. Nem maradhatott ki a tekintélyes egyhazi személyek sora
sem, akik mind a szervezés gyakorlati munkdjaban, mind a potenciilis tagok meggy6zésében felbecsiil-
hetetlen segitséget jelentettek. Szerepiik megint csak kiterjedt az Gj intézmény legitimalasara, a célok
nemzeti célokként valé elfogadtatasdra is. Az igy kialakitott hdlézat, amelyik ebben az esetben is a helyi
elitekre épilt, alkalmasnak bizonyult a falusi k6zosségeknél nagyobb, Osszetettebb varosi kozosségek
aktivizalasara és mobilizalasara is. Ezt mutatja az is, hogy végul a részvényeket a 3 szebeni bank mellett,
16 VorschufSverein és takarékpénztar, 9 tarsasag és testulet, valamint 222 mas maginszemély jegyezte
le. Figyelemre mélt6 az is, hogy ebben az esetben is Szeben, Medgyes, Segesvir volt a sulypont.i! Az
érdek ebben az esetben is kolcsonos és a felek egyenlSk az egylittmiikodésben.

Végiil érdemes roviden elidézni egy harmadik példanal, 1890-bdl, a magyar-szasz ,kiegyezés” kap-
csan. Ez is az informalis testiiletek, a személyi kapcsolati halok, és az azokban résztvevd, az egyes lokalis
és regionalis elitekhez tartozo6 személyek fontossagat jelzi a szaszok dontéshozatali mechanizmusaiban.
A dontés maga formadlisan az Un. Sachsentag, a szasz valasztok gytlése keretében tortént meg, de ezt
informilis megbeszélések egész sora elézte meg. Maguk a magyar-szisz tapogatdzasok és targyaldsok
mar kordbban megkezdédtek, de rendre zitonyra is futottak. Végil Wolff talalt megoldast, amelyet a
Siebenbiirgisch-Deutsches Tageblatt éves kozgyllésén mondott beszédében ismertetett, a jelenlévék
helyeslése kozepette. A megjelentek nyomban javasoltik is, hogy kezd6djenek egyeztetések egy prog-
ramreviziorol, egyel6re még tovibbra is infromdlis keretek kozott.*? (Mdr a Szdsz Néppart hivatalos
lapjanak szamité SDT valasztmanyanak Osszetétele is jelzi a lokalis elitek fontossagit. A tagok kozt
talaljukAlbert Arzot,®> Fritz Teutschot* Nagyszebenbdl, Franz Oberthet®® és Ludwig Korodit*® Brasso-
bél, Dr. Ludwig Bindert?” és Carl Wernert®® Medgyesrdl, Dr. Kaisert® , Adolf Eitelt® Szentigotardl, Carl
Fritschet®! Gottfried Orendit®® Ujegyhazbodl, Johann Teutschot™ Segesvarrol, és Josef Gullt> a szdsz
képvisel6k doyenjét.)

A kovetkezd 1épésben egy irdsos programjavaslatot fogadtak el a szebeniek, amelyet aztin késébb
egy masik megbeszélésen, Segesvarott a vidékiekkel egytitt véglegesitettek. Ezt kdvetden el6bb egy Gjabb
informalis megbeszélésen vitattdk meg azt, itt mar mindenhonnan, igy a tivolabbi Besztercérdl, Szaszva-
rosbol és Brassobdl is megjelentek a megkeriilhetetlen helyi vezet6k, majd a kovetkez6 napon a Szdsz
Néppart kézponti valasztmanya adta rd dlddsat késhegyig mend vita utdn, a lehetd legkisebb tobbséggel,
hogy végiil masnap a Sachsentag nagy tObbséggel szentesitse az elSterjesztetteket.”

A legfontosabb mindharom esetben a lokalis elitek bevonasanak az igénye. A nemzeti elit csak ezek-
kel egyttt bizonyult akcidképesnek, akar intézményszervezésrdl, akar nagy horderejd politikai donté-
sekrél, a kormanypartba valé belépésrél volt sz6.%° Szerepiik megkerulhetetlen volt mind a struktirik
megszervezésében, mind legitimalasaban, mind miikédtetésében. Ehhez jarult még az is, hogy a meglé-
v6 intézményi haldkat (egyhaz, Landwirtschaftsverein stb.) melyekkel az Gj struktaraknak egytitt kellett
mukddnie, tobbnyire szintén ezek a személyek mikodtették. Ez felértékelte a személyi kapcsolatokat is,
amelyek adekvit és hatékony eszkdznek bizonyultak a nemzeti mozgalom és a nemzeti tirsadalom mo-
bilizalasaban.

Ugyanakkor ez a fajta kompromisszumos miikodési mod visszavezethetS a ,,méretgazdasagossig”
kérdésére is. A tagolt, de viszonylag kicsi tarsadalomban a hdl6zatok nem voltak talméretezettek, a
megfeleld ellendrzés, a mindenoldali koopericié kdnnyen biztosithat6 volt. A lokalis elitek hagyoma-
nyosan erds poziciGja miatt a centralizacié til nagy aldozatokat kovetelt volna. A veszélyeztetettség
érzete is egységre Osztonzott. Igy aztan a konfliktusok felolddsa dltaliban kompromisszummal tortént,
ami a lokdlis eliteknek kedvezett.

Nem szabad azonban elfeledkezniink arrél sem, hogy a nemzeti elit az egyre er6sodé gazdasagi
intézményrendszer révén (mindenek el6tt a bankok révén, amelyek nagymértékben segitették a kulcs-
fontossagu intézmények fenntartasit) eszkozhoz jutott sajat befolyasanak erdsitésére. A szazadforduld
»1dzad6i” mar csak bankalapitassal tudtak elképzelni a hatékony politikai fellépést.>” A gazdasagi pozici-
ok egyuttal a magyar fél szimdra is fontos szOvetségessé tették a szdszokat, akiknek nemzeti politikai
elitje majd csak a roman impérium utan cserélédik le, igaz akkor szinte teljesen.
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Deztscher Volkskalender fiir 1907. Szerk.: August Jekelius. I11. Jahrgang. Kronstadt. é. n. 126.

Erre vonatkozoan lasd Egry Gabor: Egy masik kiegyezés. Adalékok az 1890. évi Sachsentag
elotortéenetéhez. Korunk 2004. aprilis 81-98.

wErdély gazdasagi meghdditisa.” Az erdélyi szdszok jovoképe a 20. szazad elején. In: A Karpdt-
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Egry Gabor: Struktira vagy rendszer? A regiondlis bankrendszer problémaja Erdélyben a 19. szdzad-
ban az erdélyi szdsz bankok példdjin. AVF Tudomdnyos Kozlemények 8. kot.

Lasd Egry: Az erdélyi szdasz Raiffeisen-mozgalom.

Bedeus, Adolf Gottschling és Wolff levele a szebeni szdsz pénzintézetekhez. 1891. februdr 4. Arhivele
Statului Sibiu (Arh. Stat. Sibiu), Collectie Familia Bedeus (Col. Fam. Bedeus), dosar 282. 27. A Koz-
ponti Vilasztmdny tagjai ekkor: Carl Wolff, elnik (Nagyszebeni Altaldnos Takarékpénztir vezérigaz-
gaté); Karl Adam, alelnik (Brasséi Altaldnos Takarékpénztir igazgatdsdgi tag); Gottlieb Budaker
(Beszterce, egyhdzkeriileti dékdn); Ludwig Binder (gimndziumi tandr, Medgyes); Heinrich Melas
(Segesvdr); Dr. Karl Krasser (Szdszsebes); Dr. Hermann Klein (Szaszvaros) vo. Carl Wolff: Aus
meinem Leben. In Michael Kroner (szerk.): Karl Wolff. Schriften und Reden. Buc. 1976; 108-113.

Albrich, Karl id. (1836-?), tandr. A szebeni ipariskola, majd 1892-t6l az evangélikus gimndzium igaz-
gatioja. 1887-t61 a takarékpénztir igazgatosdgdanak elnoke, 1890-t6l Landeskirchenmeister.

Albert Arz, iigyvéd. Késobb Landeskirchenkurator, felséhazi tag. 1898-ban, a helységnévtorvény miatt
a kormdnypartbol valo kilépést javasolja.

Bruckner, Wilhelm (1835-2), iigyvéd. 1862-t6l az Univerzitds jogi képviseldje, 1870-t61 tagja. 1875-78
kozott és 1897-t61 orszdaggyiilési képviselo. 1878-tol a Neéppdrt szebeni keriileti valasztmanydnak elno-
ke. 1884-t6l a szebeni Vorschufiverein igazgatija.

Carl Gebbel (1827-1901), jogdsz. Guberniumi titkdar, majd a kirdlyi biztossag osztdlytandcsosa. 1875-
1881 kozt orszaggyiilési képviselo.

Gottschling, Adolf (1841-?), tandar. 1867-t61 véglegesitett tandr a szebeni gimnaziumban. 1883-t61 a
Landwirtschaftsverein vezetdségének tagja, 1889-t6l az egylet titkdra. A kilencvenes években az iin.
»Sziirkék”, egy a zoldek és a feketék kozti iranyzat vezetdje.

Schuster, Martin (1840-2), tandr. 1870-t61 a szebeni Iparegylet titkdara, 1881-t6l igazgatoja. 1886-ban a
vdarmegye vasutépitési programjdanak kezdeményezoi kozott taldljuk. Tagja a Szeben-Felek-Fogaras, az
Alvinc-Szeben-Viros-torony, a Fogaras-Brasso, a Szeben-Sellenberk-Nagdisznod vasutak koncesszios
tarsasdgainak. Helyi ipari kidllitasok szervezdje, segédkezik a milleniumi kidllitas megszervezésében
is. A foldhitelintezet feliigyeld bizottsaganak elnike.

Az aprilis 12-én kelt meghivo megtalalhato: Arh. Stat. Sb., Col. Fam. Bedeus, dosar 282.

Az ilyen, a személyi kapcsolatokra épito alapitds bevett eljards volt a korszakban, kiilonosen, ha az
alapitok korlatozni akartik a lehetséges tagsdgot. Harminc évvel kordabban hasonlo modon szervezo-
dott a Magyar Foldhitelintézet is.

Friedrich Kramer (1843-1911), tandr, lelkész. 1866-t61 a besztercei fin elemi iskola tandra, 1875-t61
gimndziumi igazgato. 1882-t61 Heidendorf lelkésze, kozben a Bistritzer Kredit- und Vorschufiverein
elnoke.

Carl Roth (1846-1901) Virosi iigyész, Segesvar.

Josef Misselbacher, segesvari kereskedd, orszdaggyiilési képviselo.

Folberth, Friedrich (1833-1895), gyogyszerész. 1858-t61 Medgyesen patikus.

Ludwig Binder ifj.(?) (1864-2), 1888-t6l a medgyesi gimndzium tandra.

Adolf Eitel (1845-1923), tanar, lelkész. Heidelbergben és Jendban tanult, majd 1869-t61 a segesvari
gimndzium tandra. 1876-t6l Monatsprediger és a leanyiskola igazgatija. 1880-t6l Grofi-Lafleln
(Szdszszentlaszlo), 1886-tol Szentdagota lelkésze.

Heitz, Andreas (1838-1912), tandr, lelkész. 1860-t6l a szdszsebesi algimndzium tandra, 1863-1874
kozott varosi prédikator és a leanyiskola igazgatoja. 1874-t61 Petersdorf (Péterfalva, Petresti) lelkésze,
1890-t61 Szdszsebes virosi lelkésze.

Lewitzky, Karl (1851-1907), tandr. 1878-1882 kizott a Honterus Gimndzium tandra, 1882-1890
kozott tarsrektor, 1890-1894 kozott rektor a szdaszvarosi evangélikus felsonépiskolaban. 1894-t6l varosi
prédikator és az evangélikus leanyiskola igazgatoja Szdszsebesen.

Pék Szaszvarosban.
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A Brasséi Altaldnos Takarékpénztir igazgatija.

A Brasséi Altaldnos Takarékpénztir-egylet vilasztmdnyi tagja, igazgatdja

Franz Oberth (1828-1908), tandr, lelkész. Tandr a medgyesi gimndaziumban majd Brasso varosi lelkeé-
sze. 1863-64-ben tartomanygyiilési képviselo, 1864-65-ben Reichsrat képviselo.

Arh. Stat. Sb., Col. Fam. Bedeus, dosar 282.

Die Siebenbiirger Vereinsbank Aktiengesellschaft, SDT 5344. sz. XVIII. évf. 1891. jul. 9.

Az eseményeket ismerteti Carl Wolff Oscar meltzlhez irott leveleiben. Ezeket lasd Egry Gabor: Egy
masik kiegyezés. Adalékok az 1890. évi Sachsentag eltorténetéhez. In Korunk 2004. dprilis 81-98.
http://www.korunk.org/oldal.php?ev=2004&honap=4&cikk=599

Albert Arz (1833-1901), iigyvéd, a roman sajtoperekben vallalt védoi szerepet. Késobb
Landeskirchenkurator, felséhazi tag. 1898-ban, a helységnévtorvény miatt a kormanypdrtbol valo
kilépést javasolja.

Friedrich Teutsch (1852-1933), Georg Daniel Teutsch piispok fia. Segesvarott és Nagyszebenben gim-
ndziumi tandr, Nagycsiirben (Sura Mare, Grofischeuern) lelkész, 1906-tol piispok. Torténetiro.

Franz Oberth (1828-1908), tandr, lelkész. Tandr a medgyesi gimndaziumban majd Brasso varosi lelkeé-
sze. 1863-64-ben tartomanygyiilési képviselo, 1864-65-ben Reichsrat képviselo.

Ludwig Korodi (1834-1901) tandr. Berlinben, Tiibingenben és Bécsben tanult természettudomdnyokat.
1857-ben a brassoi gimndzium tandra, 1884-t6] a Honterus-gimndzium rektora. 1875-78 kozt orszdg-
gyiilési képviselo.

Ludwig Binder (1864-?), 1888-tol a medgyesi gimndzium tandra.

Carl Werner (1845-?) tandr, lelkész. Berethalomban (Biertan, Birthilm) sziiletett. 1869-t61 a medgyesi
gimnaziumban tanit. 1893-t6l Nagykapus (Copsa Mare, Grofi-Kopisch) lelkésze.

Friedrich Johann Kaiser, a Landeskonsistorium tagja, orszaggyiilési képviselo 1881-1884 és 1887-
1892 kozt.

Adolf Eitel (1845-1923), tandr, lelkész. Heidelbergben és Jendban tanult, majd 1869-t61 a segsevdri

gimndzium tandra. 1876-t6l Monatsprediger és a leanyiskola igazgatoja. 1880-tol Szaszszentldszlo
(Laslea,Grofi-Lafleln ), 1886-tol Szentdagota lelkésze.

Carl Fritsch, a Landeskirche egyhazi fokormdnyzati titkdra.

Gottfried Orendi (1838-), lelkész. 1859-161 Segesvarott gimndaziumi tandr, 1871-t61 Martinsdorf (Bras-
50 varosrésze) lelkésze, 1874-t6l Ujegyhaz (Nocrich, Leschkirch) majd 1891 utin Szdszrégen varosi
lelkésze.

Johann Teutsch (1835-1918), tanar, lelkész. 1856-tol Segesvdrott gimndziumi tandr, 1868-tol ugyanott
vdrosi prédikdtor, 1876-tol lelkész-helyettes, késobb lelkész Homorodbénye (Beia, Meeburg) és
Szdaszkézd (Saschiz, Keisd) kozségekben. 1882 utdn Segesvari vdrosi lelkész, 1896-tol egyhdzkeriileti
dékan. 1876-t6l az Univerzitds tagja.

Joseph Gull (1820-1899), iigyvéd. Segesvari polgdarmester, orszaggyiilési képviselo 1848-ban, képviselo
a tartomdanyi gyiilésben 1863-64 és 1865-ben, majd orszaggyiilési képviselo 1875-ig, illetve 1881-1896.
Egry Gabor: Egy masik kiegyezés. Adalékok az 1890. évi Sachsentag elétorténetéhez. In Korunk 2004.
aprilis 81-98.

A helyi elitek szerepével kapcsolatban tanulsdgos lehet az is, ahogy Guido Baussnern, aki a Szabadel-
vii Part szineiben volt a szentdgotai vdlasztokeriilet képviseldje, a Néppart és sajtoja minden tamaddsd-
nak kereszttiizében képes volt magabiztosan megorizni manddtumdt, sot azt atorokiteni sajat fidra is.

Beer, Hugo: Geschichte der ersten 25 Jahre der Burzenlinder Bank Aktiengesellschaft vormals
National-Bank Aktiengesellschaft zu Kronstadt in Siebenbiirgen. Stuttgart 1926.
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ATIPIKUS FOGLALKOZTATAS
A MUNKALTATOKNAL

KUTATASI JELENTES

A kutatasrol

A felmérés egy kordbbi kutatds folytatdsdt képezi, melyben a foglalkoztattok nem hagyomdmnyos
foglalkoztatdsi formdkban valo részvételi szandékdra kérdeztiink rd. A jelenlegi kérddives lekérdezés
a vdllalati korre terjedt ki. A vizsgdlatban a foglalkoztatok atipikus formdk iranti nyitottsdgdara vo-
natkozo informdciokat elemeztiik.

A gazdasagi szempontbdl megkozelithetd eredményesség szamos kiinduld feltételhez kapcsolodik.
Nélkiilozhetetlen az er6forrasok hatékony felhasznalasa, a kapacitds koordindldsa a tevékenységgel, vala-
mint az ezzel szorosan 0sszefliggd allandé piaci megfelelés. A tényezbk egyik 1ényeges eleme a munka-
er6, mely kulcsfontossagu a vdllalatok bosszu tdavi miikodésének szempontjabol. A munkavdllalok
kiilonbozo formdkban lebetnek a cégek partnerei: teljes munkaiddben vagy egyéb, nem bhagyomdnyos-
nak tekintheté moédozatokban.

Ez utébbi kozé tartozik a tdvmunka, amelyet mar egyre inkabb a rugalmas foglalkoztatas szinonima-
jaként hasznilnak. A piaci igények folyamatos valtozasa a vallalkozasok mikodésének atstrukturalasat
koveteli meg — nem kizdrdlag a termelés vagy szolgaltatas oldalar6l, a human koncepcidk ugyancsak
moédosulnak. Az alkalmazkodds kényszere egyre inkdbb maga utin vonhatja az — elsésorban szellemi
jellegli — munka mas tipusa hasznositasit. Ennek hitterében az el6bb emlitett szemponton kiviil mas
tényezOk is dllnak, tobbek kozott a koltségek.

Jelen felméréssel igyeksziink megkozelitd valaszt adni arra a kérdésre, hogy ezek a valéban jelenlévd
és kritikus elemek mennyire épiiltek be a hazai vallalkozasok foglalkoztatasi politikdjiba, illetve mennyi-
re hatottak annak tipikus szerkezetére.

A vizsgalt sokasag kivalasztasa, a kutatas lépései

A kutatas a vallalati kort célozta meg. A munkaltatok lekérdezésével a cél az volt, hogy a lehetéségek-
hez mérten atfogd képet kapjunk az egyes foglalkoztatasi formak jelenlegi alkalmazasarol és az ezzel
kapcsolatos jovobeli elképzelésekrol.

Féiskolai tandrsegéd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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A megkérdezés kérdbives modszerrel tortént, legtobb esetben személyes megkereséssel timogatva. A
feldolgozhat6 kérdbivek szama 151 db volt. A kivalasztas véletlenszerd, igy a vallalat tipusa méret, foglal-
koztatottak és arbevétel szempontjabdl is killonbozik. A rétegzett adatgyujtés a kapacitasok korlatozott-
saga miatt nem volt megoldhaté. A reprezentativitashoz a jelzettnél magasabb szam valaszado6tol kapott
informaciora lett volna sziikség. A késébbiekben jelzett adatok a kérdéskor atgondolasahoz, kovetkezte-
tések levonisahoz azonban hasznos kiindulasi alapként szolgalnak.

A tertlet kijelolése korabban megtortént. Folytatasat képezi a korabban munkavallaléi kort érintd
vizsgdlatnak (T6th, 2005. Felmérés...). A foglalkoztatdsi formak kategorizaldsara és elemzésére a kapcso-
16d6 szakirodalom el6zetes tanulmdnyozasa utan kertilt sor. A felmerild kérdések és problémaik korvo-
nalazésa a felhaszndlhat6 szekunder informdaciok birtokdban lehet6vé tette a kérddiv struktdrajanak meg-
hatarozasat, majd Osszedllitasat. A szerkesztésben fontos szempont volt, hogy az igazodjon az elmult
id6szak kutatdsahoz és az ahhoz kapcsolddo jelentéshez. A hagyomanyos és atipikus formak jelenlétét,
fenntartasat vagy bevezetésének szandékat a villalatok tipusa szerint vizsgaltuk. A kutatas kézéppontja-
ban a tavmunka elterjedésének vizsgalata allt. Ez kiemelt szerepet kapott a megkérdezés soran is. Megha-
tarozasra keriltek az alkalmazott tavdolgozdk jellemzdi, tovabba a tavmunkaval kapcsolatos elényok és
hatranyok megitélése.

A kapott szimszerd adatok feldolgozasa tablazatkezel$ szoftver segitségével tortént. A mélyinterjuk
soran nyert Osszefliggések beépiltek az elemzésbe. A statisztikai kimutatdsok és mutatok hasznalata a
sokasag nagysiaganak mértékéhez igazodott, biztositva az értékelés hitelességét.

A kapott informaciok értékelése

A vallalatok adatai

A megkérdezett cégek legnagyobb aranyban budapesti székhellyel rendelkeztek (68,7%), egyéb varos-
ban 34, kozségekben pedig mindossze 12 vallalkozas mikodott. Az alkalmazottak szima alapjan legin-
kabb mikro- és kisvallalkozasok kertltek a vizsgalt sokasigba (arinyuk egytittesen 63,3%), az 50-249 {6t
foglalkoztat6é kozépvallalatokra illetve az ezt meghaladd dolgozdi 1étszammal bird nagyvallalatokra jel-
lemz6 megoszlasi viszonyszam rendre 22, valamint 14,7%.

A vallalatok megoszlasa éves nettoé
arbevétel szerint (%)

26% 19% m0-9
m 10-99
[1100-499
99 i
o 0% [1500-999
16% W1 Mrd-

A nett6 arbevételt vizsgialva megallapithatd, hogy a legtobb vallalkozds éves szinten 10-99 millié Ft
bevételbdl gazdilkodik (42 ilyen cég volt). Hasonl6an magas az egy millidrd Ft-ot meghaladé arbevétellel
rendelkez6k szima.



Foglalkoztatasi forma szerinti csoportositas

A felmérés egyik legkritikusabb pontja az, hogy milyen vilaszt ad a tipikus és atipikus moédozatok
jelenlegi alkalmazasira és az ebben bekovetkezé varhato valtozasokra. A kiilonb6zé munkavégzési tipu-
sokra kapott szimadatok jol reprezentaljak a vallalatok foglalkoztatasi koncepcidjat. Teljes munkaidds
dolgozdja a megkérdezett cégek 97,2%-anak volt, részmunkaidében jelenleg a vallalatok tobb mint fele
alkalmazott munkavallal6kat, mig az eseti megbizas is gyakran el6fordul (50 cég jelezte, hogy jelenleg is
igénybe veszi az alkalmi segitséget).

Avillalatok megoszlasa a munkavégzés formaja szerint (%)
100,0 |
80,0
60,0 O Jelenleg is
m Csak korabban

40,0 || E Nem
20,0

0,0

Telies munkaid® Részmunkaidd Eseti megbizas Tavmunka

A tdvmunka a legkevésbé népszerii formdnak mindsiil. Mindossze 55 cégnél volt mar precedens
alkalmazasara, 96 megkérdezettnek nem voltak még tivdolgozoi. A kapott adatok alapjin egyértelmi a
kovetkeztetés: a teljes munkaidé irdnti preferencia érvémnyesiil, mig az egyéb, atipikusnak tekintbeté
modozatok koziil a részmunkaiddében valé foglalkoztatds a legelterjedtebb. A tivmunka ugyan — az
orszagos tendencianak megfeleléen — nem a legkedveltebb, de a mintaban igy is magas értéket kapunk (a
jelenlegi alkalmazasra vonatkoz6 megoszlasi viszonyszam 33,1%).

Hasonl6 sorrendet allithatunk fel a jovébeli foglalkoztatasi szandék vizsgalatinal is. Az emlitések sza-
ma alapjin 125 vallalat alkalmazna dolgozait teljes munkaidében, 73 tartja elképzelhetének a részmun-
kaidds foglalkoztatast, 60 megkérdezett az eseti megbizast, mig a tivmunka 48 cégnél fordulna el$ a
késdbbiekben. A tivmunkat elsGsorban adminisztrativ, konyvelési, grafikai illetve forditasi tevékenység
keretében végeztetné.

Informaciotechnologiai ellatottsag

A napi munkamenet biztositasahoz feltétleniil sziikségesek a modern informaciétechnolégiai eszko-
zok. Kiilonosen 1ényeges ez abban az esetben, ha a vallalat a feladatokat hil6zaton keresztiil kiildi dolgo-
z6inak, és ugyanilyen moédon jut hozza az eredményekhez. Az internet kapcsolat biztositasa az E-working
alapja. Megallapithat6, hogy a mintaba kertilt cégek esetében technikai oldalrél nem okozna problémat
a bevezetés.
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Informacidétechnolégiai ellatottsag

Szamitogép 149
Internet 144
Intranet 49
E-mail 145
Honlap 115

Szamitogéppel és internettel szinte mindegyik vallalat rendelkezett. A sajat honlap illetve a belsd
halézati rendszer viszont kevésbé jellemzé.

Tavmunkasok jellemzdi

A 151 vallalatnil — a tovabbi vizsgilathoz megfelel6 szimban — 6sszesen 930 tivmunkds dolgozott. A
magas értéket az eredményezi, hogy a megkérdezett nagyvallalatok kozott voltak olyanok is, amelyek
tipikus tavdolgoztaténak mindsiilnek.

A taivmunkisok elsésorban 30-45 év kozotti nék, akik kozép- illetve felséfoku végzettséggel rendel-
keznek. Az életkor szerinti megoszlasnal alig jellemzd kategoriat képeznek a nyugdijasok, mig 547 ko-
zépkoru volt. Nemek szerint viszonylag kiegyensulyozottabb a foglalkoztatds a nék javara (aranyuk a
sokasagon belil 52,3%). A tavdolgozok elsésorban a képzettebb munkavallal6kbdl kertlnek ki. Indokol-
ja ezt a tevékenység jellege, az informatikai ismeretek sziikségessége, az O0nallé6 munkavégzéssel jard
feladatok. 497 fének volt kozépfokud, 416-nak fels6foka végzettsége.

EI6nyok és hatranyok

A tavmunka irdnti nyitottsag értékeléséhez elengedhetetlen, a cégek attitiidjének megismerése. Lényeges
annak tisztazdsa, mit tekintenek elény0s, illetve hatranyos tényezének a bevezetéssel kapcsolatban.

Az emlitések szama alapjan kapott adatok szerint a leginkdbb fontos szempontnak a gyors és olcs6
kialakithat6sag illetve a folyamatos mikodés feltételezhetéen alacsonyabb koltségei tekinthetdk.

Gyorsan, olcso6n kialakithaté
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Miikodési koltségeialacsonyak

80 -
60
40
20 1
0 |
Nem fontos Némileg Fontos Nagyon
m eghatarozoé fontos

Kevesebben tekintették a tivmunka elényének a kvalifikalt munkaer6hoz jutas és a rugalmas létszam-
gazdalkodas lehetdségét, legkevésbé fontos elemnek a tivmunkasok jobb teljesitménye mindsithetd.

A hatranyok koziil kiemelték a dolgozok ellendrizhetdségével, valamint az adatbiztonsaggal kapcsola-
tos problémakat.

Problémak az adatbiztonsaggal kapcsolatban
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Ezzel szemben kevésbé befolyasolja a tivmunka bevezetését negativan a beinditas id6igényessége és
a dolgozok ellendrizhetSsége.

A tavmunka elterjedésének altalanos tényezéi

Amennyiben a tivmunka bevezetésének — az egyes vallalati sajatossagoktol fliggé — hazai altalanos
tendencidit elemezziik, arnyalt, de elgondolkodtaté eredményt kapunk. Az alkalmazast els6sorban a palya-
zati lehetSségek és a fejlédd informatikai ismeretek segitik eld, akadalyozhatjak viszont a munkaadoi és
munkavallal6i oldal Gj foglalkoztatasi formaval kapcsolatos tajékozottsagaban fellelheté hidinyossagok.



A munkavallalék és munkaltaték tajékozottsaga
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A hatalyos allami szabalyozas megitélése vegyes képet mutat, részben a tavmunka-torvényhez és kap-
csolodo jogszabalyokhoz fiz6d6 vélekedések miatt.

Kovetkeztetések

Az el6zbekben leirtak alapjan a munkaerépiaci viszonyok helyzetérdl és alakulasarol kaptunk infor-
maciot. Kérdésként meriilt fel, hogy a vallalat mennyiben és milyen eszkozokkel igyekszik alkalmazkodni
a kornyezeti elemek rugalmas valtozasahoz. Vizsgaltuk még, hogy a human eréforrasokkal valé gazdalko-
das és politika milyen mértékben szolgalja ennek megvaldosulasat. A gazdasagi és tarsadalmi szempontbol
is érintett teriilet objektiv jellemzése talmutat ugyan a felmérés keretein, néhany sajitossagat azonban
bemutattuk.

A vallalatok mérlegelik a foglalkoztatasi struktira hatékony kialakitdsanak lehetdségét (ezt indokolja a
valaszadasi hajland6sag is), azonban 6vatosan avatkoznak be a mar kialakult gyakorlatba. Egyes feladatok
megoldasihoz készséggel alkalmaznak rugalmas médozatokat. A tivmunkasok stratégiailag megalapo-
zott foglalkoztatasir6l azonban még nem beszélhetiink. Az ehhez szlikséges kormanyzati politika, a mun-
kaadok és foglalkoztatottak hajlanddsagat befolydsol6 szemléletméd valtozéasa valdszintsithetd, ami az
eddigi eredmények megszilarditasihoz, tovabbviteléhez vezethet.
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MELLEKLET

KERDOIV A TAVMUNKASOK FOGLALKOZTATASAROL

Ezen felméréssel a munkaltatok 1j tipusu foglalkoztatassal valé kapcsolatarol, az azokhoz valé vi-
szonyarol kivinunk objektivebb képet kapni.

Kérjuk, valaszaival segitse kutatisunkat.

Fogalmak

A tipikus foglalkoztatds legf6bb sajatossagai: a munkavallalok hatdrozatlan ideig dolgoznak, a dol-
go0z0 rendszerint a jogszabalyban el6irt munkaiddt tolti a cégnél, eldre rogzitett bérben allapodnak
meg, a munkavégzés helye a vallalat.

Nem bagyomadnyos foglalkoztatds: ahol a fentebbi jellemzdk koziil egy vagy tobb nem jellemzi a
munkaviszonyt. Pl. részmunkaidében, dnfoglalkoztatéként, hatarozott ideji szerz6déssel végzett
munka.

Tavmunka: személyi szamitogépen végzett olyan szellemi tevékenység, amelyben a munkavallalé
otthon, vagy egy kozelébe kihelyezett munkahelyen (pl. telehdzban), 6nalléan old meg feladatokat
a tavolban 1évé munkaltaté megbizasabol. Munkidja eredményét (amely valamely elektronikus for-
miban tovabbithaté dokumentum) valamilyen tavkozlési modszerrel (pl. internet) tovabbitja, s
tobbnyire a feladatokat is igy kapja.

1. A vallalat adatai

A cég székhelye: Budapest

Egyéb varos (megye:...................... )
Ko6zség (megye:.......oovvvvnienninininn, )
TevEKeNYSEGI KOT:. ... . i
Alkalmazottak szama: 19f6  10-49 f6 50-249 f6  250-
Eves nett6 drbevétel (milli6 Ft) 0-9 10-99 100-499 500-999 1 Mrd Ft-

2. Nem hagyomanyos foglalkoztatas

Kérjiik, jelolje cége mely formdban alkalmazott mar munkavillalokat! (irja be az alkalmazottak
szamat is!)

Munkavégzés formaja Nem Csak korabban Jelenleg is
Teljes munkaidd f6 f6
Részmunkaid6 f6 f6
Eseti megbizas, idénymunka 6 f6

Tavmunka f6 f6



A jovében a foglalkoztatdst mely formdban tervezi? (Aldbuzdssal jelolje,
t6bb valaszt is megadhbat!)

Teljes munkaidé
Részmunkaidé
Eseti megbizis, idénymunka

Tavmunka

Cégtiknél mely teriileten tartja elképzelbetének a tavmunka bevezetését?

Adminisztrativ munka (adatbevitel, gépelés)
Programozas

Szamitégépes tervezés, grafika

Forditas

Elemzés, tanacsadas

Konyvelés

Egyéb, éspedig: ...........c.ooiiiinnl.

3. Informacidtechnolégiai ellatottsag

Rendelkezik-e szamitogéppel? Igen Nem

Van-e a cégnek sajdt e-mail cime? Igen Nem
Van-e a cégnek sajdat honlapja? Igen Nem

4. A tavmunkasok jellemz6i (Az itt szerepld kérdésekre csak abban az esetben vilaszoljon,
ha a villalat jelenleg is foglalkoztat tivdolgozokat!)

A jelenleg alkalmazott tavmunkdsok életkoruk szerint.
(Kérjuk, adja meg az egyes csoportokba tartozék szamat!)



A jelenleg alkalmazott tavmunkdsok iskolai végzettség szerint

Alapfoka.................ooee.
Kozépfokd.....................
Fels6fokid......................

Megkozelitoleg mekkora koltséget jelentett a vdllalat szamdra a tavmunka bevezetése?

Milyen technikai feltételeket biztosit a cég a tdvdolgozoknak? (Aldabtizassal jelolje!)
Személyi szAmitogép

Szoftverek

Faxmodem, szélessava Internet

Egyéb perifériak (pl. nyomtato)

5. El6nyok és hatranyok

Kérjuk, jelolje (x-szel), mit tekint a tivmunka el6nyének illetve hatranyanak!
(A tavmunkasok alkalmazasatol figgetleniil is vilaszoljon!)

Nem fontos Némileg meghatarozéo Fontos Nagyon fontos
Gyorsan, olcsoén kialakithat6
A miikodés koltségei alacsonyak
Kvalifikalt munkaer6hoz jutas
Foldrajzi tavolsag nem akadaly
Rugalmas létszamgazdalkodas

Tavmunkasok teljesitménye
jobb
Egyéb, éspedig:

Nem fontos Némileg meghatarozé Fontos Nagyon fontos
Gondok az Gjszertiségbdl
A dolgozok ellendrizhetdsége
gyengiil
Problémak az adatbiztonsaggal
kapcsolatban

Beinditas koltségei magasak
A beinditas id6igényes
Munkaid6 és maganélet nem
valaszthato szét

Egyéb, éspedig:
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6. Jeldlje, hogy az alabbiak milyen mértékben segitik ma Magyarorszagon a taivmunka
elterjedését!

Akadalyozé = Részben Részben = Nagy mértékben
tényezo korlatozza elGsegiti = elOsegiti

A hatélyos allami szabdlyozas
és torvényi feltételek

A kiirt palyazati lehet6ségek
és annak Osszege

A potenciilis munkavallalok
informatikai ismeretei

Az informacios technolégiaval
val6 rendelkezés jelenlegi
szinvonala

A munkavallalok és munkaltatok
tajékozottsaga a lehetéségekrol

7. A vallalat neve, székhelye
(Munkank megkonnyitése érdekében — amennyiben nem zarkoézik el téle — kérjik, adja meg
az alabbi informacidkat villalatarol!)

8. Egyéb megjegyzések






Bocskei Elvira”

VALLALKOZASFEJLESZTES ES E-BUSINESS
A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
SZAMARA

EGY OKTATASI PROJEKT HATTERE ES TAPASZTALATAI

Bevezetés

A mikro-, kis- és kozepes vallalkozasok korében felmérést végeztem arra vonatkozdan, hogy a szektor-
ban dolgozok rendelkeznek-e a szakmai tovabblépéshez sziikséges menedzsment ismeretekkel. A rend-
szervaltozas 6ta 15 év telt el. A kozépgenerdcionak és az annil idésebb generdcionak az uj piaci kibivd-
sokra, az ezzel egylitt jaré Gj modszerek elsajatitasra 6ndlloan kellett felkésziilnie. Els6sorban a megfe-
lel6 szakmai ismeretek megszerzésére torekedtek, dm a menedzselési ismeretek terén komoly bidnyos-
sagokkal kiizdenek. Vitathatatlan tény azonban, hogy az egységes belsé piac elényeinek maximalis ki-
haszniladsa végett a tuddshoz valé hozzaférést biztositani kell.

1. sz. tablazat

A FOGLALKOZTATOTTAK KEPZETTSEGI SZINVONALANAK MEGOSZLASA VALLALATI MERET
SZERINT (2002) (6sszes munkavallalo = 100%)

Vallalati Képzettségi  EU-15 Cseh- FEszt- Litvinia Lett-  Magyar- Lengyel- Szlovénia Szlovikia
méret szinvonal orszag orszag orszag orszag'  orszag
Osszesen (%) Alacsony 24,3 7,9 9,9 13,5 8,5 16,3 10,2 17,9 6,1
Kozepes 49,9 789 57,7 633 39,2 65,9 71,5 65,8 80,7
Magas 258 132 324 232 52,3 17,8 18,3 16,3 13,1
mikro (%) Alacsony 31,4 84 87 19,1 130 14,9 18,7 19,2 6,0
Kozepes 47,7 81,8 62,1 65,5 437 71,4 72,1 70,4 84,7
Magas 21,0 98 293 1553 43,2 13,7 9,2 10,4 9,4
Kis (%) Alacsony 261 69 114 125 6,0 16,7 8,6 13,4 5,6
Kozepes 50,5 78,2 57,3 61,3 39,4 62,8 70,7 65,3 79,2
Magas 234 149 313 262 54,6 20,5 20,8 21,3 15,2
kozép és Alacsony 20,0 8,3 8,8 7,5 8,0 16,7 6,7 19,4 6,7
nagy (%) Kozepes 50,3 77,9 559 63,4 37,1 65,0 71,6 61,6 79,2
Magas 29,7 138 353 29,0 54,9 18,2 21,7 19,0 14,1
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Féiskolai adjunktus, gazdasdgi igazgato, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
' A magyarorszdagi mikrovdllalatok adatai csak az 5-9 f6s gazddlkodo szervezetekre vonatkoztak.
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Az eur6pai (EU-15) munkavallalok képzettségét vizsgilva azt tapasztaljuk, hogy 24,3 szazalékuk ala-
csony képzettséggel rendelkezik, és megkozelitéleg ugyanilyen aranyt képviselnek a magasan képzettek
is. Mikrovdllalkozdsok esetében 7 szazalékponttal magasabb — az atlaghoz viszonyitva — az alacsony kép-
zettségliek aranya. A kozepes és annal magasabb képzettségi szinvonal esetében is kedvezétlen a megosz-
las, mivel a kozépfokua végzettséggel rendelkezbk 2 szazalékponttal, mig a fels6foka végzettséggel ren-
delkez6k kozel 5 szazalékponttal maradnak el az atlagtdl. Az djonnan csatlakozé orszdgok esetében
kedvezdbb tendencia figyelbeté meg. Igen magas arinyt képviselnek a kozépfoku végzettséggel rendel-
kezok. A fels6foku végzettséggel rendelkezOk szama is magasabb. Magyarorszdg esetében a munkaerd
képzettségének Osszetételét vizsgdlva nem tapasztalbato jelentds eltérés a kiilonbozo vallalati szekto-
rok kozott. Vallalati mérettdl fiiggetlentl, a foglalkoztatottak 16 szdazalékanak alacsony, 66 szazalékanak
kozepes, 18 szazalékanak, pedig magas a képzettségi szinvonala.

A dinamikusan valtozo vildgban, az alapképzés megszerzése utdn, a specialis szakmai ismeretek elsa-
jatitdsanak egyre nagyobb a jelentésége. Ezt az allitdst az alabbi tablazat adatai is megerdsitik.

2. sz. tablazat

SZAKMAI TOVABBKEPZESEN RESZT VEVO VALLALATOK ARANYA
(0sszes vallalat = 100%)

Vallalati EU-15 Cseh- Eszt- Litvdnia Lett- Magyar- Lengyel- Szlovénia
méret orszag orszag Orszag orszag’ orszag

Osszesen (%) 62 69 63 53 43 37 39 48

Kis (%) 56 62 58 49 37 32 36 35
koz€p (%) 81 84 85 70 60 51 52 72
nagy (%) 96 96 96 91 80 79 63 96

Forrds: European Comission SMEs in Europe — Candidate Countries Theme 4, 2003 Edition

A gyakorlati, szakmai tovabbképzésre — a régi tagallamok esetében — a villalatok 62 szdzaléka kuldi el
munkavillal6jit. Az Gjonnan csatlakozott orszigok esetében Csehorszig és Esztorszag kivételével a szak-
mai tovibbképzésben részt vevok ardnya messze elmarad az atlagtol. A legnagyobb eltérés a kis- és koze-
pes vallalkoz6i korben tapasztalhatd. Magyarorszdg nemcsak az EU 15 atlagatdl marad el, de az Gjonnan
csatlakozott orszagok kozott is az utolsék kézétt taldlbaté. Osszességében elmondhatd, hogy a kis- és
kozepes vallalkozasok forditanak a legkisebb figyelmet a tovabbképzésekre, mig a nagyvallalatok eseté-
ben mind ez biztositottnak latszik.

Felmerilnek a kérdések:

B Vajon a tovabbképzések koltsége menyiben jitszik szerepet abban, hogy a ,kicsik” esetében a
legkedvez6tlenebb a helyzet?

B Pénz, id6, motivaltsag hidnya hizodik meg a hittérben?
B Versenyképességiinket mennyiben hatraltathatja a megfelel$ szaktudds hidnya?

Mindez szamokban, tényszertien nehezen mérhetd. Jelen tanulmanyban egy szakmai tovabbképzés
tapasztalatainak ismertetésével szeretnék ravilagitani a gyakorlati képzés jelentGségére.

2 A magyarorszdgi mikrovdllalatok adatai csak az 5-9 f6s gazddalkodo szervezetekre vonatkoztak.



Tovabbképzés az AVF-en

Az oktatasban részt vevé vallalkozasok korében végeztem felmérést. A vizsgalat célja az volt, hogy
képet kapjak arrél, hogy az oktatis mennyiben jarult hozza a szektorban dolgozok — elsésorban a vezetdk
- vallalkozasfejlesztési ismereteinek bévitéséhez. AbbGS! a feltételezésbdl indultam ki, bogy az dltalam
vizsgalt vallalkozoi kor nem rendelkezik a tovabbfejlodéséhez sziikséges megfeleld szintii vallalkozdsi
ismeretekkel. Az adotorvények, a piaci feltételek dinamikusan valtoznak, a jogszabalyok nyomon koveté-
se oly nagy terhet jelent, hogy a szakmai ismeretek elsajatitasin tal mar nem forditanak kell$ id6t a
korszeri menedzsment ismeretek elsajatitisara.

A mikro-, kis- és kozepes villalkozisok szakembereinek tovabbképzését az Altalinos Villalkozisi Féis-
kola - ,Vallalkozasfejlesztés és e-business a KKV-k szimira” c. palyazat keretében — szervezte meg.®> A
projekt teljes id6tartama 2002. janudr 1-jétSl — 2004. januar 30-4ig tartott.

Az oktatds célja az volt, hogy a kurzuson részt veve villalkozasok vezetdi, értékesitéssel, beszerzéssel
foglalkoz6 munkatarsai olyan tudésra tegyenek szert, amelynek segitségével javulhat versenyképességik,
valamint a kor kovetelményeinek megfeleld, korszerl szakmai, finanszirozdsi, informatikai ismerete-
ket sajdtithatnak el. A célok kozott szerepelt még, hogy a projekt jaruljon hozzd az informdcios tdrsa-
dalom kialakuldsdboz, biztositson lehetSséget a régioban foglalkoztatottak tovdbbképzéséhez, és erd-
sitse a kapcsolatot a gazdasdgi szféra és a felséoktatds kozott.

A projekttervben rogzitetteknek megfeleléen 8 tréningblokkban tobb mint 200 mikro-, kis- és koze-
pes vdllalkozds szakemberei vettek részt.

Az adatok rendszerezése, kiillonb6zo kritériumok szerinti sztirése alapjan 157 olyan vallalkozast von-
tam be a vizsgalatba, amely megfelelt az alabbi kévetelményeknek:

B 27 el6addsok legalabb 70 szazalékinal jelen volt;

B mir legalabb 3 éve villalkozisi tevékenységet folytat;

B hozzajarult adatainak felhasznélasihoz.

A felmérésbe bevont villalkozasok koziil 134 (85,35%) toltotte ki — az utolsé konzulticié alkalmaval —

a kérdébivet. A 134 értékelhetd vilaszt ad6 cég a villalkozasi formaja szerint a kovetkez6k szerint csopor-
tosithat6:

B 26 egyéni vallalkozo;

B 59 betéti tarsasag;

B 43 korlatolt felelésség tarsasag;

B 6 részvénytirsasag.

Az oktatast a Kozép-Magyarorszagi Régioban mikodé mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok részére

hirdettik meg. A foglalkozdsokat hetente két alkalommal 16 és 20 6ra kozott tartottuk. A projektben
részt vevo villalkozidsok mindegyike Budapesten vagy Pest megyében tevékenykedik.

VALLALATOK MEGOSZLASA SZEKTORONKENT (2002)

11,90% 450%

O Mikrovallalkozas

O Kisvéllalkozas

O Kézépvallalkozas

83,60%

> A Ko6zép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tandcs — az ElGzetes Regiondlis Fejlesztési
Program keretében — a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium és az Oktatdsi
Minisztérium tdmogatdsdval irta ki a palydzatot.
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A mintaba kertilt villalkozasok 95,5 szazaléka a mikro- és kisvallalkozasi kategoridba tartozik, és mind-
osszesen 4,5 szazalékot képviselt a kozepes villalkozoi szféra.

Az oktatas soran szerzett tapasztalatok

A vallalkozasfejlesztési ismereteken belil szamviteli, finanszirozasi, stratégiai, szervezés-vezetési, lo-
gisztikai és marketing ismeretek atadasara kertilt sor.

A szamviteli kurzus esetében elsésorban a kimutatasok elemzésére fektettiik a hangsulyt. Ezt az igényt
fogalmaztik meg az oktatdsban résztvevok (vallalatvezetdk) is. A vallalati beszamol6 értelmezése, elemzé-
se (mérleg, eredmény-kimutatds) nélkiilozhetetlen a helyes vezetSi dontések meghozatalahoz.

A vallalkozasok kiemelt jelentdséget tulajdonitanak a szimviteli ismereteknek, és igy a megvaltozott
jogi szabalyozis maradéktalan betartasinak. A tobb mint két éve bevezetésre keriilt jogszabily — mely
szerint az éves beszamolot, egyszerusitett éves beszamolot késziték kotelesek legalabb mérlegképes kony-
velbi képesitéssel rendelkezé személyt megbizni a beszamold elkészitésével — elsGsorban a kézepes mé-
reti vallalkozasokat érintette.

A mikro- és kisvallalkozoi korbe tartozok — abban az esetben, ha a torvényi feltételeknek megfelelnek
—bevételeikrdl nyilvantartast vezetnek. A 2002-ben bevezetésre kertlt egyszerusitett vallalkozoi ad6 nagy-
mértékben megkonnyitette a vallalkozasok helyzetét. Bar az EVA 1étjogosultsaga vitak kereszttiizébe ke-
rult, nem feledkezhetiink meg arrél a tényrdl, hogy a szektor novekedéséhez a kedvezd jogszabalyi valto-
zasok, az ad6zasi el6nyok kihaszndldsa is hozzajarult.

A kis- és kozepes vallalkozasok tobbségénél a finanszirozasi ismeretek terén tapasztaltam a legna-
gyobb hidnyossagokat. A kedvezményes hitelkonstrukcidkrol csak minimalis ismeretekkel rendelkeztek.
A mérsékelt hozamkilidtasok mellett tapasztalt passziv villalkoz6i magatartast is az okok kozott kell meg-
emliteni.

Mivel az oktatds 2004 janudrjaban ért véget, hallgatdinkat az elGcsatlakozashoz kapcsol6do tamogata-
si lehetéségekrdl tudtuk informalni. A meglévd palyazati feltételeket bonyolultnak, tiladminisztraltnak,
burokratikusnak tartottak. A vallalkozasi, jogi ismeretek hidnya, az Gjtol val6 félelem komoly gitja lehet
vallalkozasuk tovabbfejlédésének.

Stratégiai, szervezés-vezetési ismereteiket jonak itéltem meg. A nagyvallalatokkal szembeni verseny-
hatranyuk elsésorban méreteikbél adodik. A szervezési-vezetési ismereteknél is érzékelhetd, hogy — mi-
vel nem rendelkeznek a teljes tevékenységi teruletet lefedd szakember-gardaval — sokszor tal nagy teher
harul a vallalatot iranyit6 menedzsmentre.

Sajat versenyfeltételeikrél — véleményem szerint — hidnyos ismeretekkel rendelkeznek; id6, pénz,
szakember hidnyaban nem fektetnek kell6 hangsulyt marketing tevékenységiikre. Ezen hidnyossagok egy
olyan folyamatot indithatnak el, amelyben értékesitési lehetéségeik sztikiilni fognak. Nem fogjik tudni
kihaszndlni azon elénytiket, hogy a viltozasokhoz gyorsan, rugalmasan tudjanak alkalmazkodni, igy mar
a fogyaszt6i igényeket is csak korlitozottan lesznek képesek kielégiteni.

A méretiikb6l fakadé hatranybdl akkor tudnak elényt kovacsolni, ha erésitik vallalatkozi egyuttmiko-
déstiket, vallalkozo6i halézatokat, klasztereket alakitanak ki.

A piaci lehet6ségekkel azonban tisztaban kell lenni. Mindehhez elengedhetetleniil sziikséges a ver-
senytarsak altal alkalmazott korszerd menedzsment moédszerek ismerete, a vallalatfinanszirozasi lehet6-
ségekrdl valé naprakész tijékozottsag. Sziikségesnek tartom rendezvények, konferenciak szervezését,
kiadvanyok terjesztését, az interneten keresztil torténd tajékoztatason kivil kiilon, specialis vallalkozas-
fejlesztési kurzusok inditdsat is.

Az informicidtechnoldégia dltal nydjtott elényodket erdteljesebben kell kihasznalni. Ezen céltdl vezérelve
kiilonos hangsulyt fektetett a féiskola az e-business tantargyblokk tartalmianak kialakitdsira. Az informa-
ciétechnologia gyors fejlesztése kiemelkedd lehetdséget nyujt a villalkozasok szamara, — vallalkozasi
mérettdl fliggetleniil, — ugyanis az elektronikus informaciétarolas, tovabbitas és feldolgozas, a hatékony-
sag javuldsahoz jarulhat hozza. Az ,elektronikus gazdasag” altal nyujtott korszeri beszerzési médszerek
alkalmazasa a beszerzési koltségek csokkenését eredményezheti, tovabba Gjabb értékesitési csatornakat
nyithat meg.

A vizsgalatban részt vevé cégek tobb mint 48 szazalékanak nem volt internet kapcsolata Ezek a mikro-
és kisvallalkozoéi korbdl kertiltek ki. A kézepes vallakozoi kor esetében az internet elérhetdség biztositott
volt, de csak 43 szazalék rendelkezik 6nallé web-lappal. A varakozasokkal ellentétben ezen a teriileten
tapasztaltam a legheterogénebb ismereteket a résztvevék korében. A vallalatiranyitasi rendszerek alkal-
mazisanak lehetdségeirdl, a rendszer nyudjtotta elényokrdl is tajékoztattuk a részt vevdket. A vallalatira-
nyitasi rendszerek kialakitasat — a koltség-haszon elv szem el6tt tartdsaval — elsésorban a dinamikusan



fejlédo6 kozepes méretii villakozasok részére ajanlom, mivel nemcsak magas szinvonala technikai hattér-
rel, de megfelel6 szakembergardaval is rendelkeznitik kell.

A kurzuson elhangzott el¢adasok anyagabdl 10 jegyzet és egy CD-rom késziilt. A vallalkozasok részére
— az egyedi problémak felmerulése esetén — kiilon konzultacios lehetdséget biztositott a féiskola. A kur-
zus befejeztével a résztvevok altal kitoltott kérdSivbol valaszt kaptam arra, hogy a megszerzett ismerete-
ket mennyiben tudtak hasznositani.

A valaszadas soran az ismeretek hasznositasit illetéen ot lehetdség kozott kellett valasztani:

3. sz. tablazat

A MEGSZERZETT ISMERETEK HASZNOSITASANAK MERTEKE

Megszerzett ismeretek hasznositasa Valaszadok szama Aranya az érvényes valaszadok
kozott (%)

Nagymértékben tudja hasznositani 31 23,5
Kozepes mértékben tudja hasznositani 91 68,9
Kevésbé tudja hasznositani 9 6,8
Nem tudja hasznositani 1 0,8
Nem adott értékelhetd valaszt 2 -
Osszesen 134 100

Sajat szdmitds

A mintaba bevont résztvevék tobb mint 92 szazaléka nyilatkozta, hogy a megszerzett ismereteket
legaldbb kozepes, vagy anndl nagyobb mértékben tudja hasznositani. Pozitiv tényként emelték ki — az
oktat6k magas szintd szakmai felkésziiltségével egytitt — a gyakorlatorientalt oktatast.

A legtobb uj ismeretet ,,Az internet alkalmazasi lehetéségei” cimu tantargy nyujtotta. A valaszadok
tobb mint fele nyilatkozta, hogy az oktatds sordn elhangzott ismeretanyagot mar tanulta, de sziikségszerd
volt az ismétlés, a rendszerezés.

Az oktatds, a tanacsadds témajiaban megkérdeztem: Milyen segitségre lenne szikségik uzleti tevé-
kenységiik hatékonysiginak javitisa érdekében? A valaszaddk 63 szdzaléka elsé helyen a cég beosztott
dolgozoéinak tovabbképzését jelolte meg. A rangsorban a masodik helyre kertlt az tzleti klub létrehoza-
sanak igénye, megel6zve a menedzsment tréning tartasat, tovabba a palyazatirashoz kért segitséget.

A kis- és kozepes méretl vallalkozasok versenyképességét alapvetéen meghatarozza, hogy hogyan
képesek alkalmazkodni a globdlis kihivasokhoz. A vallalkozasok hatékony mikodésének elengedhetet-
len feltétele, hogy rendelkezzenek mindazon ismeretekkel — szamviteli, finanszirozasi, logisztikai, marke-
ting, jogi — amelyek egy villalat iranyitasahoz sziikségesek. A kisvallalkozasok jelentés hinyada nem ren-
delkezik azokkal az informdcidkkal, palyazati, forrdsszerzési lehet6ségekkel, amelyek hozzajarulnanak
versenyképességiik javitdsihoz. A 2003-ban 1étrejott ,,Az EU bdzboz jén” program keretében kivantik
biztositani a kistérségek részére is a felzark6zasi lehetéséget. A Helyi Vdllalkozoi Kozpontok Hdlozatdn
keresztiil a Magyar Vdllalkozdsfejlesztési Kbt. koordinaci6ja mellett ingyenes tandcsadast biztositanak a
vallalkozasok részére. Az Eurdpai Unid egységes piacan érvényesiild elvardsok, jogi rendelkezések, piaci
viszonyok ismertetésével kivinjak eldsegiteni a helytillast a kiilpiacokon. A kis- és kozépviallalkozasok
szamara a gyakorlati tudnivalokat tartalmazo kiadvanyokat, szakmai, tematikus fiizeteket jelentettek meg.
A 2004-ben elinditott ,,Multiplikator Képzési Program” keretében olyan szakembereket bocsatanak ki,
akik a hazai és az Eurdpai Unibs palyizatok el6készitésében nyujtanak segitséget.?

4 A kis- és kozépudllalkozds-fejlesztés bosszu tdvu stratégidja.
Elébterjesztés a Miniszteri Kollégium részére (51-52 p.)
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Az oktatds sordn szerzett ismeretek hasznossaga szimokban ugyan nem mérhetd, de a szakmai to-
vabbképzések sziukségszerlisége vitathatatlan.

A felmerés eredményeinek dsszefoglalasa

Az oktatas sordn, sajnalatos médon azt tapasztaltam, hogy a kurzuson részt vevok jelentés hanyada
hidnyos villalkozasfejlesztési ismeretekkel rendelkezik. Ezen tény is nagymértékben hozzajarult ahhoz
az eredményhez, hogy a részt vevék tobb mint 60 szazaléka sziikségesnek tartand, hogy munkatarsaik is
részesiiljenek szakmai oktatisban. Erdemes azonban a hidnyossigok mogott meghtzédé okokat részle-
tesebben elemezni. Ma harom intézményi formaban torténhet az oktatas: iskolarendszerben, iskolarend-
szeren kiviil és vallalati képzés keretében.

Az altalam vizsgalt szektorban, kiillonds tekintettel a mikrovallalkozasokra, a foglalkoztatottak iskolai
oktatasban nem, vagy csak igen alacsony aranyban részestiltek, igy eleve 1épéshatranyba kertiltek.

Az iskolai rendszeren kiviili oktatds — annak ellenére, hogy az utodbbi években dinamikusan fejlédik —
mindségileg vegyes képet mutat. A képzés erdteljesen Budapest-centrikus (jobb esetben megye-szék-
hely). A kisvéllalatok szinte csak a kotelezd tovabbképzéseken vesznek részt.

Vallalati képzéssel — a kis- és kozepes vallalatok esetében — csak igen ritkdn taldlkozunk, tudatos és
tervezett oktataspolitikaval pedig egyaltalin nem rendelkeznek.” A nyugati orszigokban mar elterjedt
élethosszig valo tanuldsnak még csak az elso jelei figyelhet6k meg hazankban. Elterjedéséhez megfeleld
motivaciora, tanulasra 6sztonzoé 1égkor megteremtésére, valamint a képzést finanszirozé pénzigyi forra-
sokra van sziikség.
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5 Barizsné Hadbdzi Edit (2004) (36-41 p.).



Kelen Andras’

Az euroiszlamrél — elmesélt esszé™

A kevercs

Ez a torténet Roberval Fanni jelenérol szol, és mint egy érzelmileg és alkatilag egyardnt szikar, erélyes
fellépési értelmiségi n6t mutatja be, aki egykori joggyakorlatat hatrahagyva — a kozépkoruva érett embe-
rek nem ritka palyamoédositasat végrehajtva — ma a févaros agglomeracidjaban él és a politikai osztaly
szamara végez jogi-politikatudomanyi taniacsadast, kimtvelt emberfének val6 szellemi munkat.

Akik ismerik a magyar nép tiji-torténeti tagolédasinak fontosabb részleteit, azok vezetéknevének
hangzasabol meg tudjak becsiilni, hogy 6 — apai agon — még a tatarjaras el6tt betelepiilt vallon parasztok
leszarmazottja. Nem kevés ember buiszkélkedik ma még Fels6-Magyarorszagon ilyen beszédes névvel,
meséld multtal; mi tobb az elveszett Szepességben fekvd Szepesolaszitdl a csodarabbis Olaszliszkdn it a
ma dinamikusan fejl6d6 Bodrogolasziig, s6t egészen le a Veszprém melletti Olaszfaluig szamos helység is
6rzi e néhdny csalddra tehet6 6si betelepiilési hullim emlékét.

Most néhany éve, az ezredfordul6 kornyékén egy tucat Gjra idejott vendéglatds vagy borasz francia
ember erejéig megismétlédni latszik ez a régi emlékezetes esemény. Remélhetd, hogy a mostan érkezet-
tek és itt megtelepedettek hozzijirulisa (mondjuk a tolcsvai , Os kajdn” vendéglé vendéglatasi kultdra-
jaban vagy a helyi kollektiv bormarketing eredményességében) éppoly maradandé nyomokat hagy majd
hatra a mai népi muiveltségben, mint a kdzépkori magyar alapnépességet oly kedvesen megszinezd, szi-
vosan meggyokerezett itteni Gjlatinok tették a maguk idejében. Igen, a régi magyarok a vallon megneve-
zést ,welsch”-nek hallhattik, amely a felnémetben az olasztél a francian at egészen a németalfoldi vallo-
nokig pragmatikusan egybemosta az Gjlatin nyelveket besz€ls telepeseket. Innen a mi olaszit mondé
helymegjeloléseink, melyeknek logikajat a ,vlach” megnevezéssel a torténeti Magyarorszag kebelében
megsziletett és felnevelkedett szlovak nyelv is fenntartja. Amikor pedig még németvilag volt Magyaror-
szagon, akkor a szoban forg6 falvakat Wallendorf megnevezéssel illették.

Ennél tobbet is lehet még tudni Fanni atyai eleirdl. A reformaci6 sordn Erdélyben, f6ként a Székelyfol-
don az unitarius egyhdzbdl az 1570-es években kivalt egy radikdlis iranyzat, David Ferenc tildozott hive-
inek egy csoportja. E szombatosoknak nevezett csoport tanitisa tobb ponton kézelit a zsid6 vallashoz:
csak az Oszovetséget tekintették szent konyvnek, és annak elSirdsait kovették. (igy a vasarnap helyett a
szombatot tartottak munkasziinettel megszentelt napnak. Innen szarmazik neviik is). Mivel az unitariu-
sokhoz hasonléan Jézust embernek vallottak, ezért vartak a megvaltd eljovetelét. Jézus istenségének
tagadasaval parhuzamosan a mézesi torvények tekintélyének teljeskori helyreallitasat hirdették. Legis-
mertebb képvisel6jiuk Pécsi Simon — Bethlen Gabor - kancellarja, aki bibliai zsoltarokat és zsid6 imadsa-
gokat héber eredetibdl forditott magyarra. Az erdélyi székely szombatosoknak négyszaz esztendés torté-
nete van, s ez a torténet az erdélyi reformacié diadalmas histéridjdba dgyazodik. Egyébként Eurdpa-szerte
feltitoteék fejuket ilyen szektak, a torténetileg legutolsé ismert szombatos csoport még Mussolini idejét is
talélte. A hibord utin kivindoroltak a Szentfoldre, ahol tovibbra is egyiitt maradva élnek — immar Abra-
ham szovetségében. A szombatosok, az erdélyi ,zsid6zok”, a bhalacha (a zsid6 vallasi torvények és a
beldliik fakad6 gyakorlati szabalyok) hittételeit és szertartdsait elfogadva a reformaciéban testet 61t6 val-
lasi megudjulisnak egy lehetséges logikus kovetkezményét valositottik meg. Az Oszovetség istenéhez tér-
tek vissza és kialakitottak a maguk vallasi kozosségeit. Az erdélyi torvények azonban 1595-t8l kezdve
hatarozottan tildozték Sket, ennek hatasara a szombatosok szektaja lassan felmorzsolédott. Mire az ezer-
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nyolcszazas évek végén a szabad vallasgyakorlds rdjuk is érvényessé valt — mar csak két székely faluban
Orizték a ,lelki zsidok” hitét, a huszadik szazadra pedig ez is Bozodudjfalura redukalédott. A redukciéonak
persze, ha zsidokrol van szo, nincs hatara: Ceausescu fellépésének idejére harom-négy Oregasszony
Orizte csupan ezt a hitet. A Valgatha® csaladjaban is ez a tartalmas torténelmi mult ma mar csupancsak,
mint elbeszélés van jelen. Legutobb akkor villant lepergé filmként ez at Valgatha eszén, amikor kozeli
ismerdsét, az evangélikus egyhaz egyik konzisztoriumi méltdésagat hallotta arrél panaszkodni, hogy 6k
evangélikusok az utols6k mind az allam szemében, mind pedig a keresztények sajat presztizslistijan,
kozvetlenil a zsidok el6tt allomasozvan.

A Robervalék illusztris szepesolaszi kuridja megvan még. Ez egy 1800-as években épilt nadtetds uri
kéhiz, amely 12-15 fének adott egy id6ben otthont. A galérids nappaliban eredeti bubos-kemence ékes-
kedik mindmaig. Ett6l a praktikus, de kevéssé elegins kemencétdl eltekintve a hiz olyan eldkeld stilus-
ban épiilt, hogy Proust regényfolyamaban mélt6 helyet kaphatott volna. A haz tehat allja az id6 rohamat,
csak a kirpat-medencei magyarok huszadik szazadbeli kényszerti, majd 6nkéntes, de kérlelhetetlen 6sszébb
btizéddsa sorin az eredeti tulajdonosok leszirmazottainak, Fanni nagyszileinek oda kellett hagyniuk.
Az elhagyott épuletbdl elészor kultirhaz, majd orvosi rendeld, késébb postahivatali helyiség lett, sét
korjegyz6i helyszin is volt egy rovid ideig. Az épiilet Gjra lakéknak adott otthont a habor( utan, amikor az
életben maradott emberek a csaloka napfényben egy kicsit kényelmesebben elterpeszkedhettek. Az erdl-
tetett iparositissal azutin ez a 1ab aldl eltett emberek életterének elfoglaldsara alapozott humanokologiai
kényelem a szlovenszkoi kisvarosban is atadta helyét a 1étez6 szocializmus realitasainak, a beteleptilési
hullamokkal érkez6k tanacsi elszallasolasi kényszereinek.

Az unoka még a nyolcvanas évek elején egy szenvedélyes karacsony-szilveszteri szepességi korut so-
ran megtekintette gyokereinek infrastrukturilis vonatkozésait. Az akkor frissen elvalt asszony csupa ha-
sonl6 cipében jard ,sziven 16tt” emberbdl toborozta tarsasagit. Nem kellett aprohirdetést feladnia, egy
sokkal hatékonyabb lehetéség illt rendelkezésére. Evek 6ta el6szor onkéntesként, majd dllandé6 vezetd-
ségi tagként szolgalt a Gazmulvek Munkds Testedz6 Egyesiiletben (GMTE). Ez a sportegyesiilet telente
mintegy kétezer embert utaztatott sitGrakra, a korabeli edzdk, sziil6k és gyerekek legnagyobb oromére.
Sokan emlékezhetnek ra, milyen sorok kigy6ztak a siszezonban a Dohany utcai Metro-klub elétt, ahol a
jelentkezdket fogadtak, s6t a pénzkezelést is lebonyolitottak. A siszezon a karacsonnyal kezdédott és
mindig majus elején zartak le, azt kovetéen, hogy a vezet6ség elzarindokolt a Chopok déli oldalara,
gyalog felkaptattak a cstcs ala, ahol még volt ho és a legszivosabb sizéket, akik délben mar ingujjban és
bokdig vizben adtik el tudomanyukat, egyetlen csakdnyos lift szolgalta ki. A szezon lezardsa utin nyaron
és Osszel a vezetOség tagjai jartdk az immar fiives-koves siterepeket és maganszillasokat hajtottak fel,
szallodai kontingenseket kotottek le. Szoval komplett utazasi irodai tevékenységet folytattak, még egy-
ben az utazasszervezést és az utaztatast. Tették ezt akkor, miel6tt a kisvallalkozasok elStt hivatalosan is
felhuztik volna a zsilipet.

Nos, ebbdl a kétezer f6s utaztatasi allomanybol vilogatta le Fanni a frissen lebukottakat, elvalt férfia-
kat és néket egyarant. Ezzel feltaldlta a tematikus tarakat. (Ez a ,myfaj” évtizeddel kés6bb szivargott be
Gjra hozzank.) A GMTE-t ugyanis, amely megalapitasa koril a nevezetes El6d Jozsef f6orvos, birk6zo
vilagbajnok is szerepet jitszott, a Gazmuvek partiranyitisa az elé a valasztas elé allitotta, hogy dontenék
mar el, utazasi iroda akarnak lenni (ezt akkor val6jaban nem lehetett) vagy sportegyesiilet maradnak (ez
lett a sugallt megoldas, de ezzel a tobmegturizmusnak vége szakadt). A karacsony és szilveszter kozotti egy
hétre tervezett sitira tagjait bungaldkban szallasoltik el. Ezek a korabeli szocializmus minden diszkrét
béjaval felszerelt fahazak kiilon szobacskiakban, de kandi médon egy 1égtérben hoztik 6ssze a nyugovora
térd sizOket, mintegy tizet, tizenotot hazanként. A szocializmus zordabb arca is megmutatkozott, amikor
érkezéskor a szigoru takarékossag jegyében le kellett adni az elektromos fogyasztdkat, ez az intézkedés
egyben elérevetitette az esténként elérhetd meleg tusfiirdd szerény héfokat is. Fanni felnéttként vagott
bele a sizésbe, kritikusabb helyzetekben mackoéssa valé mozgasin mindmaig meglatszik, hogy nem gye-
rekkorban kezdett el tanulni. Felszerelése az akkori K6zgazdasagi Egyetem szertirdbo6l szirmazoé faléc-
bél, és bSrcipébdl allt. A si fék akkor kezdett divatba jonni, akkor még egy biztonsigi madzaggal kototték
alécet a labhoz. Voltak siz6k, akik fordulaskor kiilonos gyakorlatokat végeztek. (Ez az6ta kiment a sport-
divatbdl, ma mar mindenki ugyanazzal a térd-tehermentesités tipussal fordul.)

A szallas Sarosban az egykori makoviczai uradalom teriletén helyezkedett el, nem messze az enyészet
vajta zbordi vartol, jéval Bartfa felett, mar kozvetlentil a lengyel hatar mentén. A kis csapat elutazasa elétt,
december 13-an vette at Jaruzelski tibornok a hatalmat Lengyelorszagban. Amikor egyik este a tavolbol
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morajlds hallatszott, a kis tarsasag egyontetu feltételezése szerint a tabornok 16vette a népet. A szilveszte-
ri tincos buli az asszony szimara nem 0gy sikerult, ahogy elképzelte, és ahogy szerette volna. Szerelmi-
banataban hajnalban fogta a sifelszerelését, gyalog felmaszott az 6riasi hegyre és a silift délutani indulasa-
ig, orrvérzésig kitombolta magat a lejtn fel és le, fel és le vagy negyvenszer. Estére elmult a szivbéli
bianata és atadta a helyét egy kellemes, el6remutaté sportfiradtsagnak.

Ezen az emlékezetes taran kerilt sor arra is, hogy megnézze maganak Szepesolaszit. Az obligat
szepesvaraljai kirandulast, majd — a rohané viz miatt befagyni képtelen — Dunajecen tett eszelds tutajo-
zast kovetéen szivbemarkol6 latogatast tett a viroskdban. Szemrevételezte az épiiletet is, a bentlakd 6t
csaladot haldlra rémitve — szép volt az emlékezés, j6 volt, de j6 hogy gyorsan vége is volt. A Dunajecre a
tovabbiakban is j6 szivvel tudott gondolni, mar csak azért is, mert tudva levd, ez az egyetlen foly6 a
Karpat-medencében, amely nem a Dundban kot ki, hanem a Balti tenger felé veszi utjat — élét véve ezzel
annak a szép torténeti magyar érvnek, hogy a medence egyetlen taji egységet képez (és ezért egyetlen
népnek jar).

A pénziigyi jogasz végzettségl Fanni ma tehat — férjéhez hasonléan — szintén alkotd értelmiségi pa-
lyan van, politikai tanacsadast végez egy parlamenti képvisel6 mellett. Magas presztizsi munkajat mivel
sem jellemezhetni jobban, minthogy nem kell mindennap reggel a belvarosba erdszakolnia magat az
oras dugokkal terhes bevezetd utakon. Az allamigazgatason és az uzleti viligon kivil jellemzé nem egé-
szen kotott munkaidé mindig a kreativ és ezért szerényebben dijazott munkavégzés velejardja. A nyugodt
reggel ajandéka viszont olyan dolog, amely karpotlasként az idésebb kori érrendszeri betegségek elkert-
1ésére ad lehetdséget. Holgyuink kvalitdsairdl még csak annyit: olykor kinosan kititkozik, hogy tobbet ér
azoknal, akiket kiszolgil. (Azonban ez igy van jol. Mig 6 tanidcsadd-asszisztensként naponta érdekes és
hozzaért6 emberekkel talalkozik, akikkel a beszélgetések felérnek egy doktori iskolaval, addig képvisel6-
je legfeljebb valasztéival taldlkozik, akik bizonyira nem vilasztandk Gjra meg, ha nagyon tojasfejiinek
bizonyulna).

Fanni anyai oldalrél arab szdrmazdasu. A kettds lojalitdst 6 az anyatejjel szivta magiba és ez semmi
problémat nem okozott szimara. EgyelOre — szerencsére — 4j munkaadéi és a mogottiik allé biztonsagi
szervek szamara sem. A biztonsagi szervek amugy tudjak mit tesznek, amikor hosszabb idén at ellendriz-
nek kiilszolgalatban vagy magasabb kozigazgatasban szolgal6 olyan kadereket, akiknek valami kotédésiik
van a harmadik vilaghoz: szirmazasuk folytan nem mindig vannak ezek az emberek olyan autoném hely-
zetben, hogy elharithatnanak olyan kéréseket, amelyeket altaldban is nehéz visszautasitani. Fanni eseté-
ben azonban ez az érdekes kevercs — szemita arab szirmazasd magyar — erés motivaltsagu jé munkaerét
és erkolcsos dllampolgart ad, amely nélkialéz minden esetleges politikai idegenlégiossagbol fakado ve-
szélyt. Nem ugy magyar tehat 6, mint a még Laszl6 kirdlyunk idejében is tomegesen jelenlévé muszlimhitd
magyarok — a kirdly rendelkezéseinek egyikébdl olvashaté ki ez — hanem vallasi kotédés nélkiil éldegéld,
egykori migrans palesztin anyatol szarmazo orszag-lakos. Megmagyarosodott — ezt nem érdemes jobban
meghatarozni anndl, amit egy metafora engedélyez. Az arabeszk — ez az arab-mér eredetd diszitGmoti-
vum, mely stilizalt levelekbdl, indakbol allé6 bonyolult ornamentika — semmivel sem melengette jobban
meg a szivét, mintha kilf6ldon magyar nétat jatszott neki egy vondszenekar. Akik két nyelv kozott élnek,
azok nyelvhasznalata olykor bizonytalansigokkal kiizd, a németajki magyarok hangképzése példaul igen-
csak arulkodék. Ez az asszony azonban soknyelvi volt, ezen belil a magyar kitintetett helyét az mutatja,
hogy csak itt hallhat6éak szamara az 0sztonds mondatgeneralas mélyén alkotd nyelvszellem sugallatai,
amelyek a nyelvérzék biztossagigényét és az iras értelemgazdagsag iranti igényét egyediil képesek kiszol-
galni.

Azt lehet mondani, szimira személyesen ma mar nem az integrdcio van napirenden, mint Eurépa-
szerte az euroiszldmnak nevezhet6 arab kulvarosi panelprolik millidinak. 15 milliban vannak mind-
Osszesen az igy mar Eurdpdban sziiletettek, ebbdl egyediil Franciaorszigban vagy 8 milli6! Ez kétszer
annyi, mint ahdny francia élt Algéridban, amig ttilaput nem kotottek a talpukra... Erdekes demogrifiai
viszonyok kozott éliink! Jokedvében akar forditott gyarmatositdsnak is tekintheti ezt egy torténelmileg
tudatos, ambici6zus levantei muzulman. A holocaust utin e muzulmanok jelentik ma a mdssdgot
eurdpaszerte. Bizony nagyon masok — egyel6re. Eurépanak, amely Ggy latszik makacsul akarja is a mas-
sag jelenlétét, hosszu és nehéz problémadja volt (és van) e massag kezelésével. Az euroiszlam megjelené-
sével a vén kontinens Gj lehetéséget kapott a mdssdg mds kezelésére. Végul is a dél-mediterran kultira
jovevényeirdl van sz0, akik — eurocentrikus szempontbdl — évezreden at a legkozelebbi idegen kultira-
hoz tartoznak.

Kirekesztéssel és alja-munkahelyekre szoritdssal Magyarorszagon Fanninak és sziileinek nem kellett
szembenézniiik, integracidjuk észrevétlen és dlomkonnyt volt. Neki, mint bevandorlok gyermekének,
mir inkabb az ez utdni 1épés, a tényleges participdcié az, amely a szeme el6tt lebeg — az sem a személyes
érintettség okdn, nem is Magyarorszagot illetéen, hanem inkdbb eurdpai szinten, elvileg és altaldban.
Participacion a munkahelykeresés esélyegyenlésége és a koztigyekben valo részvétel lehetdsége értendd.
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A sikeres beilleszkedésnek lehet késGbb eredménye a szellemi egymadsra taldlds kultirak kozott, illetve a
személyes, a csoport-, a nyelvi és nemzeti 6nazonossag — ellenszélben is sikeres — megdérzése Ezek azért
fontosak, mert ha ez nem valésul meg és muzulman fiatalok egymas levében féve bezarkdéznak sajat
ellenkulturalis és vallasi koreikbe, akkor az, politikatudomanyi alapigazsagként, az iszlam radikalizmus
melegagyava valik egyben. A szamos atrocitas és kilengés lattin egyre viligosabb ugyanakkor, hogy a
beilleszkedést segité jogok mellé minden eurdpai orszagban meg kell fogalmazni a bevandorlok szamara
az allampolgari kotelességeket is.

Ez az igazsag tulajdonképpen a multikulturalizmus hatérait jeloli ki, mert a (passziv és ezért hamis)
tolerancia, tehit a beilleszkedni kivin6k magara hagydsa parhuzamos és gettdszertien zart szubkultarak
kialakulasihoz vezet a tarsadalomban. Az iszlim beviandorlék korében, kilonosen, akik szimara nem
sikeriil a gyors integracié a befogadé tirsadalomba, sajnos népszeriek az ellenkulturdlis taniisdgtétel
viselkedésmintai. Erre adott reakcidoként aztin jon a mai francia fellépés keménysége a fejkendé iskolai
viselete ellen, vagy Baden-Wiirttemberg rendelkezése ugyanerrdl koztisztvisel6k esetében. Megjegyzen-
dé, hogy amikor annakidején a zsidé bevandorlék szamitottak Gjdonsagnak Eurépaban, a korabeli tor-
vénykezés ugyancsak kisérletezett minden rendi és rangu szabdlyozissal: 1726-ban morvaorszagi ha-
tallyal a Habsburgok egyenesen a hazassag tilalmaval is megprébalkoztak, Magyarorszagon egy kicsinyég
a szakalltilalom volt II. Jozsef idején érvényben. Ehhez a durva megkozelitéshez képest a fejkendGviselet
mai szabalyozasa, amely — az 6nadminisztracié dolgaban egyaltalin nem elesett muzulman kérokben —
nagy felzadulast valtott ki, faradt probalkozasnak tlinik.

Jellegzetes muszlim ndi fejkendd-viselet

Mi is okozza a kozpolitikai feladatot a participacioé ugyében? A gazdasagi élet szamos terilete hagyo-
manyosan és konnyen megnyilik az Eurépaba bevandorlék milliéi elétt, ugyanakkor szembetiné tény,
hogy a munkavillalds helyett 6k mennyire inkdbb a kisvallalkozast részesitik elényben. Emellett azonban
a kultdra, a tudomany és a mivészet vildga, tehat a szabadabb foglalkozdsok mar nehezebben engednek,
és a kozigazgatis illetve a politikai egyeztetések szinpada pedig szinte egyiltalin nem. Es mégis ide tort
be ez a filiszteus-ivadék, aki politikai meggy6z6dése alapjan inkabb centrista vagy éppen konzervativ
lenne, de Magyarorsziagon egyel6re még nem tud jobbra szavazni.

Pedig sajitsiagos véletlenek sorozatib6l adédéan a rendszerviltas utdni Magyarorszagon val4sigos
»iszlam lobbi” alakult ki az 1979-ben elhunyt nagyhatiasi Germanus Gyula professzor koponyege aldl,
tanitvinyainak a konzervativ politikahoz kozel kertlt korébél. Fanni nem ebbdl az akolbdl jott. Amikép-
pen egy évszazaddal ezel6tt még hagyomanyosan az arisztokracia volt a kormanyképes réteg Magyaror-
szagon, ugy ma neki a balkozép kormanyzas jelenti a szociotechnikai értelemben vett szakszertséget.
Ennek 6 sem igazan orilt, mert jol latta a magyar politikai baloldal ezer fogyatékossagat, egyes politiku-
sainak bargyasagat. De politikaval foglalkoz6 emberként és dllampolgarként egyarant fontosabbnak tar-
totta azt, hogy a baloldal jobban képes volt feldolgozni a maga undorité multjat. Azzal, hogy elvallalja a
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torténelmi felelésséget parancsuralmi multjaért, a mai magyar baloldali szavazé szinte kivétel nélkiil izig-
vérig demokratava valhatott, a magyar demokracia fenntartéjava. Az erészakos multhoz valé viszony bi-
zony ma is vizvalaszté a kelet-k6zép eurdpai partok kozott. A konzervativ oldalnak a jobboldali egység
nevében elkovetett folyamatos felelésségharitasa és torténelmi szimlaegyenlitési torekvése azt az aggo-
dalmat keltd tizenetet hordozta szamara: tartani lehet attol, hogy a polgiarok partjain a demokratikus
érdekképviselet csak egy maz, amely az elsé torténelmi kihivasra lepereghet roluk, atadvan helyét a sérel-
mi politikanak. Ennek a szamlaegyenlitési, torlesztési igyekezetnek Fanni a bérén érezte a még mindig
forro leheletét. Ez riaszto volt szamara, mert mondanival6ja lett volna a nemzeti érzelmeket és hazafias
kiildetéstudatot tiplalé honfitarsainak. Rdaddsul hasonl6 gondok foglalkoztattik 1énye masik fele kap-
csan is. Egy emlékezetes politikai talalkozé kapcsan aztan jobban megértette a magyar konzervativokat is.
Az egynémely elszigetelt, zavar6éan harsiny jelenséget a torténelmi mult tisztazasa irdnti jogos igénynek
igyekezett betudni résziikrol, és tiirelemmel varta a néppartosodas betet6zését naluk. Addig is, amig ez a
letisztulds bekovetkezhet, a hires Széchenyi-6vias (,,a nyelvnek pengése még korantsem dobogasa a sziv-
nek, a magyarul legékesebben sz616 is még korantsem magyar”) sutba dobasat javasolta nekik. Ez a
korabeli erészakos magyarositas ellen szant 1842-es észrevétel, amely az erészakos asszimilaciora épp-
ugy alkalmazhat6, mint, ellenkezdleg, a disszimilaci6 felkeltésére, ma mar emblematikus foglalatat adja
mindannak a nemzeti sztikkebltiségnek, ami Széchényi korat kovetéen a magyarsigban onsorsrontdva,
Onemésztévé valt.

Magyarorszagon ma mindossze mintegy hiromezer muzulman él. A masodik generaciés Fanni mar
teljesen megmagyarosodott, az euroiszlam szamara ezért nem az 6 identitdspolitikai stitusza a mérték-
adé. A tantervek tigyében eleve torékeny megegyezések hatin egyensulyozo dllami iskoldk ilyen ki vagy
Te végil is” szempontbdl teljesen felkésziiletlenek: nem tiltjak ugyan egyfel6l a muzulmin fejkendot,
megengedik akdr a falra is a fesziletet; nem ajanlanak fel szabadon vilasztott iinnepnapot, mondjuk az
Aid el-Kebir vagy a zsid6knal Jom Kippur alkalmabdl, de kotelezévé teszik a hasvétot, a piinkdsdot, a
kardcsonyt. Széval nalunk ez még a boldog 6ntudatlansiag allapota. Pedig ezek az dntudatos eurdpai
muzulmanok egyszer még az iskolai koedukacié megsziintetését és a leinyok sportoktatasinak mellzé-
sét is kovetelni fogjak — ez persze még nagyobb hordereji valtozas lenne, mint az iskolai sztinnapok. Itt
ugyan még Eurdpa sem tart, de Fanni, ha kialf6ldon jart, a zsigereiben érezte, hogy a nyugat-eurdpai
orszagok is elhiz6do rendszerviltozason mennek keresztiil, amelyet akiar sodrébbnak is tekinthetlink a
magunkénal, a pusztin politikai felépitményt vdltokéndl. Hiszen ezekben a tirsadalom maga (a huisa)
cserélédik. Magyarorszag egyel6re nem eloregedd orszdg, mint Eurdpa fejlettebb részei, nilunk még
mindig a legtobben egyszertien nem érik meg az 6regkort. Ezért aztin a munkaerdépiacnak nincs is igazin
sziiksége még a bevandorlokra. Persze kindlat sincs: hozzink nem akarnak jonni. Ha egyszer az Eur6paba
igyekvé migriansok mégis észrevennék, hogy mi is a térképen vagyunk (néhany bator kinai véllalkozén
kiviil ezek az emberek tényleg nem tudjik!) és nem riadndnak vissza a nyelvtanulastol, és igy kicsivel
tobb, (a korai kézépkorbdl érkezett) muzulman taldlna majd egyszer otthonra az uniés Magyarorszagon,
akkor a konfliktus (de legalabbis az etnikai tiirelem kihivasa) itt is beprogramozottnak tekinthetd. Végil
is, a mai magyarok koziil némelyeknek még ez a néhany tizezer zsido is sok, mig a régi magyarok élni és
egyutt gyarapodni tudtak a milliényival is.

A mai muzulman bevandorlék kozépkorisigain nem a vallasuk koézépkoriassaga értendd. Egy nagy
vilagvallas olyan amilyen, azt megitélni, 0sszehasonlitani reménytelen dolog. Még akkor is, ha sok muzul-
man emberre a satin, az 6rdogok és a szellemek az é16 valésag erejével hatnak. Ha azt mondandk rajuk,
6k a kozépkorbdl jonnek, akkor egyben azt is mondjuk, az 6 civilizici6juk nem 4llja meg a maga sajat
helyét, lassanként engedni fog a nyugatnak, és e kiisz6bonall6é hasonulas iddbeliségét megitélendd véle-
kedhetiink k6zépkorisagrol. Lehetséges azonban, hogy a vilag két nagy civilizaciora fog oszlani: a nyuga-
tira (amelyik olyan amilyen — de a miénk), és az iszlimra (iszlam=Allah akarataba val6é belenyugvis),
amely egyediliként a viligon nem kér az emberi jogokbdl, a muszaki fejlédésbdl. Ez a dinamika nem
eldontott (talan most ddl el az irdni atombomba 1étével vagy nemlétével), vannak az iszlam vildgnak
részei, amelyek Ossze szeretnék egyeztetni a vallast a nyugati civilizacié vivmanyaival (a palesztinok pél-
diul zommel ilyenek), mas részei pedig nem. Ez még nem sziikségképpen vezet a civilizaciok 0sszecsapa-
sahoz, hiszen lehetséges békés egymas mellett élés is a vilagon. Egy azonban bizonyos: akik kivindorol-
nak Eurépaba, azok ,a labukkal mar szavaztak” ebben az inkabb filozofiai kérdésben, tehat nem marad-
hatnak teljesen elutasit6 allisponton. Senki nem kéri t6lik, hogy vetkézzenek ki magukbdl, de kalifd-
tussa alakitani Eurépat — ezt nem akarhatjak. Ez olyannyira bizonyos, mint hogy a mozgolépcsé kézi
szalagja mindig gyorsabban halad a ldbunk alatt levénél.

Nyugodtan lehetiink azon a véleményen, mint a legtobb ember, hogy az Eur6pdban fellelheté hirom
vildgvallas sorrendje az erészakhoz valé viszony szempontjabdl teljesen egyértelmi: a zsido a legszeli-
debb, a ma mair tiirelmes keresztények kozépen dllnak és az iszlim a legharcosabb. Ez a vélemény sem
valtoztat azon a sokkal 1ényegesebb tényen, hogy az arabok, és mas muzulmanok kézépkorbdl jottsége
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inkdbb azt jelenti, hogy hidnyzik nekik az az évszazados fegyelmezd erd, amelyet nekiink az eurépai
abszolutizmus évszazadai adtak, és amely még mai is az eurépai nemzetallamok polgarainak vérében
van. A porosz Nagy Frigyes bon mot-jara lehet itt utalni: ,az alattval6k gondolhatnak, amit csak akarnak
mindaddig, amig engedelmeskednek”. Nos a politikaval foglalkozni kezdé Fanni fontos felismerése az
lett, hogy a polgari szabadsagjogok csak a lelkiismereti szabadsag ilyen hattere el6tt valnak mikodoké-
pessé, az onmérséklet hianyaban anarchiahoz vezetnek! Mert ma természetesen mar nem csak gondol-
kodni lehet tetszéleges moédon, hanem szabadon beszélni, irni, alkotni is — tehat cselekedni is. Akar
onmagiba zark6zo6 etnikai ellenkulturdt is lehet mivelni. Ugyanakkor ma is maradt valami minimum,
nehezen meghatarozhat6éan, amiben masokhoz alkalmazkodnunk kell, tehat a frigyesi értelemben ,.en-
gedelmeskedni”. Ez a minimum, akdrmilyen csekély is, amultikulti végét jelenti: egy bizonyos asszimila-
ci6 nélkil nincs mikodoképes tarsadalom Eurépdban. Enélkiil a tobbség kultaraja iranti minimalis alkal-
mazkodds nélkiil, ami talan nem jelent tobbet a csendes tObbség provokalasinak mell6zésénél, nem
mukodhet liberilis jogdllam. A régen abszolutisztikus uralkodok és a régen politikai ambicidkat taplalod
keresztény egyhaz elleni harcb6l megsziiletett polgari szabadsagjogok tehat csak olyan embereknek je-
lenthetnek értéket, akik ehhez a hattérhez képest tudjak becsilni vivmanyaikat. Masoknak — az iszlam
teokratikus allam, az 4j kalifatus mai eurdpai hivéinek, akik idénként eltesznek lab alél egy eurdpait,
mert mivészi eszkozokkel guanyolédott, vagy haldlosan megfenyegetnek valakit, mert hitehagyott lett —
ez a szabadsag sajnos inkabb csak egy vikuumot jelent, amelyben a maguk otthon hagyott erészakos
politikai gyakorlatat folytathatjak a vilagnézetileg nekik elkotelezett allamért és kozigazgatasért.

Fanni gondolkodasa nem allt meg ennél a felismerésnél. Ismervén, talsagosan is jol ismervén az 6véi
tirelmetlenségének mozgatérugoit, feltételezte, hogy az eurdpai iszldm erdszak nem holmi mulo jelen-
ség, amely majd a bevandorlok jobb integral6édasaval magatdl megsziinik. Nem, aki igy gondolkodik, az
azonositja a megélhetést és beilleszkedést keres6 muzulman tomegeket a militins iszlamistakkal. Eur6-
panak az effajta elsietett etnikai cimkézésben persze nagy gyakorlata van, hiszen a torténeti antiszemitiz-
mus is egynémely falusi kocsmaros és varosi bankszakember kihivd gyakorlatinak altalanositisabol lob-
bant idénként langra. A levantei bevandorlok nagy tomegei természetesen nem azonosulnak az iszlamista
aspiraciokkal, semmi sziikség tehat az integraciét emlegetni. Nem, Fanni bizonyos abban, hogy ez az
erészak maradandoé sebet ejt majd Eurépan. Raadasul a tettesek kore tokéletesen egybeesik a robbanta-
sokkal foglalatoskod6 dzsihadistakkal, az iszlam ,,0nvédelem” harcosaival. Eurépa tehat nem altathatja
magat azzal, hogy 6t megértébb politikija kapcsin majd megkimélik, hiszen az iszlam 6nvédelem politi-
kajat nem azok alakitjik, akikkel Eur6pa szimpatizalni 6hajt. Marpedig ha ez igy van, akkor felkésziilhe-
tiink arra, hogy ndlunk, Eur6paban is napirendre keriil a polgari szabadsagjogok bizonyos korlatozisa
(pontosabban a polgirok megfigyelését végzd titkosszolgilatok kezébe adasa), s6t akir a megmosolyog-
va lenézett amerikai tapasztalat megfogaddsa a polgarok fegyverviselésérdl egyre inkabb sziikségszeru-
séggé vilhat majd itt is. Ez persze csak a pesszimista forgatokonyv, s tényleges bekovetkezéséhez a leg-
rosszabb esélyek egylittes Osszejatszasa sziikséges!

Magyarorszag bevandorlasi szempontbdl még a splendid isolation™ (utols6?) napjait éli. Ez a valtozas
egyike lesz azoknak a valtozasoknak, amelyek a legmélyebben érintik majd a magyarokat. Hiszen kozuliik
a kurucos vérmérsékletiiek mindig hajlamosak voltak arra, hogy a szaporodast higulasnak vegyék... Az
Ujmagyar Fanni a nemzeti 6ncélasagra torekvést lassi Ongyilkossignak tartotta, nemzeti fuggetlenségi
mozgalmainkat pedig az eurépai beagyazodas elleni korai szkepticizmus megjelenéseinek. Szerinte a
bevandorlasos szaporodas, amely (legalabbis nyelvileg) rendre Gj magyarokat eredményez, ugy kell a
magyarsagnak, mint egy pohar viz, hiszen aztan az 1920-as nagy itélészék el6tt (Trianon) is csak ez az
egyetlen demogrifiai szempont érvényesiilhetett, persze a szamunkra hatrinyos stratégiai megfontola-
sok altal korlatozottan.

Torténelmileg ugyan a magyar befogadd nép és az orszag befogad6 orszag — volt. A hospes jovevé-
nyek, akik nem tombokben szivirogtak be, és nem tombokben telepedtek le, kivétel nélkil megmagya-
rosodtak. A régi magyarok a kunokat és a jaszokat még egységes tombben az orszag kdzepén telepitették
le. A beteleptilés a magyar torténelem soran egészen a legutébbi id6Skig folytatédott, a jovevények féleg
a szomszédos orszagokbol érkeztek, és f6ként a periféridkon telepedtek meg. Ezek az 6sszefiiggd tom-
bokben él6 népelemek mar nem olvadtak a magyarsagba, akarcsak a mai Eurépaban a muzulmanok,
néhany generacion it megdrzik etnikai azonossagukat. A magyar kozépkorban a telepités olyannyira
fontos volt, hogy a kiralyi hatalommal rivalizalé nagybirtok és az egyhazi uradalmak is beléptek a ,népek
gytijtésének” e nemes versenyébe.

*

a boldog elszigeteltség.
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A kampanyszer( hullamban érkez6k kozil sokan a ponzichterektdl kezdve a cipszereken it a racokig
tehat kollektivakba szervezédtek. Ezek torténelmileg mar nehezebb didnak szamitottak, de régi kiralya-
ink megtalaltik a médjat, hogy kezeljék ezt a kihivast is. Volt, aki csak nyelvét és korabbi nemzetiségét
vetkezte le, volt, aki vallasat is. Ez a befogad6 mentalitas korulbelil a XIX. szazadi reformkorig tartott, és
azOta az orszag integracios tartalékai mintha kimerultek volna. Az6ta nemzetpolitikailag inkabb a koldok-
nézés folyik, sok meglévé magyar magyarsaga egynémely fegyvert ragado forréfeji szamara olykor elég-
telennek mindsiil. Mintha bizony mindenkinek nemzeti avantgardnak kellene lenni.

Arrdl, hogy mi teszi a befogad6 mentalitdst, konyveket lehetne irni. Fanni egy szempontot azonban min-
dennél fontosabbnak érzett: a befogadas tulajdonképpen altruizmus, 6nfelaldoz6 tarsadalmi munkanak fog-
hato fel. Igy jarunk el, amikor helyismeret hijin ttba igazitunk; amikor tiirelmesek vagyunk, bar litjuk, ami
borzol; amikor a k6z6s jobb jové érdekében lenyeljiik mérgiinket és elfojtjuk feltord rasszizmusunkat; ami-
kor csak 6vatosan kérdezziik meg, hany ilyen gyerek lesz a gyermekiink osztalydban; és végiil, amikor rob-
bantas vagy késelés utan nem altalanositunk. Ezt a késébbi generaciok simabb egytittélése érdekében hozott
onfelildozasunkat, mindennapi altruizmusunkat mindannyian gyakorolgatjuk Eur6épdban. Gyakorolgatjuk
mi — mar régebben itt él6k — a frissen érkezettekkel val6 egyuttélés alapjainak megteremtése érdekében.

A XIX szazad 6ta azonban — a galiciai zsidok befogadasit kovetéen — a bevandorlast felvaltotta a kivin-
dorlas, hamarosan az orszag népessége is csokkenni kezdett. A huszadik szazad folyaman egyértelmiien
a kivindorlas vitte a primet, kozpontilag letelepitett gorog és chilei kommunista menekiilteken kiviil
bevandorlok érdemleges szimban legfeljebb az elszakitott teriletekrdl érkeztek. Még a lanykereskede-
lemben is forrasorszig vagyunk, nem pedig célorszag. Es az életszinvonallal ez nehezen indokolhaté... A
kilencvenes évek elején a rendszervaltozdssal sem tort meg a jég, legfeljebb néhany korabban kivando-
rolt, f6leg amerikds magyar tért vissza és telepedett le. Szivarogtak be kinaiak is, jottek volna t6bben is.
Néhiny angolszasz és dél-amerikai csaldd lakast, birtokot vett, amig lehetett, és letelepedett, de az Unid
sokmillié mobil egyezer-euros nyugdijasa kozil csak elenyész6 szaimban néznek it hozzank.

A hatédron tali magyarok mozgdsa természetesen belsé mobilitisnak mindsiilt Fanni szemében, ezért
az ekoril fortyog6 vitak hidegen hagytak. Az elszakitott teriiletek etnikai értelemben vett elnéptelenedé-
sének veszélyére azonban odafigyelt. Errél fontos parhuzamok erejéig mondanival6ja volt.

A kimerilni latsz6 magyar integracios kapacitas viszonyitisaképpen tekintsik a szomszédos Bécs va-
rosat, amely szintén szenved a halalozasnal alacsonyabb sziiletésszamtol, valamint a vidéki mobilitasnal
nagyobb kitelepedéstSl. Az élet megszervezése ma a fejlett vilagban olyan, hogy ha nem noévekszik a
népesség, akkor kezelhetetlen egyensulytalansdgok 1épnek fel. Csokken az allami koltségvetési hozzaja-
rulas, csokken a megrendelések szima, illetve az Osszkereslet, az Gzletek zOme pedig erre aremeléssel
reagil. Bécs (ezért) évente 25 000 messzi f6ldrdl érkezett bevandorlot fogad és ez éppen arra elég, hogy
potolja a hidnyt és gondoskodjék az egyenletes lasst gazdasagi novekedésrol.

A lassu névekedés nagyon sok mindennek titka az emberi életben: példaul a szép bérnek is. Azok az
emberek 6rzik meg boriik rugalmas fiatalossagat és irhdjuk vastagsagit, akik egy nagyon soviny alaprol
indulva évente néhany dekat testesednek folyamatosan egész életiikben. Sem a hizas nem joé tehat, sem
pedig a fogyas, sem pedig a szinttartas!

Egy masik friss példa erejéig ott van aztan Briisszel. Ami ugye régen Bécs volt a magyaroknak — a
birodalmi k6zpont —, az ma Brusszel. Persze nagy kiilonbség, hogy mig Bécsnek kisugarzasa volt, magyar
nevd, magyar fenntartasi palotakkal, peregrinusok, hivatalnokok és testérok szamara nyujtott udvari
karrierlehetéséggel, addig Briisszel — ahova auton-repiilén eljutni annyi idébe telik, mint régen Bécsbe
hajéval-vonattal — belathat6 ideig egy allamszovetség adminisztrativ kozpontja marad, ahol a magyarok-
nak kontingensiik van, minden kulturilis vonzas nélkil. Nos, Briisszelben ma annyi a bevindorld, mint
Amerikdban, semmivel sem marad el a legendds New York mogott, legfeljebb az a kiilonbség, hogy ide
javarészt a harmadik vilag frankofon részei aramlanak — a belgiumi flamand népcsoport legnagyobb saj-
nélatira és anyagi hdtranyara (amit 6k azért kibirnak). A CIA kicsit rosszindulata eldrejelzése szerint
2025-re a muzulman lakossag elérheti a népesség 40 szazalékat is. Ami viszont e példak kontextusiban a
mai Magyarorszagot illeti, a menekiultek egyelSre elkertilik ezt az orszagot, szamukra Kelet-kozép Eurépa
nincs is a térképen — talan félnek valamitol.

Politikai munka

Fanni mostani munk3ijat jellemezve, azt mondhatjuk, a parlamenti képvisel6k asszisztensei széles
réteget alkotnak a politikai életben. Ok az egykori nemes aprédok, majd udvaroncok (még késébb
apparatcsikok) leszarmazottai, a politikai kozéletnek ma megbecsiilt alanyai, szimos frakci6ilésen 6k
helyettesitik munkaadoéjukat, a képvisel6ktdl talan csak az valasztja el 6ket, hogy gombot nem nyombhat-
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nak és a sajté szdmira még nem interjuképesek. Ezért nem ismerjiik 6ket, pedig a politika boszorkany-
konyhdjiaban 6k fézik a levest. Ugyintézésiikben azonban mar sajit neviikben jarnak el, igaz, ezeknek a
neveknek képvisel6-munkaadojuk kolesonoz sulyt. Az asszisztensek kore a Niklas Luhmann altal felis-
mert médon valt 6nillé foglalkozassa, tirsadalmi funkciéva, egyszoval professzionalizalédott. A profi
politikus, mint tudjuk, iparszerd tevékenységével mindig hatalomnoévekményt igyekszik elérni. A hata-
lomnovekmény csak orszagos szinten értelmezhetd. Emellett a szint mellett manapsag mar minden poli-
tikus egyben Eurépat is késziti. Eurépa ugyanis nem foldrajzi adottsag, még kevésbé torténeti-kulturalis
képz6édmény, vagy akar értékkozosség, hanem — termék. Az eurdpai projektek eredményeképpen testet
olt6 realitds. A projektekbdl természetesen mindig a résztvevo tizletemberek profitilnak, a projektek PR-
megjelenitésekor érzett elégtétel azonban mar 6ssznépi, 6sszeurdpai lehet. Marpedig ha valahol kozéleti
vagy anyagi elégtétel mutatkozik, akkor ott politikus is jelentkezik az elismerésért. Ebbe a korbe bekertil-
ni csak a szamos eurdpai nyelvet jol beszéld, kiilféldon is tanult, politolégus vagy menedzservégzettségui
fiatalemberek tudnak. Ez a kor a korszeru politikusképzés gyakornoki terepe, hiszen formalis partiskolat
— nalunk legalabbis — ma csak a konzervativ oldal mikodtet. Régebben ugye az utanpétlas kinevelése
céljabol az allampartnak volt ifjisagi szervezete. (Amely szamos esetben tullihegte a felnStteket). Még a
rendszervaltozas utini partosodasban is megmaradt ez a szisztéma, csak pluralizalédott. (Ma is all, hogy
amit egy part esetleg restell meglépni, megteszi azt az ifjisagi szervezete). Az élet azonban tilhaladta ezt
a megoldast és ma sokkal inkdbb ez a gyakornoki kor az, ahonnan a jové politikusai verbuvalédnak.
Kétéli dolog fiatal politikusnovendéket foglalkoztatni ugyek elintézésében. Olcsobbak ugyan, de kis
projektmenedzsmentjiikben ezek a csikdk természetesen a sajat eljovendd palyajuk egyengetését tartjak
szem elott.

Az asszisztensi kor stabilitisa nagyon fontos mozzanata a politika kiszamithat6saganak. Képvisel6k a
valasztasok alkalmaval jonnek és mennek, de ez az 6ket kiszolgald, beszédiro, tigyeiket politikai marke-
tingben elado6 és sajtékapcsolatokat 4pol6 szakkor a helyén marad. Azt is lehet mondani, nem a képvise-
16knek van asszisztensiik, hanem az asszisztenseknek vannak képviselGik! Ez a kettdsség az illékony veze-
téréteg egyfeldl és a kéz ala dolgozo és a hosszabb idén keresztiil a helyén maradé szakapparatus masfe-
161 nagyon jellemzé foglalkozasi mintaja a politikai életnek. Tulajdonképpen azt a kettésséget képezi le,
amely a kozigazgatisban kovacsolodott ki az évtizedek, évszazadok alatt — mar amelyik orszagban mi6ta
van demokracia. A kozigazgatasban ugyanis szintén azt tapasztaljuk, hogy a legfelsé szintek, a minisztéri-
umok és orszagos hataskord szervek felh6régidi a valasztason gydztes partok zsakmanyai, de egy-két
szinttel lejjebb, a kozigazgatasi dllamtitkart6l kezdve a féosztialyvezet6kon at lefelé, mar rendre azt a
szakapparatust taldljuk, amely a biirokracia weberi szakszerlségének és biboi partatlansiganak a zaloga.

Fanni szintjén ez a partatlansag ugy nyilvinult meg, hogy az 6 politikai cselekvésében sem jobb, sem
bal nem jatszott szerepet, csak a kozép- és hosszutav létezett szamara meg a kényszeresen népi-nemzeti
kozépben valé gondolkodas. Erds képessége volt a demogrifiai folyamatok pontos és politikailag inter-
pretalt érzékelésére. E folyamatokbol olyan megallapitdsokat parolt le, amelyekkel legtobbszér minden
vitat és ellenallast leszerelt. Mint a politika koriil sertepertélé embereknek altalaban, volt egy jo tulajdon-
saga is: hivatalbdl pesszimistin szemlélte a vilag fejlédését és meglepddni kizardlag a vilagpolitika pozitiv
fejleményein tudott. Ez a j6zan szemléletmdd és higgadt vérmérséklet nagy realitasérzéket vitt munkaja-
ba. Konyvben is Osszefoglalta egyszer az arab vilag démonairol, politikai fixaciéirdl kiérlelt politikatudo-
manyi nézeteit, balszerencséjére azonban arabul irta. Ezt a Parizsban kiadott konyvet ezért egy damasz-
kuszi kalézkiad6 kétévente Gjra kiadja, és diszkont-aron terjeszti anélkil, hogy neki jogdijat fizetne. Per-
rél nem lehet sz6, mert a szir 4dllam nem csatlakozott a genfi szerzdi jogi egyezményhez. Nem is igen van
sajnos ennek az egyezménynek egyeldre jelentésége az arab vildgban: 5 év alatt az 1 milli6 lakosra jutd
idegen nyelvrél leforditott konyvek szima az arab vilagban alig éri el a 4 darabot, mig 6sszehasonlitaskép-
pen Magyarorszagon 549, Spanyolorszagban pedig 920 db volt 2003-ban (Arab Human Development
Index, 2004).

Fanni nem volt mdr fiatal, bir manapsag (taldn az élethosszig tarto tanulas elterjedésével) a kamasz-
kor legalabb negyvenig tart. Mégis jol belesimult ebbe — a politikusok hatterét képezé — a vilagba. Legfel-
jebb egy dolog kiilonboztette meg 6t a tobbi parlament kornyékén szorgoskodoé ndalaktél: az elvarhato-
nil nagyobb respektussal illette partnereit. Oseinek ezt az egyetlen keleties tulajdonsagat itt Eurépaban
sem tudta levetkezni; soha sem nézett példaul a férfiak szemébe, ha targyalt vagy tigyintézett velik. Azt 6
provokativnak tartotta, és a kacérsagnak ezt az elérehaladott formajat masnak tartotta fenn. Amuigy ke-
ményfabol faragtik, ennek jellemzésére elég annyit tudni, hogy a csalidjaban férfidagon 6rokletes igen
kellemetlen nyombélfekély-betegséget nem dccse, hanem 6 vitte tovabb. A magyar orvos nagyon csodal-
kozott ezen a torténeten, de Fanni megmutatta neki a mutatéujjandl hosszabb gytlrusujjat, amelybdl —
elmonddsa szerint — kiolvashat6, hogy az 6 tesztoszteron szintje magasabb az 6sztrogénnél.

Fanni anyjat a nagysziil6k hoztak Magyarorszagra. Hoztik — ez nem pontos kifejezés, de hit a torténel-
mi kézelmult tényszerd és mitologizalt értelmezése, a kettS gyakori egybemosddasa igen jellemzd a nagy-
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sziil6k genericidjira. Ok az 1948-as hiabortban menekiiltek el galileai otthonukbdl. A harcok kitorése-
kor, azaz a felosztast el nem fogadé szomszédos arab orszagok seregeinek betorésekor falujukban a
muktdr azt mondta, hogy ezt a telepiilést taktikailag most nem tudjak tartani az arab seregek, a zsidok
»pukis Davidka” becenevil hazai gyartasa mozsaragydjukkal folyamatosan ostrom alatt tartjak a falut az
ott allomasozo intervenciésok miatt, ezért jobb tehat, ha erét gyljtenek és mindenki biztonsagos tertile-
ten gyulik Ossze. A félelem ilyen 1égkorében mintegy 400 falubdl és 11 varosbol 750 000 ember kereke-
dett fel, am GtSers helyett szerencsétlen menekiiltté valtak. Ennyi tortént, nem tobb és nem kevesebb. Es
ez a pillanat kényszerei k6zott kiadott kozjegyzbi iranyelv évszazadra szolo6 gellert (irredenta) vitt nép-
ének életébe. Megbizhato statisztika szerint 156 000 arab személy maradt az Egyesiilt Nemzetek altal a
zsidoknak szant orszagrészben. Ez az akkori népesség kevesebb, mint egyotdde volt, azéta kb. 20%-os
részarany mellett stabilizal6dott az arab kisebbség maradék térfoglalasa Izraelben. A mitikus traumakbal,
legendikbol 4ll6 kollektiv emlékezetet felvalto, ideoldgusok dltal kanonizalt mai palesztin narrativa (amelyet
osztanak ,revizionista” zsid6 torténészek is), a ,Nakba” nem bibel6dik a motivumokkal és a torténeti
hiséget megkozeliteni képes szovegosszefiiggéssel, hanem ellizetést tételez, kiebrudalast emleget. Mai
terminussal: etnikai tisztogatast. Mivel a torténelem soran minden allamalapitas — kivétel nélkiil — hibo-
raban, vérrel és vassal torténik, a legjobb, amit a politikai tajékozédasban fogdédzokat keresé maiaknak
tanacsolni lehet, az hogy a béketeremtésben mellézzék az ideolégiat.

Elias Khoury, a Libanonban él6 mértékadd arab regényird az elbeszélé muvészetet, mint erkolcsi
tettet fogja fel, és a ,Napra-nyil6 kapu” cimi regényében, amelyet sok nyelvre leforditottak és eposzjelle-
gu filmet is forgattak beldle, igy ir: ,Nem az az érdekes, hogyan tortént valami valéjdban, hanem, az,
hogyan beszéljiik ezt el emlékeztetSleg nap mint nap”. gy is lehet sorskozosséget épiteni. Erre a ,torté-
netfelfogasra” — amely megengedhetetlentil figyelmen kiviil hagyja, hogy habora dualt -mindinkabb vevd
a véleményformal6 eurdpai liberalis média is, s6t ebben szovetségesre taldlt minden olyan tétova, gyak-
ran nem is artikuldlt politikai akarat, amely abban érdekelt, hogy kétezer éves aldozati stituszarol végre
letaszitva tettesnek (tettestdrsnak) littassa a zsid6 népet. Ha kell6 ideoldgiakritikat alkalmazunk, akkor
lecsupaszitva a dolgokat és dekonstruailva a torténelmi fogalmakat két olyan alapallitast fogalmazhatunk
meg, amely erre a konfliktusra is bizonyosan all, és amelyet mindenki elfogadhat: (1) mind a zsidok,
mind pedig az arabok az eltelt évszazadok soran folyamatosan jelen voltak ezen a tajon, am a ma ott €16
arabok és zsidok koziil nem mindenkinek &shazaja e tij; (2) a zsidok széjjeltelepiilése a torténelmi or-
szag foldjén addig, és csak addig folyik, amig az arabok meg nem békélnek veliik. E két allitas elfogadasa,
Fanni meggy6z6dése szerint, élét veszi ennek a konfliktusnak.

Fanni csalddjanak anyai 4gdbol a tobbiek ma Jorddnia féviarosaiban Ammanban élnek, annak Jabal
Husszain nevu kellemes tzleti negyedében. Aki nem tizletember koziiliik, az valamelyik értelmiségi pa-
lydn van. Jordania az az arab orszag, amely a leginkdbb képes volt integrilni a palesztin menekilteket.
Jordaniai dllampolgarsigot azéta sem szerezhettek, ezzel ugyanis alidsnik a palesztin tigyet. Allami segit-
séggel integralni sehol sem akarjik 6ket, és 6k sem igen kivinkoznak feladni jellegzetes nyelvi inton4ci-
ojukat, szokasaikat és féleg a visszatérésbe vetett hitiiket. Ammanban békén hagyjik 6ket, alapvetéen az
ovéik kozott lehetnek, és nem zavarjak tovabb Gket a nagypolitika minden kanyarjanal, amiképpen pél-
daul, Kuvaitbdl eltizték a palesztin vendégmunkasokat, amikor azok szabad folyast engedtek az 6bolha-
borut kivalté iraki invazié felett érzett rovidlaté oromiiknek. Sajnos a palesztin nép politikai bolcsessége,
spekulilt a magyarorszagi iskoldkat kijart asszony, sokban az (amugy imadott és vitéznek latott) magyar
népéhez foghat6: egy szalmalingnyi fellangolasért, a nemzet politikai egységének alkalmi felmutatisa
felett érzett kieléguilésért cserébe képesek odahagyni évtizedek lassu politikai épitkezésének eredménye-
it. Ez azért lehet igy, mert az épitkezést politikusok végzik, a nép azonban — el nem itélheté6 médon —
néha a maga kezébe ragadja a politikai kezdeményezést. Az érzelmi dihkitorések modjara felfogott koz-
vetlen demokricia gyakorldsa azonban a palesztinoknal — e/éggé el nem itélheté mdédon — egyre rosszabb
politikai helyzetbe taszitja Sket. Az 1948-as megosztis még aranyosan mérte ki a bibliai orszag-teriletet
izraeliek és arabok kozott — ezt az arab fél visszautasitotta és tamadott. A rikoévetkezé haborut lezar6
1949-es tlizsziineti vonal mar csak mintegy 22%-ot hagyott meg nekik. Es ez még tovabb fog csokkenni,
mert megint haboruas helyzetet teremtettek 1967-ben, és a 22-bSl nem maradt semmi. AzGta l1étezik a
yteriletet békéért” jelsz6. Amikor legutoljara kozel alltak a megegyezéshez, akkor 5% tovabbi minusz
elkonyvelésérdl volt sz6. Sajnos az 1967-es habora eldtti vonalakra hivatkozas gyenge labakon all: tet-
szettek volna negyvenkilencben békét kotni veliink és nem csupan fegyversziinetet, akkor most lenne
mire hivatkozni, mint hatvanhetes stitusz quo ante” mondjak az izraeliek. Az 1949-es fegyverszuneti
vonalban annak idején merdben katonai szempontok szerint egyeztek meg, mindkét fél fenntartotta
maganak a jogot, hogy a végleges rendezés mas hatarok kozott torténjék meg (Az arabok a tenger vona-
lara gondoltak, a zsidok pedig Jeruzsdlemre). Fanni felismerte, hogy zsid6 szempontbdl régi, bevilt
cionista elv az, hogy addig sz6r6dnak a dombtet6kon a telepiilések, amig meg nem békélnek veliik, el
nem fogadjak jelenlétiiket, és meg nem sziinik a fegyveres ellenallds. Vagy ugyanez masképpen: a zsid6
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telepek addig fognak lassu egyhangusaggal szaporodni és névekedni, amig arab részrol folyik a valogatas
nélkili 6ldoklés. igy azutin, ha egy politikai rendezés az elkovetkezOkben egyszer béke-megillapodist
hozna is — Gj realitasként a vilag el fogja ismerni a Jeruzsalem koril és masutt 1étestilt néhany nagy zsid6
telepulés Izraelhez tartozasat. Ez a béke-megallapodas ezen az alapon ujra felosztja majd az orszagot,
zsidok és immar palesztinok kozott. Es mivel minden jel szerint olyan filozoéfia alapjan fognak békét
kotni, hogy hatar valassza majd el az elvegyiilten egytitt élni nem kiviné két népet, bizonyos népesség-
mozgas a jovében sem zarhato ki.

Politikai gondolatok

Fanni gyudlolte a fegyveres ellendllds hivsigos gondolatat és lealacsonyod6 gyakorlatit, 6 moralis el-
lenall6 volt — de az nagyon. Vildgosan litta, hogy a megegyezéshez sziikséges baritsigosabb légkor hijan
az a latszat kérgesedik lassan val6sagga, hogy valojaban mindkét fél az egészet akarja — egész Palesztinat.
Egy ilyen helyzetben pedig, kivalt hogy az 6 népe egy lejtdn csuszik lefelé, és egyre kevesebb marad a
markaban, amikor fékezéskor ehhez-ahhoz nyudl, békét kell kotni — barmi aron. Vilagosan latta azt is,
hogy a fegyveres ellenillds csak tartdsitja népe alavetettségét. Mert ebben a konfliktusban nem gy6zhet-
nek, egyik fél sem gySzheti le a masikat, de 6k sokat veszithetnek elmulasztott életesélyekben. Amikor
egy konfliktusban elvileg nem lehet gy6zni, akkor elére meg kell tervezni a kiszallas idejét, kritériumait
és mikéntjét! Az 1948-as nagy megfutasuk sebeinek nyalogatasa pedig Ggyszintén keveset ér: a zsidokat is
eltizték az arab dllamokbodl, legutoljara még az 1967-es vereséget kovetGen vagy hatezer ember ldbara
kotottek atilaput Libidban (igaz, a legkatolikusabb szocialista orszadgban is tortént akkor valami ilyesmi).
Fanni politikai gyakorlata, tanulmanyai mind azt sugalltik neki, hogy a palesztin népnek legitim jogai
érvényesitéséhez tokéletesen elégséges, ha megszervezi magat, és az Uj genericionak megtanitjak azt,
hogy 6nazonossiga és hagyominyai szigord megtartisaval mikodjon egylitt a rossz szomszéddal is. Saj-
nos, azonban vezet6ik mindmaig inkabb a kiilf61dt6l meg a nemzetkozi szervezetektdl varjak, hogy intéz-
z€k el visszatérésiiket és a telepités befagyasztasit, nem pedig egy teriileti kompromisszumra vonatkozo
politikai megallapodastol.

A legesztelenebb politikai vilasztisként Fanni nem is az ellenillas folytatdsat tekintette, hanem egy
masik dolgot emlegetett. Felrotta anyanemzete politikai vezetdinek, hogy egyfel6Sl a megszallasra hivat-
kozva hagyomanyosan az elkiilontilést és az 6nallosagot surgetik, majd masfelSl, amikor az osléi folya-
mat betetézéseképpen mar csak rabodlintaniuk kellett volna palesztin dllam megsziiletésére, akkor — felté-
telezett jovébeni demografiai elényokre gondolva — mértékad6 palesztin korokben elkezdték a notit
fajni: mégis maradjon a kozos dllam, és a visszatérés joga ne az Uj, hanem a fiktiv régi palesztin allam
teriletére vonatkozzon. Fiktiv régi palesztin dllamrol beszélnek, amely a nemzetkozi jog szerint sohasem
létezett, akarcsak — fijdalommal gondolt erre — egyes budapesti aut6sok farin felségjelzésként diszelgd
torténelmi Magyarorszag, amely sajnos a megyei kozigazgatas szintjén 1étezett csak, nemzetkozi szubjek-
tumként nem. Legaldbbis ahogyan azt igy leegyszertsitve sokan lattatjdk. Fanni szerint erre a konok
nemet mondasukra kaptik a falat, nem annyira az 6ngyilkos akcidokra tevé hadviselésiikre. Ez az intran-
zigencia koriilbelil a magyar irrendenta ,mindent vissza” megfelel6je és ez egyeldre korunk nagy veszte-
sévé tette Gket. Bebetonozott lizerkormanyuk pedig minden jel szerint csak arra képes, hogy stabilizalja
ezt az anOmias, lazas allapotot.

Két tovabbi politolégiai parfogalom mar inkabb jelen volt a gondolkodasaban: a héja versus galamb
megkozelitésbdl az utdbbi, illetve a hagyomany versus modernizacid kettésségébdl pedig inkabb az eléb-
bi. Mivel a hagyomanyhoz illetve progressziéhoz fiz6d6 viszony 1ényeges pont egy muzulman orszagbol
érkezd bevandorl6d személyiségfejlédésében, Fanni sokat morfondirozott ezeken a dolgokon, és bator
kovetkeztetésekre jutott.

Feltételezte példaul, hogy az eurépai kozépkort idéz6 iszlam vallasparancsok enyhitése kapcsan ne-
kik, az euroiszlam szekularizal6 reformereinek, a XVII. szazadi Németorszaghoz, azon beliil pedig Moses
Mendelssohn nevéhez kothetd zsido felviligosodas inkabb irdnyado lehet, mint a francia vagy a kevésbé
ismert, de mélyenszanto skot. A francia felviligosodast ugyanis még évszazadokkal megelSzte a lutheri és
kalvini reformiciod, az iszlam azonban ma még az el6tt tart (mar ha a torténelem menete unilinearisnak
tekinthetd). Fanni tehat Lessing olvasiasat (mondjuk a Nathdnt) relevinsabbnak tartja, mint Voltaire-t
(mondjuk a Mahomet-et, hogy a drimanal maradjunk). Amig ez az enyhités nem kovetkezik be, amig az
iszlamvallast nem reformaljak meg, amig nem jon egy protestans iszlam, addig az iszlamhivd, ha dzsunka-
jan (er6s tengeralattjaré forgalomban) atevez a Gibraltari-szoroson, vagy a nyugodtabb sok ezer kilomé-
teres olasz partszakasz valamelyikét célozza meg, akkor a maga nagy utazasan kiviil még egy futurisztikus
idbéutazdson is részt kell vennie, a k6zépkorbdl meg kell érkeznie a maba. Bar Fanni tudta, hogy az
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iszlamot nem egy Galiledbol szalajtott magyarra idomult n6 fogja megreformalni, és a politikai iszldmot is
befolyasosabb csoportok fogjak mérsékelni, mégis volt egy javaslata Europanak, mivel tudna siettetni ezt
a reformfolyamatot. Meglatasa szerint fel kellene eleveniteni azt a XIX. szazadi gyakorlatot, hogy az dllam
bevett egyhazakat tart szimon (anélkiil persze, hogy intézményesitett politikai befolyast nyitnank sza-
mukra Gjra). Egy hosszabb dialégust kovetd effajta akkreditdcié pedig jo alkalom lehet a kolcsonos
egyezkedésekre, példaul az erészakrol vallott dogmatikai kérdések politikai kovetkezményeinek tisztaza-
sara. Anélkul persze, hogy az allam vilagi jellegébdl engedni kellene. Mindebben iranyadé és felmutatha-
t6 lehetne az, ahogy az iszlam két 1épésben (1895 és 1916) mir egyszer bevett (és nem csak ,,t(irt”)
vallassa lett a korabeli magyar allamterileten. Az is meglehet, hogy a magyar egyhazpolitikai gyakorlat
inkabb irdnyadod lesz Eur6pdban, mint az 1905 6ta az egyhézat és az dllamot a mienkénél sokkal szigorab-
ban, azaz teljesen elvalaszté francia gyakorlat. A francia dllam ugyanis egyel6re csak kertiléutakon, koz-
alapitvanyon keresztiil tud anyagi és politikai befolyassal lenni az iszlimhitd francidkra. Ez a szigorian
allamlaicista megkozelités és Onmegtartdztatd gyakorlat jobb volt a mienkénél szaz éven at, de az el6t-
tiink all6 évtizedekben a bevandorldk vallasanak ,,domesztikalasara”, az euroiszlam kihordasara megle-
het jobb lesz az, ha Gjra egyhazpolitika alakul Franciaorszagban.

Ahhoz, hogy iranymutatast talaljon a mai iszlam integraciés problémak leghelyesebb kezelésére, jo
érzékkel a zsidOk sok szaz évvel ezelbtti eurdpai beilleszkedésének atjat tanulmanyozta. Vilagosan latta,
hogy nem lehet a priori donteni abban, melyik Gt az ajinlatosabb, melyik Gt a kovetendébb. Vajon a
muzulman tdmegek eurdpai beilleszkedése a szekularizacidval egyelére nehezen Osszeegyeztetd vallas
onmérséklédésével torténik-e majd meg, vagy inkdbb a hivék hitéletének eljelentéktelenedésével? Fanni
egyébként a maga szocioldgiai érzékével erésen hajlott arra, hogy ez utébbi a redlisabb opcié. A muzul-
min beviandorldsban leginkdbb érintett egykori gyarmattart nyugat-eurdpai orszagok beliigyminisztéri-
umi becslései alapjan ugyanis a hetenként legalabb egyszer mecsetet litogatok aranya nem haladja meg
Ot szazalékot a muzulman népességen beliil. A zsid6 el6futarokndl mindenesetre erre is, arra is szimos
példa akad. Hozzanyultak magdhoz a vallashoz is — papa hijan szerencsére hiborusag nélkiil. Ma szimos
vallasi iranyzat m{ikodik a diaszpora zsidésagban, csak Magyarorszagon vannak hasszidok, ortodoxok,
konzervativok, stateszkuk (status quo kovetdk), neoldgok és progressziv reform-zsidok. Ugyanakkor ren-
geteg zsidé ember, aki egyik iranyzatban sem talilta meg a maga kompromisszumat, elhagyta vallasat,
legalabbis a mila-kasrut-sabbat (koriilmetélés, koser étkezés, a szombat tartdsa) minimal kovetelményé-
nek értelmében, anélkil hogy identitasa ettdl — egyelSre — dramaian megzavarodott volna.

Ezzel szorosan Osszefiigg az a masik gyakorlati 1épés is, amely a hitszonokok megrendszabalyozasat
célozza. Vilagos, hogy az Eur6pédba beviandorlo, gyakran 6njelolt, nyugati kultarat nem ismerd, obskurus
kiilfoldi befolyds alatt allo, szélsdséges esetben nyugatgyilold, terrorcselekmény elkovetésére is kész
muzulman imamok tevékenysége elé akadalyt kell allitani. Ennek egyik legkézenfekvébb modja, hogy az
egyre novekvd helyi muzulman kozosségek kiszolgalasira a kontinensen képezzenek ki iszlam hitszéno-
kokat.

Ebben pedig a 125 éves nagy hagyomanyu pesti rabbiképzés adhat mintat, amely a legelsé kozott volt
a kontinensen. A zsidok jesivai évszazadokon keresztiil nagy szamban képeztek orthodox rabbikat Eur6-
pa-szerte, a pesti Rabbiképzd jelentdsége ezzel szemben abban rejlett, hogy a klasszikus rabbinikus tudas
mellett modern szellemtudomanyokkal is felvértezte novendékeit és ezzel nagyban hozzajarult ahhoz,
hogy az eur6pai zsid6sag olyan konnyen — az 6nfeladisig menéen til konnyen — beilleszkedett az 6sszeu-
répai kozéletbe. Es még egy aprosig, amely sokat segitett a haromszaz évvel ezelé6tti beilleszkedést és
participaciot keresé zsidoknak, akik nyilvan éppoly hithik voltak egykor, mint a ma Eurépaba szivargd
muzulmanok: a rabbikrél sz6l6 viccek mindegyike bolcsnek, de minimum fifikisnak mutatja dket. A
zsidoknak erre a hitbéli és bizalombeli eréforrasra sziikségiik is volt, kiildbnben a tobbi vandor népekhez
hasonldan, akik beolvadtak volna a mas idegen, nagyobb népekbe. A végletekig decentralizalt, de dogma-
tikailag jol karban tartott hitéleten keresztiil a zsidok, akik német nyelvi kényszernévadason is atestek és
mis médon is politikailag kevéssé korrekt médon kezelték Sket, nyom nélkiil felszivodtak volna. igy
azonban sikerilt hossza idészakon keresztiil megérizniliik nemzettudatukat, nemzetvallasukat, és (korla-
tozott) nemzeti szolidaritasukat. A szétszorodas torténelmi Gtja az, hogy az érintettek elttiinnek a vilagbol
a nyelvi asszimilacio, a vegyes hizassagok ¢€s a vallasi attérések kovetkeztében. A zsidok esetében ezekhez
a csOkkent6 tényez6khodz hozzajarultak a mészarlasok, a pogromok, a gyilkolasok, és kitizetések is.

Jol 6ssze tudta egyeztetni azt, hogy egyfeldl szinte fajilag viszonyult sajat népéhez, annyira szeretett
mindent, ami tér6lmetszetten arab, masfelSl pedig annyira bizott népe Gserejében, hogy annak miel$bbi
kibontakoztatdsa érdekében kész lett volna egy politikailag taldn az elérhet6nél elénytelenebb békét is
megkotni a rossz szomszéddal. Ha az (1) azonnal torténik és (2) a palesztin nép szamara versengd partok
kozti vilasztisokat és (3) a szekuldris civiltirsadalom elnyomasinak végét hozni meg... Es van még egy
motivacios aprosag is, amely irdinyad6va nétte ki magat politikai gondolkoddsaban. Fanniék nemrég kol-
toztek be 4j otthonukba Budan. Kétszintes régi lakas volt, a szinteket étellift kototte Ossze, mas nem.
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Lépcsot kellett épiteni. A lakast egy idés holgytdl vette, a tulajdoni lapbdl kittint, hogy a felsé lakas és az
alsé szuterén eredetileg elkiiloniiltek egymastol. A felsé lakas utolso tulajdonosanal a szerzés jogcimével
kapcsolatban a kovetkezé foldhivatali bejegyzés volt olvashaté: ,,1944. marcius 19-ét kovetd hatdsagi
intézkedés soran megurult lakas”. Fannit cserbenhagyta batorsiga megkérdezni, mit is jelent ez, ki volt
az illet6, hova keriilt és milyen kortilmények kozott kerult a jelenlegi elad6 birtokba. Amiéta bekoltozés-
kor megtekintette ezt a hlivos szoveget, elészor nem hitt a szemének. Majd egész életére érzékenyitve
lett az ilyen — mondjuk igy — a tarsadalmi brutalitast kozigazgatasi bikkfanyelven kortliré, keményebben:
holokausztot relativizal6 eufémizmusokra.

Erzékenyitve lett minden olyan beszédre, amely a nem tdlsigosan erds életerejii mai magyarsagot
tekintve — onemészté moédon — etnikai alapon cimkézd-megbélyegzd-kirekeszté hatasu. Rosszul esett
neki sok olyan verbailis Gizus, amelyen csak a legkényesebb fiilek akadnak fenn. Fanni példaul szenvedd
alanyként tartotta szimon azokat a tévelygé magyarokat, akik a szabad faizds Gsi jogit Osszetévesztik a
szabad fajizdssal. Persze ha a cigdnyok nem panaszkodnak a sok bantoé kifejezés miatt, akkor az erdélyiek
is legyenek csak meg az arasz helyett hasznalt zsid6ldbukkal, annil is inkabb, mert ha ez nem volna, hat
a dohanyosok vastag erezet( financlabat biztos igy hivnank ma. Az, hogy a tlzkeltésre hasznalt tapld a
Dunantalon zsidébdr néven is ismert volt, ma mar nem sok vizet zavar, bar a képzettarsitas kicsit barat-
sagtalan indulatot 6rokit meg. Mar erésebb hatast tesz a hazai térképészet él6 gyongyszeme: a szimos,
torténeti eredetl és még tirhetd zsidoduilo és zsidohat megnevezés mellett egy helytitt (Zamardi kulte-
raletén a jabai erdében) felttinéen ott diszelgd, mar-mar brutilisan érzéketlen zsidoirtds helynév is.

Ezek az inkdbb kuri6zumként hat6 fogalmak jol parosithatok az 6kolodgiai konzervativizmus nyelvé-
vel. Senki sem konzervativabb ma Magyarorszagon a kornyezetvéd6knél, mert nekik egyediil all rendel-
kezésiikre a n6vényfoldrajz nyelve és fogalomtara, amelyet a tarsadalomra alkalmazva érdekes athallasok
generalhatok. A novényfoldrajz egyik fontos fogalma az dshonossdg. Hazankban (amelyet egységes 6ko-
szisztémanak kell tekinteni ahhoz, hogy 6shonossagrol egyaltalin beszélni lehessen) a természetvédelmi
torvény 6shonosnak tekinti azokat a fajokat, amelyek az utébbi két évezredben a Karpat-medence termé-
szetfoldrajzi régidjaban természetesen (nem betelepités vagy behurcolis révén) el6fordultak vagy el6for-
dulnak. Tdjidegennek nevezzik azokat a fajokat, amelyek megtelepedéstik, alkalmazkodasuk (vo.: integ-
racid) esetén a hazai életkozosségekben a természetes folyamatokat (v0.: gazdasagi folyamatok) az Gsho-
nos fajok rovasara kirosan modosithatjak. A kérdéses 6shonossagu fajokat egy-egy teruleten akkor te-
kintjik természetes el6forduliasinak, ha beleillenek az ottani él6lénykdzodsségbe (vO.: participacio), és
ha a genetikai sokszintiség érdekében tirt el6forduldsukat vegetaciotorténeti és biogeografiai adatok
aldtamasztjak. Erdészeti értelemben az Gshonossag a magtermeld dllomany vagy szaporitbanyag-forras
eredetazonositottsagat jelenti. ErdStelepités esetén a természetes el6forduldsi vagy az azonos szarmaza-
si korzetben gyjtott magoncokkal nevelt erdSt ismerik el 6shonosnak. A novényvildg mellett a faunaért
felelés emberek is haszniljak ezeket a fogalmakat, a nem éshonosnak mindsitett vadfajok 1étszamkorla-
tozas illetve allomanycsokkentésre kertilnek.

Nos, e fejtegetések olvastian az elbizonytalanodott tajékozddasa olvaso nyilvan nem csodalkozik mar
azon sem, hogy alkotmanyjogaszok is beszélnek 6shonos kisebbségekrél, érzelmileg talfitott torténé-
szek pedig 6shonos muveltségrél. A késziilé kisebbségi torvény modositasi javaslatai szintén artatlan
elfogulatlansaggal beszélnek szazéves magyarorszagi kotédés bizonyitasaval elnyerheté 6shonossagi sta-
tuszrol, tirelmetlen vendégekrol. A jol beagyazott Gshonossag ontudatanak ilyen taplilasa a jovevények-
kel szemben sajnos jobban sdjtja a magyarokat, mint gondolndk, hiszen azokon az éléhelyeken, ahol
ezek a fogalmak ma is egykdnnyen vérre mennek, ott a mi ezer éviinkkel gatlds nélkiil allitanak szembe
kétezret.

A bevandorlids egyébként sohasem valamely munkaerdt vagy katonalétszamot illetd hianyhelyzetre
adott vilasz, inkdbb a gazdasagi verseny egy alapvetd, immar tirsadalmiva transzformalt esete. Ami6ta a
bospesek nem foldesurak hivasara jonnek, azota a bevindorlok — amint legalizalni tudtak itt-tart6zkoda-
sukat — egybdl az 6ssztarsadalmi mélyvizben taldljak magukat. Ha ott megdlljik a helyuket, akkor ez élezi
a versenyt. A bevandorlékra koltott pénzek sokak szemében békeziinek tiinnek, sokan féltékenyek rajuk
és arra a pénzre, amit az allam a bevandorléok laktatasara, oktatasara, munkaba illesztésére kolt. Az euro-
pai politikai egyszeregyben ugy tartjak, hogy a migricié finomra hangolasat és Eurdpa integriciés kapa-
citasat egyarant a széls6jobboldali partocskak befolyasan lehet lemérni. A mély gondolatokra képes Fan-
ni azonban ezt is egy kicsit masképpen litta. O szimos jelével taldlkozott életében annak, hogy a bevin-
dorlassal a legszegényebbek — mint slakosok — tirsadalmi statusza érezhetéen megemelkedett és a leg-
elesettebbek helyét a képzetlen idegenek hullamai veszik at. Ezen a virtudlis mobilitison tehat az érten-
dé, hogy aki eddig legalul volt, az az Gj szegények érkezésével 1éphetett egyet elére. Ez a bevandorlok
keltette virtudlis tarsadalmi mobilitds, virtuilis felfelé liftezés kompenzilhatja azokat, akik 6slakosként
féltékenyek: az alul levok tényleges helyzete ténylegesen nem javul, de érkeznek naluk is sebezhetébb 1j
rétegek, viszonylagosan tehit mintha feljebb léphetnének. Es ez egy — a bevindorlis elfogadtatisiban jol
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hasznalhat6 — szociotechnikai emeltydi, mindaddig persze, amig a muzulmin bevandorlék olcso, ala-
csony presztizsi munkat végeznek és Ortilnek, hogy egyaltalin keresethez jutnak, illetve megmaradnak
kiskereskeddknek, s ezért nem kell virulens ellenérzésekre szamitaniuk. A zsidok a maguk idejében,
Eurépaban nem adtik meg ezt a kényelemérzést a befogado tarsadalomnak. A XIX. szazadban néhany
évtized leforgasa alatt minden kézponti allami rasegités nélkiil Eurépa-szerte megvalositottak az integra-
ciét kovetd participaciojukat is. Ugyanez Eszak-Amerikdban fel sem tiinik senkinek, a kapitalizmust csak
félszivvel elfogadé vén kontinensen azonban (az immdr lekiizdott gonosz keresztény antijudaizmus
mellett) a zsid6 balsors alapvetéen innen szirmaztathaté. Erdekes litni, hogy az Gj szemitik mai eurépai
hullama elfedi azt a kériilményt, hogy masok alig kihult helyét toltik be.

A hagyominyhoz val6 viszony mellett még lényegesebb azonban szimara, hogy a moderniziciéhoz
(globalizacio, vilagpiac, muszaki fejlesztés) vald viszony fogas kérdésében is vildgos, kdvethetd progra-
mot fogalmazott meg. Felismerte, hogy klasszikus barmadikutas probléma az iszlimot modernizalni
kivané reformerek feladata. A totalitarianizmus iszlam valtozatanak faldn az els6 reformtorést az euroiszlam
utheti. Ami a doktrinéreknek és apologétiknak fibol vaskarika, a pragmatikusok szamara egy végre elkez-
dédo feladat: lehet gazsba kotve tancolni kezdeni (modernizdalni). Ha a szabad diskurzus tarsadalmi
feltételei kozott fejldé sokmillids euroiszlam kozosség reformalternativat tudna kikinlédni maganak és
azt atnyudjtani az egész iszlam vilignak, amely vonzébb lehet a hiveknek, mint amit az internacionalista
terroristik papolnak... Tegyik még hozza, ez a sokmillids k6zosség belathat6 idén belil, Torokorszag
feltételezhetd csatlakozasaval megkerilhetetlen tombbé ndéheti ki magat a vilagiszlamon belul. (E nehe-
zen belathaté horderejii esemény valoszintisége olyan magas, mint zenekari sziinetekben a kohogés
bekovetkezésének valdszindsége). Ha sikeriilne egyértelmien a valldsi meguajulas éllovasiva tenni az
eurépai demokricidk Gj polgarait, akkor ez mintit adhat a Kozel-Kelet és Eszak-Afrika egészének is. Es
hogy perspektivaba allitsuk mindezt: mindeddig az amerikai neokonzervativok katonai megalapozottsa-
gu nemzetépitése és demokracidra nevelése volt az egyetlen nyugati kindlat, ha az iszlam vilag kitutkere-
sésérol és a stagnalasbol valod kilabalasardl volt sz6. Az euroiszlammal immar vélaszték jott 1étre. Az
euroiszlam egy kemény feltétellel fejthet ki hatast: aludjanak ki a kasmiri, palesztinai, iraki téizfészkek,
oldédjon meg a bosnyik és csecsen helyi konfliktus. Ekkor megteremtédnek a feltételek a ,terrorizmus
elleni harc” megnyerésére és ezzel a radikalis iszlam végleges elszigetelésére. Annal is inkdbb, mert a
dzsihadistak csak eszko6znek érzik a Nyugat elleni harcot, igazi céljuk az iszlam hivék érzelmeinek megho-
ditasa és azon keresztiil a korrupt arab rezsimek iszlamizalasa. Fanni persze litott még egy fontos feltételt
is, mert tudta, hogy val6jdban minden rezsim korrupt abban az értelemben, hogy elveszi a maguk politi-
kai tizeme szamara sziikséges jovedelmet. Még a valasztott rezsimek is ilyenek természetesen. A kiilonb-
ség talin a toleralhatésigban és az arinyokban van: a Kozel-Keleten sajnos az egész nemzeti jovedelem a
politikai osztdly kezében van, és az csepegteti le a maradékot a civil tirsadalomra, a vallalkoz6khoz és
fogyasztokhoz. E politikai osztaly nemzetek feletti O6sszarab jellegét és egyben politikacsindl6 szerepét mi
sem jellemzi jobban, hogy a jorddn kirdlyné emlékiratai szerint a kirdlyi haz bevételének nagyobb része
kozelebbrdl meg nem hatirozott panarab és muzulman forrasokbdl szirmazott.

A fent emlitett tizfészkek kioltasa bizony katonai feladat és megel6z minden mast. A katonai szem-
benallas ezeken a helyeken a szocializmus idején alakult ki, és amolyan helytartok altal vivott piszkos
haborak formajaban volt tapasztalhatd, kiegészitve az atom-utéerdre alapozott fegyverkezési versennyel.
Az iraniak révén ez a vonal ma is létezik. De van egy nagy kiilonbség is: a Szovjetuni6 akart modernizal6d-
ni, a maga médjan! A sztalinizmusba fulladt bolsevizmus majd reformalt valfaja, a szocializmus, egyarant
torténelmi lemaraddsokat akart behozni. Nem egyszertien csak csatlakozni akart a nyugathoz, hanem tal
is akarta szarnyalni. Minden bizonnyal ez az egyfajta motivacios kozosség tette lehetévé a vég eljovetele-
kor a békés forgatokonyv megvaldsitasit. Ez az eredeti reformista szindék, amely megvolt a bolsevikok-
ban, teljességgel hidnyzik az iszldm szinezet( harcosok ideoldgidjabol. Ezért az onfelszdmolo kimenetel
az iszlam terrorizmus esetében nem varhato.

Ebbdl az tjdonsilt politolégus nd azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy az euroiszlaimnak hatarozottan
ki kell allnia a kompromisszumok nélkiili modernizaciéért. Ez pedig csakis akkor kezdédhet meg, ha
elébb kioltjak a katonai tGzfészkeket; megsziintetik a katonai ellenallast; tisztes, de nem ambici6zus
feltételekkel békét kotnek. Ilyen beallitottsaga és kvalitasa politikusokat kell hatalomba segiteni minden
a tétlenség és a revansizmus elegyében dagonyazo6 arab orszagban. A koldoknézé vallasi interpretaciok,
fejkend6-tigyben megyvivott alvitik helyett az autonom civiltirsadalom megalapozasat kell elérni az arab
orszagokban. EttSl varhaté azt a kritikus tomeg, amely valamilyen pragmatikus médon majd kikizd egy
sikeres egyensulyt a szekularizacio, a vallasi-kulturilis hagyomany megd6rzése és az amuigy nem tul vonzo,
de mégis megkertilhetetlen nyugati értékrend elemeinek atvétele kozott.

Fanni globdlis kérdésekben vallott iszlim-alldspontja tehat az 1989-es orosz 6nfeladashoz hasonlitha-
téan galamb volt, egyetlen ponton azonban megyvetette a labat, a demogrifiai eréviszonyok (és az ezt
szolgal6 intézkedéssorozat) kérdésében szigortian héja maradt. Ez az érdekes — minden izében ndi fo-
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gantatasu — politikai dllispont-kombindcié segitett neki abban, hogy ne marginalizal6djék, s6t mindenki
szamara partner maradhasson az euroiszlam mozgalmakon belil. Ne gondolja senki, hogy kevés olyan
arab értelmiségi volna, mint Fanni. Az igaz, hogy a nyitott, felviligosult arab értelmiségiek, a
Bildungsbiirgerek mellett kellene Besitzbiirger is, ez a vallalkozoi réteg azonban, akdrcsak Magyarorsza-
gon, eléggé hianyosan van jelen. Pedig a jakobinus jelleg(, viligi (reform)diktatarak az arab vilagban
mind a kozéprétegekre igyekeztek timaszkodni. A szovjet tamogatas és az olajjovedelmek birtoklasa
azonban kevésnek bizonyult. Demokratikus intézményrendszer hijan a hatalomra jutd nacionalista ko-
zéprétegbdl hamar levalt az uralkod6 biirokratikus oligarchia, amely koltséges katonai kalandokba és
permanens politikai hisztéridba hajszolja a tomegeket. Sajnos jozanul meg kell dllapitani azt is, hogy az
arab vildg beteges politikai fixdci6ja a palesztin kérdés koril csak konzervilja a jelenlegi elmaradottsagért
felelSs belpolitikai eréviszonyokat, a katonai szembenallas megorokitésében érdekelt hatalmi viszonyokat. A
Fanni koré csoportosuld dsszarab értelmiségiek egyik legutdbbi munkaja éppen az ENSZ megrendelésére
késziilt és nagy kozfigyelmet kivaltott AHDR-sorozat (amolyan arab orszag-jelentések) legutdbbi kétetében
valé kozremiikodés volt. Ami e véleményformald értelmiségieket illeti, csak egy rovid felsorolas kedvéért
ilyenek az Akram Baker eurépai konferenciasorozatan résztveve értelmiségiek: a sikeres énekes Ammar Hasan;
a viszonylag toleransan muzulman Bangladesben jsagiréskod6 Salah Uddin Shoaib Choudhury; aztin a
Svajcban tevékenykedd, nagyhatasi de meghatarozhatatlan politikai hovatartozast Tariq Ramadan diaboli-
kus vallasbolcseld; a mérsékelt hanga politizalast kényszerbdl felvallalé Tahar Ben Jelloun Parizsban alkot6
marokkdi ird; tovabba a kézelmultban elhunyt nagy Edward Said is Amerikabol.

Fanni anyai nagyszileinek generacioja mar nagyrészt Galiledn kiviil, de még Palesztindban nétt fel. A
politikai kozbeszéd axidmadja volt szamukra az ideiglenesség érzésének fenntartdsa. Csak semmi asszimi-
laci6 a befogad6 arab orszag viszonyait illetéen, csak semmi egyéni, csalddi szintli megoldas az 6ssznépi
csodavaras, e jambor chiliazmus helyett! A n6i jogokkal is ugyanez a helyzet: el6szor vivjuk vissza hazin-
kat, addig, pedig kuss. Még a kiilfo6ldi munkavillalds is devidnsnak tint, amelyet a mértékadé korok (a
falu politikai vezet6i igymint egy nemesfém- és nékereskedd, egy orvos, egy foldtulajdonos és egy kiér-
demesiilt fegyveres) éppen csak hogy toleriltak — tgy kellett kikonyorogni a rabodlintast. E rabdlintasnak
volt egy feltétele is, amelyet e mértékado korok nem kotottek a kis csalad orrara. Mindenesetre ezentul
valamennyi utazasuk, cselekedetiik regisztrilasra és illetékes adminisztrativ szervek el6tt diszkrét mérle-
gelésre kerult.

Mivel a csodavaras egyeztetett Osszarab politika volt, ezért a befogadé arab allamok sem 6sztonozték
az integraciot. Ha az arab dllamok politikacsindldsaban a civil érdekek megfogalmazasinak hagyomanya
vagy akar csak helye lenne, akkor azt lehetne mondani, hogy az allamférfiak 6nérdeke jutott érvényre a
kozérdek helyett. (Valdjdban civilszférar6l nem lehet beszélni ott, ahol az embereket olykor vattanak
tekinti a politika. Masrészt pedig a gydlolet évtizedes indokrinacidja miatt éppen a ,civilek” olyan tomeg-
nyomast fejtenek ki a politikai széls6ség irdnyaba, hogy mérsékelt politikus egyel6re kevés terem meg
palesztin talajon). Sajnos az ENSZ is immar 60 éve hozzajirul ennek az 6nsorsronté helyzetnek a fenntar-
tasihoz (és ezzel a nemzetkozi konfliktus megorokitéséhez), mert segélyeit pantlika és feltétel nélkal
nyujtja, a folydsitast nem koti a segélyezettekre vonatkozé semmilyen eléremutaté megoldashoz. Egy-
sz6val nem halét ad, hanem halat. A feltétel nélkil nydjtott pénzzel pedig szolidaritasat kimutatando6
mindenki nagyvonala akar lenni. Valéjaban ezzel rosszat tesznek, mert a korrupciétél a kaoszig terjedé
belsé viszonyokat enyhithetné egy szigorubb kiilsé pénziigyi rezsim.

Fanni anyai nagysziilei sem tudtak volna kilépni ebbdl (az eurdpai joléti allamok minden visszassagat
felvonultatd) tirsadalmi stagnalasbol, ha a mar nem egészen fiatal nagyaparol egy pillanatban nem don-
tenek gy, hogy Magyarorszagra kildik katonai kiképzésre. A ,katonai” jelz6 e tevékenységet illetéen
hatarozott eufémizmus volt, szovjet szOhasznalattal ugyanis diverzans-képzésrol volt sz6. A kivalasztott
kaderek maguk a csodavaras helyett végre lehet6vé vilt fegyveres ellendllasrol beszéltek, a célcsoportban
pedig terrorizmusként érzékelték gyilkos akcidikat. Fanni nagyanyja, aki egyszerd ember volt, egyszer
azon sajnalkozott, hogy a csodauvdrds, illetve a gydlolet felkorbacsolta esztelen pusztitas, mint ellendllds
kozott, a politikai hisztéria e két véglete kozott kar, hogy a hlivosen szivos politikai egyezkedést mindma-
ig még nem probaltik ki. Az eufémizmust annyira komolyan vették, hogy Fanni anyai nagyapja polgari
feddéfoglalkozast is kapott: orvosegyetemista lett a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem fizetés képzé-
sében. A SOTE nem tamasztott nehézségeket, amikor egy-egy honapra eltivozasra ment, és mell6zte a
gyakorlati, laboratériumi munkat.

A nagyszilSk a rendszervaltozaskor elhagytik Magyarorszagot. Szilard kommunistak voltak, a rendszer-
valtozdsban csak annyit lattak, hogy valasztott hazajuk enged a globalizaciénak, amelyet a neokolonialista
gazdasagpolitika és a nagyhatalmi befolyis tréjai falovaként lepleztek le. Eles szemmel azt is észreveszik,
hogy ez a globalizal6dds ma mar hatarozottan lassul, egyre inkdbb hatart szabnak neki a tavolsagi kereskede-
lem biztositasanak irdatlan koltségei és az egyre gyakrabban visszadllé hatarellen6rzési rendszerek.
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Az Obél-hdborudig Kuvaitban hiztik meg magukat, az ott dolgozé palesztin vendégmunkasok csalad-
jainak pedagbégusaiként. 1991-ben ismét menekiilnitik kellett, mert mint a délibabos politizalisra hajla-
mos palesztinok mindannyian, Szaddamot éltették, Amerikat veszejtették. Amikor aztan jordaniai Gj ott-
honuk felé tartva egy kis kerulével lanyuk és unokaik pesti ajtajin kopogtattak, Fanni levonta azt a som-
mas kovetkeztetését, hogy a palesztinok sajna mindig rossz 16ra tesznek, és mindig elmulasztjak politika-
ilag megegyezni ellenségeikkel, ezért folyamatosan egyre rosszabb helyzetbe keriilnek. Sommais kovet-
keztetésébdl azutan az idSk soran kimunkalt politikai meggy$zddés alakult ki: a konfliktus politikai meg-
egyezéssel torténd befejezésére van sziikségiik, barmi aron, barmilyen engedmény mellett mihamarabb.

Fanni anyja (ugyan mar menekiltként) még Palesztindban sziiletett, és a nagyapa katonai kiképzése
soran mar nagyobbacska kordban kertilt Magyarorszagra. Megismerkedvén leend6 magyar férjével, egy
Roberval-szirmazékkal, mar nem is hagyta el tobbé az orszigot. A vilagi nevelést és magyar szivet kapott
asszony a maga szileit6l mindig azt hallotta és Fanninak is ezt adta tovabb, hogy 6k is kinadni nép, a
filiszteusok leszarmazottai. A filiszteus — mint ismeretes — koriilmetéletlen és tobbistenhivé népség volt a
,Dzsahilijja” korabdl, azaz a teljes poganysag és a kezdetleges tOrzsi erkolcsok korabdl. Az iszlam hit
felvételével azutan ezek a korulményeik megvaltoztak. Mindenesetre az etimolégidban jartas filé ember
szamara ez a leszarmazas nem meglepd. A megmetélkezés évezredes hagyomanya a Fanni generacidjaval
szakadt meg, 6ccsét mar nem engedték papi kés ala és ezzel marcialis el6dok belathatatlanul hossza
multbéli férfisoraban ez az artatlan gyermek lett az elsd, aki kivil kertilt ezen a konvencion. Ezen az
ekképpen perspektiviba helyezett tényen egy szul6 szamara lehet hosszan elmerengeni, az apa nélkiil
nevelked¢ fitgyermek szamara, de ennek meglepd gyakorlati kdovetkezményei is timadtak. Ami ugyanis
eurdpai sziilének természetes és a higiénés szokasok tovabbaddsanak természetességével tanuljak meg a
gyermekek is, az ebben az 6sok feldl érkezd lancolatban itt és most meghibdsodott: ez az anya — ugyan
hogyan is gondolhatott volna erre — elmulasztotta gyermekét megtanitani egy alapveté mindennapos
tisztalkodasi ritusra.

A filiszteus mult véllalhatésaga mellett a palesztin nép multjabol még egy mozzanat emelendd ki,
bemutatisképpen. A Kozel-Kelet koptjai, cserkeszei és kaldeusai mellett sok koztiik is a keresztény. Ok
Krisztusukat is palesztinnek tekintik, annak is abrazoljak — egy jo adag teoldgiai revizionizmussal, min-
den kiilonosebb gatlas nélkiil. A magyar iskolakba jart, Kozép-Eurépaban felnétt és etnikailag-nemzetisé-
gileg érzékenyitett Fanninak errél az jutott eszébe, hogy példaul a parasztvezér kisnemes Georghe Doja-
Dozsa esete is hasonlé. Egyiltalan: a teriilet kényszer(i megosztasat kovetéen a muilt felosztdsa az utod-
dllamok kozott mindig érdekes torténetszocioldgiai megfigyelésekre ad alkalmat és ehhez a Habsburg-
Monarchia utédéllamai egyediilallé terepet kindlnak. A Monarchia illetve a torténelmi Magyarorszag ugyanis
elég hosszu ideig dllott fenn ahhoz, hogy kialakulhasson az, amit kulturilisan aztin fel lehet osztani.
Rédadasul elég hosszua ideig dllott fenn ahhoz is, hogy egész népek ébredhettek 6ntudatra a kulturilis
ismeretlenség homalyabol-koh6jabol. Mas népeknek pedig, amelyek allamalkoténak tekintették magu-
kat (sajnos a vesztfiliai békerendszer idején meg késébb a bécsi kongresszuskor mi éppen nem voltunk
szuverének) kesertien szembe kell néznitik azzal a ténnyel, hogy a kozigazgatis az 6vék lehetett ugyan,
de a mindennapi életre és az Osszeurdpai szintérre ez igen szerény befolyassal birt.

Ezek a szép és tartalmas torténeti kérdések helyett szegény Fanni jelenleg egy sajatos uggyel foglala-
toskodott, ir6asztalan mar ebben a dologban komoly irathalmaz ptposodott. A parlamentben a képvise-
16k egy csoportja energiagazdalkodasi elSterjesztésre késziilt, amely egy (j szempontot kisérelt meg be-
vinni a kornyezetvédelmi ugyekbe. Kornyezetvédelmi tigyekben gyakorlatilag mindent elmondtak mar,
amit tudni lehet és f6képpen, amit tudni érdemes. Annyiszor elmondta ezt mir mindenki, a radi6s talk-
show-k beszélgetéseitdl kezdve az dltalinos iskolds gyerekek hazi dolgozataiig, hogy az utols6 Gjdonsag,
amit Fanni kornyezetvédelmi témdban hallott, az egy olyan megddbbentd észrevétel volt, hogy a tehenek
sajnos igen kevéssé kornyezetbarat dllatok, mert tdl sok vizet fogyasztanak, illetve a taplalékuk (a fii) is
igen nedvességigényes. Mivel pedig mar a kézeljovében is az édesviz lesz a f6ldon a legsziikdsebb eréfor-
ras, az allokici6s dontések meghozatalakor a jovében mellézni kell a szarvasmarha tenyésztést...

A mostani energiagazdalkodasi uigy 1ényege abban allt, hogy megfigyelték az utébbi években Eurdpa-
szerte meglodult a nyari aramfogyasztas. Olaszorszagban példaul az utébbi évek nyarain rendre hisbava-
g0 aramkorlatozasok léptek életbe, amelyek kapcsan a gyarak utan a haztartasok is sorra kerultek. Hiszen
mar a nyari reggelenként is az aramfogyasztas elérte a napi 52 000 megawattot, amit eladdig csak kara-
csonykor tapasztaltak. Mindennek két oka lehet. Az egyik a szamit6gépek elterjedése — ezzel az el6ter-
jesztés nem foglalkozott. A masik klimaberendezések létesitése eddig csak az irodakra és autdkra szorit-
kozott, mostandban azonban elérte a maganlakasokat is, azok koziil is a polgariakat. Marpedig Fanninak
itt volt egy hasznosithat6 észrevétele, amely képviseldjének elSterjesztése utin most immar raportdri
jelentés megszerkesztésének formdjiban visszakerult eléje. Az észrevétele abban allt, hogy légkondicio-
nélas helyett a lakasok-iroddk fekvésének tudatosabb megvalasztisa illetve a Kozel-Kelet épitészeti saja-
tossagainak szelektiv figyelembe vételével ugyanolyan hémérséklet-redukcié érhetd el, minden dramfo-
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gyasztas nélkil. Képviselbje azzal az eligazitissal tette eléje a feladatot, hogy az atomenergia kivalthatdsa-
gara kell kihegyeznie a dolgot — ezt az Gj energiabiztos is partolja majd — az arnyék-raportSrrél pedig
tudni lehet, hogy a megujithat6 energiaforrasok k6zé nem érti bele az aramtermelés zomét ad6 szénerd-
muveket. Az atomkiszallas lehetdségének felcsillantasaval a ravasz politikus egy ki nem mondott megfon-
tolast épitett be az elSterjesztésbe: akarmilyen racionalisnak téinhet is elsé latasra a javaslat, nem szamol
azzal, hogy az energiatermelésre rakodo allami adobevételt6l nem lehet megfosztani az allamokat, csak
akkor, ha valami egészen ritka zsikmanyt csillantunk meg.

Sorskérdések, sorsszamok

Fanni nyugatossiga korldtozott volt, ugyanis egyértelmiien magyar szemiiveggel nézte 6 az eurépai
ugyeket, és az atlanti kapcsolatokat is. Magyar szemiivegen pedig az értend6 Briisszelben, hogy érzékeny
volt a nagyhatalmi 6nzéssel szemben. Az eur6pai nagyhatalmak, amelyek egykor az imperializmust gya-
koroltak, ma mar stratégiai szempontbol 6sszhangban vannak egymassal, és ebben a konszenzusban a
magyar politika is osztozik — ezért imperializmusrol beszélni ma mar tokéletesen elavult dolog volna. A
nagy orszagokka szelidiilt angolok, franciak és németek, valamint a szorosan nyomukban loholé olaszok,
spanyolok és Gjabban a magukra talalé lengyelek ma inkabb azon igyekeznek, hogy népességszamukra
hivatkozva erételjesebb érdekérvényesitési technikakat miikodtethessenek. A kisebb orszagok szempont-
jabol ez privilégium-keresésnek minésil.

Egyetlen teriileten azonban, az atlanti kapcsolatokra vonatkozo kiilpolitikdban, a j6 szem1i (és Venusként
Marsot keresd, szinte mar betegesen amerikabarat) Fanni nem tudott szabadulni att6l a gondolattdl,
hogy a nagyhatalmi ambici6itél nem teljesen megszabadult Franciaorszag és a jé6zan Eur6pa érdekei
sajnos alapvetéen divergilnak. Mar hosszabb ideje ismeretes, hogy a francidk a németekkel karoltve
igyekeznek az eurdpai integracié motorjava valni, az 6 mindenkinél mélyebb egytittmikodésikkel, in-
tegral6dasukkal j6 példat mutatni. (A németek rajongdsba fordult egykori gytiloletiikkel ma mar ott tar-
tanak, ahol az orosz nemesség 200 évvel ezel6tt: Gjsagszovegekben, TV kommentarokban francia fordu-
latokat, idézeteket, egész mondatokat kevernek szovegiikbe). Ez nincs is senki ellenére, mindaddig, amig
igaz az, hogy ami j6 a francia vallalatoknak, az j6 lesz a tobbieknek is... Legfeljebb a britek moroghatnak,
hogy miért hagyjak 6ket ki, de azt a morgast el lehetett intézni azzal, hogy ,tetszettek volna szorosabban
veliink tartani”. Marmost a kozos eurdpai kiil- és biztonsagpolitikat kétféleképpen lehet elképzelni és
megcsinalni: konszenzusos alapon vagy pedig az egyik eurdpai nagyhatalom (realisan ez csak Franciaor-
szag lehet) rasegitéseként. Ez a két dolog — bar valaszthaté — Ossze is tartozik, amint a BKV-ellen6rok
munkdjihoz szakmailag indokolhaté médon hozzatartozik a bliccel6k megaldzasa. Az utdbbi rasegitéses
minta, ha kizarélagossa valik, Fanni szamara ugyanakkor kimeritette a nagyhatalmi 6nzés fogalmat. Szam-
talanszor bebizonyosodott, hogy a kilpolitikidban Franciaorszag arra hasznalja fel szorosabb értelemben
Németorszagot, tigabb értelemben a ,karoling” Eurépai Unioét, hogy bdtorszdagként és hatszélként szol-
giljanak sajit ambici6ihoz. Es ezek az ambicidk, hogy- hogy nem, rendre amerika-ellenes iziiek. Az arro-
gans eurdpai amerikaellenesség példaul, ott kezd6dik, amikor washingtoni héjakrél kezdiink beszélni.
Vagy amikor, példaul Ggy, mint ,,puha hatalom”, mindenaron megkiilonboztetjiikk magunkat Amerikatol,
a kényszeresen furkésbotot hasznalé masik nagyhatalomtol. Vagy amikor a hatarainkon dorombolé eu-
répaiak, igy mindenekel6tt a torokok, ukrinok és 6rmények perspektivikus unios felvételét amerikai
fellazitdsnak tudjuk be, amely az unié cselekvéképességének alaasisara iranyul.

Franciaorszag atlanti kapcsolataiban mar De Gaulle 6ta jatssza az ,igen, de” jatékat. Amig ez a torekvés
a csak nemrégiben helyreallitott és egykori gyarmatait6l csak megszégyenitve bucsiuzni képes kozéphata-
lom részérdl politikai Gnazonossaga és kulturalis 6naffirmacioja irdnti igényét fejezi ki, addig ez minden
eur6pai szamara vonzoé és helyeslendd platform lehet. Olyan, amit eurdpai szintre kellene emelni. Ha
mar ehhez szovetségeseket kezd gyijteni, az azonban mdr legaldbbis gyanus: szamdra nyilvin a nemzet-
kozi terrorizmus fenyegetése fantdzia sziileménye csupan, az 6 perspektivijabol az iszlam dzsihadistik
egy nevezore kerilnek az amerikai neo-konzervativokkal. Ha pedig ez a rokonszenves orszag, akkor is
kitart az egyénieskedd elhatarolédasa mellett, amikor mar patakokban folyik a vér, akkor egy politol6-
gusnak arra kell gondolnia, hogy bizony tjra kezdédik a viligban az egyensulyi politika. Ujra szembenal-
16 szovetségi rendszerekbe cstszhatunk, és most vetjik el a kovetkez6 nagy katonai tomb és torténelmi
konfrontacié magvait. Franciaorszag, Németorszag, Oroszorszag és az allig felfegyverzett, ellenségessé
hevitett Kina lesz az egyik oldalon, illetve Amerika, a britek (ennyit az ,,eurépai unié” jovéjérdl) Japan és
India a masik oldalon — hogy csak a fejeseket emlitsiik. Hja, és még valami: a XIX. szazad elején a fiigget-
lenségi hiboru veszteseinek szecesszidjaval megalakult szocidldemokrata Kanada tovabb hizhat a maka-
csul liberalis iranyba szavazo Gj-angliai és csendes-Ocednparti dllamok befolydsat vesztett és elkeseredett



uj kivandorléival, akik esetleg egy Uj polgarhdbora aran is, vinni akarjak, majd magukkal megszokott
allamukat is...

Fanni feltételezte, hogy ez a jaték Eurépaban is a hadimegrendelésekrdl sz6l. Marpedig ekkor, tehat
ha 6nall6 eurdpai utderdrél Almodozunk, az egész eurdpai kozosség rosszabbul jonne ki majd a dolog-
bél, csupan a beszallitani képes nagy orszagok hadiipara nyerne a valtason! Marmint Eurépa fegyverkezé-
sén. Valadi, kreativ ambiciokrdl Fanni meglatisa szerint ugyan nincs is sz6 (a franciak tagadnak elsének,
hogy 6k programozott médon Amerika ellenében volnanak), csupan arrél — az évszazados brit Eurépa-
politika utinérzéseként — hogy megprobaljak kiegyensilyozni Amerika vezet6 szerepét. Objektive azon-
ban az ilyesmi egybeesik: az akadékoskodds alkalomadtin a keresztbetételig is eljut. Rdaddsul azt se
feledjik, hogy a karoling EU (ez kezdetben a Nagy Karoly birodalmara hajaz6é Eurdpit jelentette, a leg-
ajabb széhasznalatban mar egyre inkdbb a Torokorszag nélkil elképzelt teljes maradék Eurépdra is vo-
natkozik) francia allamférfiak taldlmdnya, a legutobbi id6kig messzemenden frankofon volt és a francia
kozigazgatis mintajara terjeszkedik folyamatosan. Marmost ha belegondolunk, mi jobb Eur6pdnak: ha
elfogadja az amerikai vezet6 szerepet (és lemond az 6nall6 katonai Gtéerdrdl, és folytatja hagyomanyos
segélypolitikaval megalapozott kilpolitikdjit) vagy ha kontesztal (igen, de...), akkor meg kell allapita-
nunk, csak és kizarolag a katonai-ipari komplexum érdeke diktalhatja azt, hogy Eurépa fegyverkezzék fel
(akar parhuzamos struktarak kiépitéséig is). Ha viszont Eurépa elfogadja, hogy kell vezetS szerep a mai
veszélyes vildgunkban és beéri a masodhegedus szerepkorével — spekulalt az européer politolégus né —
akkor gazdagabb lehet, kultdr- és szocialpolitikit mivelhet (ez utébbi kilonbozteti meg Amerikatol,
egyes egyediil).

A masodhegedus szerepkore korilbeltl annyit tesz, hogy a 45 000 eurdpai diplomata (sic!) krizishely-
zetekben megprobdl kozvetiteni és a segélyekkel nyomast gyakorolni, a tGzvonalban pedig Amerika van
a katonaival (2-3 000 amerikai diplomata és 2-3x45 000 katona mir elég a legtobb haborus tizfészek
kioltdsahoz).

Tudvalevd, hogy az euro-diplomatik siserahadanil van egy még népesebb ballaszt is az Uniéban: mig
atolmdcsok szama a tényleges sziikségletet tiikrozi, addig a forditok szama presztizssziikségletek fliggvé-
nye. A forditok népessége megallithatatlanul névekszik, ahogy a kis nyelvek mellett Gjabban a kisebbségi
nyelvek, mi tobb az Gjjaélesztési kisérleteknek alavetett nyelvek is hivatalos nyelv statuszara palyaznak
(mindig mindent le kell majd forditani ezekre is).

Visszatérve a masodhegeds szerepére... Ha Nagy-Britannianak jol fekszik mar évszazadnyi ideje a
misodhegeds szerepkore a nagy testvérrel szemben, Gigy, hogy nala van az ész és a diplomaciai tapasz-
talat, a masiknal pedig az erd, nos akkor Fanni inkdbb ezt a paradigmatikus munkamegosztdst ajinlja
Eurépinak és nem a francia mintat. A francia minta ugyanis, ha még sokaig hatni tud, csak oda vezethet,
hogy kicsorbul az egymadsnak fesziil6 két fegyver, és ezzel esélyt kaphatnak az alternativ (demokraciin
kiviili) hatalmi torekvések a vilagban.

A hatszeles megoldas tehit majdnem sziikségképpen meghasonlidshoz vezet Amerikaval. A masik lehetsé-
ges minta, a valéban k6zos eurdpai kulpolitika viszont azért vezet szinte feloldhatatlan apériakhoz, mert az
eurdpai kormianyok sohasem (de legalabbis az integraci6 utolsé, betet6z6 1épéseként) fogjak feladni diplo-
maciai karjukat, a nemzeti akaratképzésnek ezt az egyik legrégibb intézményét. Ha pedig mégis egy napon
feladnak, ott maradnak még a nemzetbiztonsaginak becézett informacids szolgalatok. Mivel az informaci6
hatalom, errél lemondani és a szolgilatok siserahadat 6sszeurdpai szintre emelni igen nehéz.

E megfontolasok alapjan rajzolédott ki szamara magyar perspektiva, ennek atélése tette lehet6vé,
hogy parhuzamokat ismerjen fel a torténelmi magyar és a mai palesztin politikai cselekvés kozott. Ott van
mindenekeldtt a szimbolikus politizilds egyik szent tehene, amely tokéletesen kdzos a két népben: mind-
ketten alaposan isznak a temetések-tjratemetések politikai makonyabdl. Aztin az, hogy a politikai k6zép-
utassag és a militins szélsGségesség kozott gyakran lebegtetve van az dtmenet. Ott van aztan a haboruas
vereség feldolgozdsanak elmaradasa (pedig senkinek nincs nagyobb gyakorlata a csatavesztésekben) és
az ennek kovetkeztében beilld kérisme: a multtal szembenézés képtelensége és ezzel a mult egy balsze-
rencsés korszakanak elmaradé lezarasa. Hetykeséggel folytatni, de azt, hogy valahol utat tévesztettiink,
hat azt soha be nem ismerni — ez k6z6s a két nép lelkében. Az arab kodevés versus realpolitika parfogal-
ma is pontosan leképezi a magyar torténelem 48/67-es dichotémiajat, amely szimmisztikailag hatborzon-
gaté moédon megegyezik a palesztinok hisztéridjanak sorsszdmaival).

Szeretetteljes magyar muveltségét azzal lehetne talan jellemezni, hogy amikor Golda Meir izraeli mi-
niszterelnok a kozel-keleti konfliktus végét firtaté kérdésre azt a szalldigévé valt valaszt adta, hogy a
harcnak akkor lehet végét szakasztani, ha a palesztinok jobban szeretik majd sajit testvéreiket, mint
amennyire gyulolik az izraelieket. Az elndkasszony e fifikds kijelentésében — arra utalt ezzel, hogy mivel a
menekiilteket befogado orszagok nem integraljak a hozzajuk érkezett csaladokat, még allampolgarsiagot
sem adnak nekik, a tiborok igy a politikai széls6ség, a szervezett blindzés és egymas kozotti leszamoldsok
melegagyava valnak — Fanni felismerte a Dedk Ferenc régi gondolatit, eredeti szerz6ségét. Magyaros
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nyugatossaginak alapossagira pedig jellemzd, hogy 6 azon kevesek kozé tartozott, akik nem annyira a
valasztasok elmaradozasiaban keresték eredeti hazija és a tigabb értelemben vett arab vilag lemaradasa-
nak okait, mint inkabb a civil tirsadalom hianyaban. Sziikebb egykori hazaja politikai hisztéridjat, amely
az 6rjong6 er6demonstracidkba fulladé pol-szeanszok és a gytlolet szocializacidjanak eredménye, azzal
probalta gyogyitgatni, hogy valahanyszor egy haduar elbédult a ,martirok ezreinek” varhaté bevetésérol,
6 pénzt utalt egy olyan kevésszami megbecsilt palesztin értelmiségiekbdl allé eurdpai kornek, az an.
Vasarnapi Kornek, melynek tagjai hasonléan gondolkoztak ezekrdl a kozel-keleti alapkérdésekrdl, és
azutan konferenciasorozaton terjesztették politikai meggy6zédésiiket. Legutdbbi tilésiiknek azt volt a
vezérmotivuma, hogy nem szabad megengedniiik, hogy a minden politikai és civil irdnyitds hijan 6nmoz-
gassal rendelkez6 fegyveresei markaban vergdédo palesztin nép a torokok kurdjainak sorsara jusson. Ezek
a fegyveresek fegyvereik révén koézéposztilyi szintre vergddtek, és amig életben vannak, nem fogjak 6n-
ként feladni egzisztencidgjukat. A mindennél elébb valé nemzetpolitikai feladat tehat abban all, hogy
ezeket — valasztott politikai intézmények segitségével — civil irdnyitds ald kell vonni. Sajnos ezzel az elk6-
telezettségével és kiillondsen a pénzmozgassal Fanni megszegett egy olyan hallgatélagos egyezséget — a
politikai akaratnyilvanitis mell6zését — amely még sziilei migrans éveinek nyitinyan kottetett.

A konferencia kovetkezé ulésszakara azt a célt tiizte maga elé, hogy kommunikacios irinyelveket
tlizzon ki, amellyel felvehetd a harc az izraeli fél legutobbi propaganda-akcidjaval szemben. Fanni kapta
a feladatot, hogy verifikalja ezeket a tényeknek tekintett allitisokat, illetve megfelels valaszban részesitse
Oket. A kovetkezd, az izraeli fél altal szamara kedvezéen csoportositott, feltételezett tényekrél van szo:

1.) Nemzet és Jeruzsdalem

B Izrael Krisztus el6tt 1312-ben véilt nemzetté, 2000 évvel az iszIam megsziiletése eldtt.

B Amiota i.e.1272-ben a zsidOk elfoglaltdk az orszagot, legkevesebb ezer éven it tartani tudtdk. Fo-
lyamatos jelenlétiik pedig 3300 évre tehetd! Az arab hoditas i.sz. 635-ben kovetkezett be és vagy huszon-
két évig tartott. Az Gjkori Jeruzsalemben mar 1870 6ta talnyomo tobbségben zsidok élnek.

B To6bb mint 3 300 éve Jeruzsilem a zsido nép févarosa. Jeruzsilem ugyanakkor soha sem volt ara-
bok vagy muzulmanok févarosa. Ujabban a mohamedanok a maguk harmadik legszentebb helyének
tekintik, Mekka és Medina utan. Amikor azonban Jordania megszerezte 1948-ban, eszébe sem jutott,
hogy févarosava emelje, arab vezeté nem latogatott el oda 19 éven at.

B jeruzsilemet 700 alkalommal emliti a Tanach, a zsid6 Szentirds. Jeruzsidlemet ugyanakkor a Koran,
a muzulman Szentirds egyetlen egy alkalommal sem emliti.

B A babil6ni fogsag idején is otthon maradt kevés szamu zsido, a romai kor szétszoratasit kdvetSen
is maradtak helyben csalidok, akik folytonossigot biztositanak a zsid6 jelenlétnek az igéret Foldjén.

B Divid kirdly alapitotta Jeruzsilemet, Mohamed egyszer sem jott ide.

B A zsidOk Jeruzsilem felé fordulva fohdszkodnak, a muzulmanok pedig Mekka felé (ami sokuknak
azt jelenti, hogy hatat forditanak Jeruzsilemnek).

2.) Arab és zsid6 menekiiltek

B 1948-ban az arab vezetSk biztattdk falvaik elhagydsara a palesztinaiakat. A legtobben egyéltalin
nem is taldlkoztak izraeli katondval. Az arab orszdgokban él6 zsidokat ugyanakkor tildozéssel és kisajati-
tassal kényszeritették hazaik elhagyasara.

B Mintegy 630 000 arab hagyta el Izraelt 1948-ban. Ugyanennyi zsidé menekiilt érkezett késébb az
arab orszagokbol.

B Az arab menekiilteket szantszindékkal nem integraljak a fogado orszagok, jollehet a legtébb arab
orszag népességében szegény, anyagiakban pedig gazdag, teriletben pedig belathatalanul nagy. A maso-
dik vilaghaboruat kovetd idészak 100 millié menekiiltjébdl csak az arabokkal tortént meg, hogy nemzet-
tarsaik nem fogadjak be Oket. Izrael gyorsan integral minden menekiiltet, jollehet terilete igen szikos.

3.) Az arab-izraeli konfliktus

B 22 arab orszig van a palesztinokkal egyiitt. Ezzel szemben csak egy zsido orszag létezik.

B Az arab orszdgok o6t haborut inditottak — eddig mindet elvesztették. Ehhez képest a legendds hu-
szadik sziazadbeli német revansizmus sapadt er6lkodés volt. Izrael valamennyi esetben 6nvédelembdl
cselekedett és gydzott.



B A PFSZ alapitéokmanya mindmaig Izrael Allam eltorlésére szolit fel, a palesztin kozpolitika mind-
maig hemzseg azokt6l a 1épésektdl, amelyek célja a totalis megsemmisités.

B Izrael a legutobb 1993-ban kétott megillapodasuk alkalmaval a palesztinoknak adta a megszallt
teruletek kozil a Jordan nyugati partjanak és Gazanak a zomét, a Palesztin Hat6sagot autonémiaval és
fegyverekkel litta el. Ma tobb katonat tartanak hadrendben, mint a kanadai hadsereg. Megszallasrdl ennyi-
ben nem beszélhetiink tovabb, legfeljebb az allamhatarok ideiglenességérol.

B 1967 elétt a jorddniai uralom alatt a jeruzsilemi szent helyeket megszentségtelenitették, és nem
engedtek zsidokat a kozeliikbe. Az izraeli hatalom természetesen megoérzi a muzulman és keresztény
szent helyeket, és hozzaférhet6vé teszi.

4.) Az ENSZ szerepe

B Az ENSZ 1990 el6tt 175 Biztonsdgi tandcsi hatidrozatot hozott, ebbdl 97 Izrael ellen sziiletett.
B A kozgytlés pedig 690 hatdrozatrdl szavazott, ebbdl 429 volt Izrael ellen.
B Az ENSZ hallgatott, amikor 58 jeruzsilemi zsinagdgat leromboltak a jorddniaiak, és amikor az

Olajfak hegyén 1év6 6si zsido temetSt megrongaltak. Nem emelték fel szavukat az ellen sem, hogy nem
engedik be a zsidokat Jeruzsalem 6varosaba, igy a Siratofalhoz sem.

E nem kisszamu, progressziv palesztinok életérzése abban foglalhat6 6ssze, hogy a palesztin bossza
magvetdi az erdszak teologidjaval ,,torokot” fogtak, és ez a torok egyeldre nem engedi el ket az erészak
buavoletébdl. Régebben az ilyesmit permanens forradalomnak nevezték, manapsag — ideologiai tavlatok
hijan — pontosabban be lehet hatirolni, hol kovették el a palesztin katonai tervezOk végzetes stratégiai
hibdjukat: a kédobalos felkelésiik militarizdldsaval. A totalitarius haldlkultuszbdél mar csak ugy nyilna
taktikai visszalépés szamukra az er6szakmentes ellendllashoz, hogy ez bizony a vereség beismerésével
lenne egyenértéki. Erre pedig ez a hiszterizalt tirsadalom még nem képes.

A Fannira kiszignalt kommunikaci6s feladatot arra a ko6zépponti elemre kivantak felépiteni, hogy ada-
tolhat6 a korai cionista mozgalomnak az a jelszava, miszerint ,Palesztina egy nép nélkiili orszag, egy
orszag nélkiili nép szimara”... Ezt felmutatva azutan igyekeztek az 1917-es Balfour-nyilatkozatot (Palesz-
tina a zsid6 nép nemzeti otthona) \igy bemutatni, mint minden rossz forrasat. Ebbél egy konny spinnel
levezethetd aztan az ottoman id6szaktdl indul6 zsido6 foldvasarlasok érvényességének megkérddjelezése
is. Ezt a politikai kommunikaci6s feladatot a palesztin értelmiségiek francia kiiliigyi forrasokbdl finanszi-
roztak. Franciaorszag az 1920-as San Remo-i mandatum-felosztisi egyezség 6ta, majd annak a genfi Nép-
kozosség altali 1922-es megerdsitése Ota igyekszik olyan szinben felttinni, hogy az arabok szemében
elényosen kiilénbodzzenek az angoloktol.

A keleti né

A modernizaciét ugyanakkor egy sajitos nézépontbdl igyekezett értékelni és ebbdl a sajitos nézoé-
pontbdl mérlegre téve nem tudott jelest adni. Szamara a modernizacio a felesleges emberek zarvanysze-
rd éléhelyeinek, kulturalis fiilkéinek felszamolasat jelentette, anélkil, hogy mas munkat, értelmes elfog-
laltsagot tudna nyujtani nekik. A hagyomianyos tirsadalmak egyik jellemvonasa, hogy emberhez mélté
életet biztosit azoknak az embereknek is, akik hozzajarulasa a kozélethez, kozgazdasaghoz vagy éppen a
kozizléshez elhanyagolhat6 vagy éppen nulla.

Ott van a hdrem példija, amelyet Fanni ugyan mar nem ismerhetett kozvetlentil és személyesen, de —
a patriarchalis arab csalddjoggal egytitt — valahogy mégis jelen volt az a dolog a lelkében, az idegeiben. A
hiarem — mint ezt szimtalanszor korrigdlta mar méasok okuldsira — nem annyira a tobbnejliség kopé
intézménye, még kevésbé egy torok basa esti jatszotere, hanem az elbatdrolbatoan élhetd néi élet szin-
tere. Elhatdrolason a korabeliek azt a hagyomany erejével zar6d6 megkiilonboztetést értették, hogy mig
a férfi dolga a versengd kiizdés a visszataszit6 viligban, addig a n6ék lehessenek az otthonteremtés és a
csaladi élet, valamint a testi szépség konzervalasa értelmében vett Onképzés szerencsés alanyai. Sokak-
nak esetleg olyba tiinhet ez, mint holmi férfimesterkedés eredménye, valéjaban azonban — mint egy
szerzetesrend vagy apacakolostor Eurépaban — a dolog a hagyomany elfogadasan nyugszik és mindkét
nem szamara egyforma erével jelol ki érvényes helyet a tarsadalomban.

Nos, Fanni természetesen nem azonosulhat bezartsighol ad6doé sekélyes 1étbiztonsaggal sem, amely
tulsigosan konnyen valhat pokolld a bentlakok szamara. Marpedig e tarsadalmi fiilkék kétségtelentl
kényszerintézmények, ahova sziil6i vagy férji ,beutaldssal” kertilnek a fiatal lanyok, elhagyott feleségek.
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R4adasul a hiremben még a huszadik szdzad elsé felében is el6fordultak rableanyok, akiket Germanus
észrevétele szerint a hivatalos prostiticiéhoz veszedelmesen hasonlité médon kodlesonozték a haztarta-
sok kozott. Mihelyt azonban e fiilkék elvesztik karcerjellegiiket, rogton felmertl a gondolat, értéke van
annak, ha van hova menjenek azok a nék ma is, akik nagycsalidban élnének, de nem feltétleniil sajat
gyermekkel és semmiféle hatdst nem kivannak kifejteni a vilagban, illetve semmiféle valtozast nem kivan-
nak el6idézni a tirsadalomban. (Ahogyan egy nagyvallalati titkirn6 mondjuk a Coca-Colanal, joggal gon-
dolhatja azt, hogy 6 segit megoldani az emberek kulturalt szomjisagcsillapitasat). Kivaltképpen hova
menjenek azok, akik esetleg még a sajat csaladalapitistol vagy éppen a hdzassagtdl is visszariadnak vagy
kreativitdsuknak sajatos kiutat keresnek az dlmok viligdban és esetleg a miivészetben. Vagy csak a pop-
pszicholégidk és az orvostudomanybdl lecsepeg6 reformkonyhak kovetésében, ezek megszamlalhatatla-
nul sorjazé viltozataiban. Es a nék Fanninak a nyugatos moderniziciéval kapcsolatos vilignézetében
csak jelképes szerepet toltenek be: valojaban, amikor a jo tarsadalom feltételeként a zarvanyszert élGhe-
lyek megdrzésének fontossagat igyekszik felmutatni, minden olyan emberrdl sz6 van, aki ma teljességgel
hasznilhatatlannak mindsiil, mert a (bér)munka vildgiba nem tud beilleszkedni/beférni. Es nem kevesen
vannak ilyenek.

Fanni nem volt professzionalis tarsadalomkutaté és elméleti szociologiai képzettsége is behatarolt,
szerény volt. Ezért megfogalmazni nem tudta, de érezni hatirozottan érezte és vallotta, hogy a modernitas
racionalitaskultusza elvett valamit, aminek tarsadalmi funkcidja volna. Az elvett mitikus gondolkodas
hidnya leginkabb az iszlam radikalisok térnyerésén mérhetd le, hiszen minden vallasi fundamentalizmus
a szekularizaciotol valo félelmeken alapul. A modernitassal szembeni militans elzark6zas — mint ismere-
tes — olyan tarsadalmi mechanizmusokat tart életben, amelyek a félelmet gyakorlatias agressziova (gyil-
kossdagokka) transzformaljak. A hasznossig mentén elérehaladé instrumentilis ész (,gyarmatositonak”
tekinthetd) egyeduralma a tapasztalatok szerint az erészak rettenetes kilengéseihez vezet egyes felvérte-
zetlenebb vagy instabilabb tirsadalmakban. A gyarmatositdst kiegyensulyozni képes kommunikativ ész
(az emberek egymas kozti viselkedését racionalizal6 tudds Osszessége) pedig olyannyira médiumok éltal
kozvetitetté valik, hogy ezzel éppen a kiegyensulyozo funkcidja valik hatastalanna, mert hat a médiumok
maguk is természetesen a gazdasag részei és ennyiben a hasznossag kizarolagos logikaja szerint mikod-
nek. Motoszkalt benne a meggy6z6dés, hogy a huszadik szizad nagy irracionalista fellingolasai (kivdlt
azok népi elfogadottsdga), a modern eurdpai boszorkanyiildozések és az utols6 vilighabora katonai
cselekményeit kiséré mészarlisok mind a hit ritualéi és liturgikus praktikai nélkiili, szabalyozatlannak
érzett élet hiivossége aldli kibujasként foghatdk fel. A fundamentalizmusok torténelemfelfogisa is jel-
lemzd: szamukra a torténelem nem mas, mint néhany mitikus 6sesemény 6rok visszatérése, megismétls-
dése. Az ilyen torténelemszemlélet sem haszndl a viligon sokhelytitt olyannyira sziikséges, 0ssznépileg
elfogadtathatd pragmatikus politikai kompromisszumoknak. Mirmost ha sikertilne drtalmatlanabb for-
miba kanalizdlni ezt a nyilvin ma is meglévd tarsadalmi igényt — spekulalt az ambiciézus parlamenti
tandcsado — akkor minden bizonnyal elidegenedés-mentesebb és stabilabb vildgot teremthetndk.

Fanni tajékozodasara az volt jellemzé, hogy hiréhségét alapvetéen nem a tomegtijékoztatasi eszko-
zOkbdl elégitette ki, hanem rafinalt hircsatornakat mikodtetett. Igyekezett ugyanis mindig az eredethez
nyulni. Tudta azt is, hogy a média hirtaltengése gyakorlatilag alulinformaltsagot eredményez. Televizi6ja
otthon egyaltalin nem is volt, a virtualis viligot szamara a szamitégép teremtette meg, amikor idésebb
korara — az egyre gyakoribb otthon-ulések kiszolgalasara — vasarolt egy digitalis videoval felszerelt készii-
léket, akkor egybdl a legmélyebbre meritkezett a vald vilag virtualis parjaban. Azt is nagyon megvalogatta,
milyen radiét hallgat. Mint egy bolcsész, aki megszokta, hogy forraskritikailag megszirje az elé kerild
konyvek informacioit és bibliografidjat, ugy 6 az interneten elérhetd radidk kozil vilogatott, ha akar
zenét hallgatott, akar hireket akart bevenni (Ggy vette be 6ket, mint az orvossagot, evés el6tt vagy alatt).
A mezei hirradidkat nem 4llhatta, mert azok nem restek ugyanazt a hirt sulykolni reggel, délben és este —
hiréhségében 6 az egyérintds hiradast szerette. Sok kollégijatol eltéréen nem szokott le a nyomtatott
sajtorodl, ujsagolvasas gyanant minden reggel atlapozta a nagy vilaglapok vezeté kommentarjait (amihez
nem jutott hozza, azt az Internetrdl futotta at). Legféltékenyebben azokat a hirforrasait tartotta szimon,
amelyekhez Ggy jutott, hogy tigyesen megtalalt olyan tematikus hirleveleket és mértékado6 személyiségek
web-logjait, amelyekre litogatvan illetve feliratkozvin minden szerkesztéségnél messze el6bb értestlt
katonapolitikai elképzelésekrdl (természetesen nem aktualis taktikai miveletekrél), technologiai fejle-
ményekroél (természetesen nem az Gj szabadalmaknal is titkosabb vallalati pancélszekrényekben fekvd
fejlesztési elképzelésekrdl), kozéleti események terveirdl. Legbuszkébb pedig arra a kozel-keleti témak-
kal foglalkoz6 véleményformalé webhely felfedezésére volt, amely mott6jaban azt igéri: ,onnan indu-
lunk, ahol a sajté abbahagyja”. Fanni hirforrasai zoméhez telefonjanak bongészdéjén is hozzafért, igy
Eurépa-szerte megorizte tdjékozddasa szuverenitasat és gyorsasagat — érzéketlen munkaaddja ezt észre
se vette, kihasznalni nem tudta, mert politikusként szimara egy hir csak akkor valt hirértékiivé, ha mar
mindenki arrél beszélt. Képviseldje sokat kolt arra, hogy konyvtarakkal irodalmi és politikai témafigyelést
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végeztet. A tanidcsado6 Osszevethetd meritési mélységben megoldotta ugyanezt az Interneten, hiszen min-
den keres6gép felajinlja ezt a szolgaltatast. Az internetes radi6zas pedig olyannyira betoltotte életét,
hogy a nap tekintélyes részében fején fulhallgatéval lehetett latni, ahogy jon-megy. Egyszer annyira meg-
ragadta egy bemondd hangjanak szépsége a Swiss Classic adén, hogy levelet irt neki, Kisfaludy Eors
Svéajcban él6 frankofon eléadémiivésznek, bar e kezdeményezése kinosan visszhangtalan maradt.

Fanni sokdig szingli volt, koran szilt egy gyermeket, akit természetesen Nimrédnak nevezett el. Az
apaval, egy miskolci férfival, akivel egy szakmai konferencian ismerkedett meg, korrekt de nem til kozeli
viszonyt tartott fenn, még a Valgathaval kotott hazassiga utan is. Ezzel a gyermekvallalassal kétszeresen is
demonstrilta, hogy mennyire emancipalt ember 6: az euroiszlim baljosan tipikus hidzassigi mintdja ma
Eurépa-szerte az, hogy az ideszakadtak otthoni falujukbdl, a sziilék sziil6falujabol valasztanak-hoznak
maguknak hdzastarsat! Ahogy Germanus Gyula észrevette, az arabok szerelmének tirgya akarki lehet, am
»buszkeségiik abban nyilvinul meg, hogy hdzassagra csak magukhoz ill6 csaladbol szirmazé asszonnyal
lépnek”. Ez a mai eurépai muzulmin ellenkultara egyik f6 eleme.

A gyermeksziilés egy kicsit megasszonyositotta Fanni alakjat, attol kezdve azonban mar nagyon vigya-
zott magara és sikerult neki alacsony testzsir-szazalékon kemény hisinak megmaradnia. Korosodasat 6
legfeljebb csak azon vette észre, hogy a szeme egyszer Ugy elfaradt egy hosszabb képerny6-olvasas koz-
ben, hogy attél kezdve mar mindig elfaradt akar hisz perc on-line olvasas alatt is. Azt lehet mondani,
élete a beteljesedett feminista eszmék szerint folydogalt, ezért aztin Fanni (mar) nem volt feminista.
Hatarozottan Ggy gondolta, hogy Osszes kovetelésuk teljesilt mar, nincs miért harcolni, hacsak legy6zni
nem akarjuk a férfinépet. A patriarchdlis arab csaladjogi rendszer eur6pai megfeleldinek egyes kései
maradvanyait — a csalddon belili erdszakot, a n6k engedelmességének elbirasit, a szexuilis szegregaciot
vagy éppen a kényszerbeutaldsokat szlizességi tesztre — nem szenvedhette ugyan, de legy6zni senkit sem
akart. Amugy a néknek az arab vilagban elfoglalt helyérél Eur6pdban kering6 lekezel6en szornytilkodé
mendemonddkat alaposan eltalzottnak taldlta. Azt tartotta, hogy igaz ugyan, hogy régi hazajiban a gyer-
meknevelésnek és hizimunkanak nincs meg az Eurépahoz hasonlithat6 tarsadalmi értéke (iszonyu sok
gyerek van), a néknek igy meg kell kiizdeniik a csaladon belul elfoglalt tekintélytikért, de ez végul is
mindig és mindenkire igaz. A megkizdésen nem hazimunkat értett, hanem jellemformalasban kifejtett
onképzést.

Volt egy példaja is: a hastanc, amely mozgaskombinaciét még komoly human etolégusok is a harem
ura péniszének faradtsiagara és talelégiiltségére vezetnek vissza. Valéjaban a hastincolds mivészete Kele-
ten eredetileg n6k egymads kozti, de mindenképpen az otthon falai k6z6tt maradé kodifikalatlan (impro-
vizal6) szérakozasanak miifaja volt, kellékekkel (razo6v, razdszoknya, flittercsik), ékszerekkel és spéci
ruhikkal. Es inkdbb a gimnasztikira és a zenére koncentrildssal, mint az erotikus hatis elérésére. Bar a
cuki kis melltart6 (ha egyaltaldn) és a feloltoztetetten vonaglo altest kontrasztja, a diszesen hidnyos 61to-
zékben selymesen-csillimporosan csillogé fedetlen testrészek még nék kozott is megkapo latvanyt nyj-
tanak. Rdadasul ez azon kevés szcéna egyike, ahol a modern eur6pai sovanysagideal nem tud érvényesil-
ni, hanem a keletiesen duas baj- és histomeg viszi a primet! Azonban ez a hazi muzsikalasnak megfelelé
artatlan szérakozas annyira sikeressé kezdett valni, hogy a férfivilag ratenyerelt, egyszer(ien elcsente és a
kevergd mellekkel egytitt ringd csip6t kommercializalta, éttermi fellépésekké ziillesztette. Lam csak, von-
ta meg a végkovetkeztetést a fogalmilag mindig szivesen elvonatkoztaté Fanni, a Keleten is lejatszédhat
az, ami az eurdpai fejlédés févonalaban az olimpiaval és annyi mas széppel és joval is megesett.

Legujabban azonban kedvezé fordulat tapasztalhat6, a mar nem egészen fiatal n6k korében valésagos
tomegsportta vilik. Ezzel — és egyel6re csak ezzel — az arab kultdra Gjra adott valamit a vilignak, agymint
ezer évvel ezelStt annyi mast. Egyébként a hastincot Fanni maga Egyiptomban ismerte meg kozelebbrol,
egy 1995-6s utja alkalmaval. Saad Ismail mester kezdett el vele foglalkozni és hamarosan olyan hiressé-
gek tiancat vizsgalhatta kozelrdl, mint Mahmoud Reda, Ibrahim Akef, Souhair Zaki, Aida Nour, Raqia
Hassan, Randa Kemal and Dina. Ezek a férfi és néi tincosok alapvetéen kozel-keleti néptincokat miivel-
tek, mint a Szaidi, a Ghawazi, az Andaltziai, a Khalidzsi és hastancra csak sajat maguk szérakoztatasaul
vetemedtek. A hilal-shaabi technika mellett elsajatitotta a varazslatos, s6t egyenesen hipnotikus hatasa
egyiptomi kandelaber tincot a parizsi Leila Haddadtdl, valamint Jasmine Namu, Aisha Ali és Jalilah-Lorraine
Zamora tancosoktol. Ez a tanc a faradk Isis templomaban Gzott gyertyagyajtasi ritusabol hagyomanyozoé-
dott at, 1évén a gyertya (kezdeti formajaban allati zsirban aztatott nadszal) az 6kori Egyiptom talilmanya.
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Hastancos-né

Osszemberi (nembeli) szinten pedig tréfisan azzal szokta jellemezni logikus, de radikilis 4llidspontjat
a nemek harcanak kimenetelét illetéen, hogy gondoljuk csak meg, milyen lenne a vilag, ha a férfiuralom
nem lenne teljesen a malté! Mi lenne, ha a férfiak lennének még a vildg urai? Fanni — akinek ilyen tigyben
még a viccel6déseire is oda kell figyelni, mert 6 zsigereibdl tudhatja milyen is a ,férfivilig pir” — néhany
karikaturisztikusan kontrasztos pontot sorolt fel annak vilagos érzékeltetésére, hogyan festhetne a nék
esetlegesen visszatérd patriarchalis alavetettsége a mai Eurépaban.

1.) A ndnapot gyorsan ittennék februir 29-ére.

2.) A férfiak szamara a nyakkend6t nem lenne muszdj megkotni. A sliccet sem okvetleniil felhtizva
tartani. Muzulman né esetében a fejkend6 dtmeneti mell6zése a torvény erejével legitimalt szexudlis
kihivasnak mindsiilne. Keresztény leanyok esetében pedig a kilatsz6 koldok valésitand meg ugyanezt az
alakzatot. Vallas nélkiil él6k esetében a fert6t mar nem is definidlnak.

3.) Aszilikon-betétek beépitése éves feliilvizsgalatokat kovetSen kotelezévé valna, a mellnagyobbi-
t6 mutéteket pedig besorolnik a tarsadalombiztositas altal timogatottak k6zé, a fontos urolégiai beavat-
kozasok mellé.

4.) Fél6, hogy az egyszertiség kedvéért minden nét ugyanigy hivnanak.

5.) Minden né mar rég allergias lenne az aranyra, a dragakovekre és a bundara.

6.) A ndi orrba tizemszerGen beiiltetnének egy K+F dijat nyert specidlis filtert, amely elnyelné a
sOr-, izzadsag- és hagymaszagot.

7.) Macskat kizar6lag a kinai éttermek hitSjében lehetne tartani, esetleg a céllovoldében mint
céltargyat.

8.) Minden telefonba be lenne épitve egy olcsé kiityii, amely 10 perc leteltével harom siphang
kiséretében bontja a vonalat.

9.) A szalvétat fel sem talaltik volna. A szemeteszsakok viszont 6nill6an elhagynik a hazat.

10.) A néildbak bamulasa elsé talalkozaskor szerelmi vallomdsnak mindsiilne, a keblek észrevétele-
zése pofon helyett eljegyzésre irinyulé kezdeményezéssel érne fel, st az elismerd utcai flittyszo is jogi
érvényt szerezhetne.

11.) Aki a belsé savban az eléirt 6tvennel megy, attdl kilon paragrafus erejével elvennék jogositva-
nyat.

12.) Azasszonyok mindennapi viselete a bikini lenne, csak az alkalmi ruhazkodas soran térnének el
ettdl.

13.) A rugodval ellitott vécéiléke azonnal felcsapddna, amint felkelnek rola.
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14.) A ndk egy évben egyszer menstrudlnanak, a horgiszidény kezdetekor.

15.) A szépségverseny az emberi er6forras menedzsment és személyzeti kivalasztas mindennapos
modszertani segédeszkozévé vilna a pszichoteszt és a referenciakontroll mellett. Az tizletasszonyok igy
elért helyezésiik aranyaban hordhatninak miniszoknyat.

Félretéve a tréfat, Fanni azt a legkomolyabban allitotta, hogy egy olyan orszagban, ahol teszem azt egy
szimpla lzleti adéssag vagy beszallitoi tartozas iddre torténd visszafizetését a versenytarsak a gyengeség
jeleként értékelik, ott macho civilkultirardl kell beszélnlink. Nemcsak azért macho, mert vallasos korok-
ben sok helytitt a néi divatnak annyi teret engednek, hogy beérhetik egy fejkenddvel, de ha egy kicsit
ambici6zusabbak a hitbuzgalom terén, akkor arrél is lehet sz6, hogy csak egy sisakrostélynyi nyildst enge-
délyezzenek a ruhaburkolaton a szem koril. Igy aztin a vallisos leinyok szimara sportrél sem lehet sz6,
még az Eur6pdban él6k szamara sem, még egy iskolai tornadra erejéig sem. Politikatudomanyi szakért6-
ként még azt is észre kellett vennie, hogy katonai téren is megnyilvinul ez amacho hozzaallas: ha enged-
ményt tesznek az izraeliek, mondjuk kitiritenek valamit, akkor a palesztin kézhatalom bitorléi olyan
lovoldozést rendeznek a kivonuldk koriil, hogy gy allitsik be azt, mint ha kiverték volna ket. Igy aztin
nem mennek, az istenért sem...

A politikai hisztéria jellemzésére legjobb példa talin a hazrombolisok esete. Mint ismeretes, a brit
mandatum idejébdl ottmaradt torvény alapjan a hatésagok lerombolhatnak olyan hazakat, amelyekbdl
terroristak indultak atjukra, vagy amelyekbdél tamadast inditanak. Hogy, hogy nem, mindig kortlbeliil
annyi hdzat rombolnak le, ahany izraeli civil esik aldozatul az ellendllasnak. Egy lerombolt hiz mindenki-
nek rettenetes csapas, a palesztinok szamara duplan az, mert izraeli tertiletfejlesztési koncepcio6 szerint a
palesztin teriiletek egésze mezdégazdasagi besorolasu, ezért épitkezésrdl, akarcsak a lakossag természetes
novekedését kiszolgalo épitkezésrdl is, nem lehet sz6. Az elvett életet mar nem lehet visszaadni, a haza-
kat viszont ujja lehet épiteni. Angela Godfrey, izraeli polgirjogi aktivista nem kevesebbre villalkozott,
minthogy adomanyokat gyujt Izraelbdl és a széles nagyvilagbdl arra, hogy a lerombolt hizakat Gjjaépitse.
Egy hazra $4000-t tudnak kolteni, eddig 20 ilyen haz felhazasardl szamoltak be. Az aktivista elmondésa
szerint legnehezebb dolga sajat szomszédaival van, jeruzsalemi kornyezete azonban nagy vonalakban
toleralja az 6 tevékenységét.

Fanni egyik hiazszomszédja még régebben elmesélt egy torténetet 1956-bol, amikor a hazukbdl felke-
16k orosz katonakra 16ttek a Moszkva téren, az emelkedén. Hamarosan egy tank érkezett, amelybdl ki-
szallt egy tiszt és tolmacs segitségével kozolte, hogy ha folytatédik a 16voldozés, kénytelenek lesznek
szétléni a hazat. Majd pancélosaval egytitt elcsorompolt. A lakok erre felkérték a forradalmarokat, hogy a
tetén at sziveskedjenek tavozni. A géppisztolyos fiatalemberek rovid tandcskozds utin megszivlelték a
kérést — a hdz egy 0j irodahdz szomszédsagiaban mai is all. Az6ta persze nagyot fordult a vilag, de erre a
torténetre emlékezett vissza Fanni, amikor megfigyel6ként részt vett az Eurdpai Parlament nemrégiben
rendezett meghallgatasin errdl a zord témardl. Az érintett népek ugyan nem tagok, de az Uni6 sokat kolt
a térségre, kulpolitikajainak sarkkove a segélyekkel val6 befolyasszerzés, tudni akarja tehat mi mennyi. A
nyilvanos kézmeghallgatason civilszervezetek, a palesztin és izraeli fél egy-egy magas rangu képviselGje
és szamos tapasztalt érdekl$ddé, altalaban elkotelezett megfigyels vett részt. A legrabiatusabb tamadast az
izraeli kormany hazrombol6 politikija ellen egy masik izraeli zsido civilszervezet aktivistaja intézte, kifejt-
vén, hogy itt minden esetben kollektiv biintetésrdl van sz6. Az izraeli hivatalossag altal kiildott képviseld
valaszaban plasztikusan leirta azt a jogi eljarast, amelynek végén terroristak bujtatasaval kapcsolatba ho-
zott hazak lerombolédsarol lehet sz6 hazajaban. Tehdt nem a sereg rombol valés idében, hanem tigyvédek
kezébe kertil a dolog, el lehet jutni akar a legfelsébb férumokig, ahol minden esetben bizonyitani lehet,
hogy az illetS csaldad megprobalt tenni valamit, a hazukat megszall6 fegyveresek ellen. Ezeknek az eljara-
soknak azonban — hivatkozott a kildott az elmult évtized statisztikdira — rendre az a kimenetele, hogy
bebizonyosodik, e ,megszallt” csalidok tényszertien szivvel-lélekkel a fegyveres harc mellett vannak és
semmi, a baljos jovojuk tudatit eliruld, ellenérzésrdl nem tesznek tanasagot. Akarcsak az 6ngyilkos
merényl6k csaladjai, akik gyakran a médiaban tesznek késébb Onkéntes tanusagtételt elégedettségiik-
rél... Marpedig a terroristakkal egyuttmikodé palesztinok jovéje baljos — épp annyira, mint baljés dolog
terroristanak bekapcsolt telefonnal maszkalni. A mozgatérugdk utan kutatva ennél mélyebbre mar csak
pszichologiailag lehetne hatolni, a tényszer(iség mogé nézni mar jogi eszkozokkel senki sem tud — flzte
hozza az izraeli beligyminisztériumi tisztviseld.

Nemcsak ez a macho gazdasagi kultara okoz bajt a palesztinoknak. Ezeknek a nehéz sorsu levantei és
obol-menti tizletembereknek (lizletasszonyok nincsenek, mint fénévi igenév n betd nélkiil) problémajuk
van a kamattal is, akdrcsak a reformacio el6tti kereszténységnek, és a politikai munkatarsnak az is nyilvan-
val6, hogy aki nem tud kamatot kérni kdlcsonadott pénze utin, annak a piacgazdasaggal, mint olyannal
is meggyulik a baja. Vagy ami még rosszabb, Gigy antiliberalisak, hogy sohasem fognak eljutni egy tarsada-
lompolitika altal domindlt tervgazdasag elfogadasiig — ami ugye ,,masik tészta”, de ma mar Gjra érdekes
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lehetne. Persze Fanni nem a médidbdl tajékozodik arrdl, mit is tart az iszlam a pénzigyekrol, és neki faj
az, hogy hasznosithatatlanul parlagon hever az a mélypszicholégiainak tekintheté tudaskincs, amelyet
zord, de a val6 életre mindig figyelemmel 1év6 vallastudosok halmoztak fel az adéssag megfizetésének
tapasztalatairdl irott folidnsaikban. O tehit, amikor mondjuk Londonban jirva Iszlim Bankkal talalkozik,
amely muveleteiben igyekszik e magvas tanitisokbol érvényre juttatni valamit, akkor fijdalmasan tudata-
ban van a vonatkozoé tradicié meddé gazdagsaganak! Egy pillanatra sem tudja ugyanis szem eldl téveszte-
ni, hogy a sem a nemzetkozi bankvilag, sem pedig annak valamely helyiérdek( zarvianya sohasem lesz
képes kezelni és mikodtetni semmiféle kulturalis tradiciot!

Ha ebben az tigyben kényszerd pesszimizmus toltotte is el Fannit, egy masik 6sszefliggésen elgondol-
kozva jol szérakozott. Az a friss muzulmin — szemita-protestins — magyar kulturilis kevercs, amely 6t
kitette, sok szempontbdl kiilonleges. Egy szempontbdl azonban kifejezetten unikalis. Olyan beldtassal
ajandékozza meg 6t, amelyet mas, nem mohamedan kultirabdl j6tt embernek nem adatik meg, és amely
feliiletesebb interkulturilis érintkezés utjin sem szerezhetd meg. Politikatudomdnyi disszertici6janak
témajaul annak idején a normak, és szankcidk szocioldgiai természetének vizsgalatat tlizte maga elé, a
viselkedési szabalyok valtozasat illetve a normaszegések szankcionaldsat vizsgalta és csak dolgozata leg-
végén vont le vizsgalddasaibodl egy-két politologiailag vagy az tizleti kapcsolatokban is hasznosithaté ko-
vetkeztetést. Megprobalta megtamadni azt, hogy 1éteznek kulturalis univerzalék, tehat minden kultira-
ban érvényes alapvetd viselkedésformak. Kutatasanak egyik aga elvezette annak vizsgalatahoz is, van-e a
mai elérehaladottan globalizalédott viligban olyan jelenség, amely az egyik orszagban kotelezd, a masik
orszagban pedig tilos. Az ilyesmi ritka, mint a havasi gyopar. Nos, egyik példdja a Tunézidban tilos n6i
fatyolhordasrdl (bijab), amely mas iszlam orszagokban pedig kotelezd, manapsag politikatudomanyi
gyuanyagga valt azokban az eurdpai orszdgokban, ahol szimottev$ — mit szamottevd: hatalmas — muzul-
man népesség €él, de a tarsadalom az 1900-as évek elején megvivott politikai harcokat kévetden elvilagi-
asodott és vallasilag semleges kozéletet kivan.

Neépiség

Mar régota volt egy Tuskolany nevii nyaraldja is Kapolcson, ezen a hétvégén is e tusculanumba hiazé-
dott vissza, mint mindig, ha munkaja par nap sziinetet engedélyezett neki. Képviseldje a Beliigyminiszté-
rium rémai parti idiléjét preferalta, ha kanikulai hétvége elé néztek és alkalomadtin neki is kovetnie
kellett oda munkaaddéjat, hogy szombat délutan és vasarnap délelétt is dolgozzanak. Fanni nem kivanko-
zott odajarni, valahogy nem tudott szabadulni att6l a ko6dos érzéstdl, hogy korulotte a fliben, a csénak-
héazban és a medencék partjain mindentitt firadt kopok pihennek. A Balaton-felvidék az mas volt. Kapolcs
helytorténetébdl is ki tudott hamozni valamit, ami nem riasztotta 6t, hanem neki sz4lt sajatlagosan, az 6
napi feladataihoz szolgalhatott biztatist nydjt6 hatteril. Azt szokta mondani, hogy aki a Balaton-felvidé-
ken ebben a faluban jir, annak sziikségképpen Szent Laszl6nak a Temes melletti gy6zelmére kell emlé-
keznie. Annal is inkdbb mert e gy6zelem emléke kivételesen nem egy nagy sirhalom, hova a legy6zott
ellenség el lett temetve, hanem egy nagy veliink él6é nép, a mandulaszem( kunok népe, akik ugyan
egykor fegyverrel rontottak be ide, de kiket Lasz16 legy6zott s maradékaikbol édestestvéreket szerzett a
nemzetnek. El6szor Kapolcs vezérlete alatt tortek be a kunok Erdély fel6l, masodszor a Duna felSl; Laszlo
mindkétszer személyesen csatazott veliik. 1091-ben végleg visszaverte 6ket, majd vezériiket is megolték.
A kor szokasa szerint a legy6zottek néhany élve maradt harcosat a Kali-medencébe telepitették, akik
vezériikr6l nevezhették el a telepuilést. Késébb az elérenyomul6 tatarok eldl az orszagba bekéredzkedd
tobbi kunokat és jaszokat mar 6sszefliggs tombokben a magyar nyelvteriilet kozponti részén telepitették
le. Biztositva hagyomdnyos életkereteiket és szokasrendjiiket, minek fejében tiz kun féember kilonos
nomad ceremoénia keretében népiik szokdsa szerint tette le az eskiit, hogy a magyarok foldjét a kiraly
hiveiként a tatdrokkal és mas népekkel szemben megvédik. A kunok és a kozéjik ékelt, szintén Keletrdl
érkezd jaszok azonban — lévén hagyomdnyaikban és szokdsaikban a magyarokhoz nagyon hasonlék — a
XVIII. szazadig autoném berendezkedésiik, a teriileti alapokra épitett Gnkormanyzat dacara is fokozato-
san beolvadtak.

Fannit ebbdl a torténetbdl az ragadta meg, ahogyan nemzetalkot6 eleink megengedték a letelepitet-
teknek hagyomanyos életkereteik meg6rzését és — mi tobb — a legy6zott vezér kultuszat. Ha ezt megen-
gedték, akkor sok mas kis szabadsagot is megengedtek nekik minden bizonnyal, amelyet a torténelem
mar nem jegyzett fel.

Budapestre visszafelé araszolgatva azon spekulalt, minden fijdalom nélkul, hogy 6k, palesztinok a
vilag egyetlen eltartott népe. Hosszu évtizedek ota segélyszervezetek és manipulator-heccel6k adoma-
nyait huzziak, és cserében f6foglalkozasszerien szaporodnak és ellendllnak. Sérelmi politizdlasuk
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kulminaldasaképpen immar évtizedek 6ta hiszterizaltan és izemszerten Olnek is. Hiszterizdltan: ez annyit
tesz, hogy nem tesznek kiilonbséget a szimukra minden tovabbi politizalas nélkil elérheté és a csak
vérrel elérhet6 irredenta célkittizések kozott; tizemszerd pedig annyit tesz, hogy ebbdl élnek, mint a régi
hivatasos forradalmarok, 6k féfoglalkozasszertien rombolnak, amit érnek. Ez a megélbetési ellendllo
tevékenységiik — a vendégmunkasok hazautalasaival egyutt — szerény, de fenntarthaté névekedési palya-
ra allitotta Sket, immar tobb mint 6tven éve. A hazautalt pénz, meg a katonaknak vald, persze nem csepeg
le a hazai gazdasagba, abbol nem lehet megtakaritani és tékét felhalmozni, az csak az importnak ad tapot.
Errdl a stabil palyardl letérnitik sok harcos és csalddja szamara mégis a tisztes megélhetés feladdsat jelen-
tené. Innen a mindenféle rendu és rangu fegyveresek intranzigencidja, a békés életre vald képtelensé-
giik, amelyet nem tud mérsékelni a csalddok tobbi részének jézansaga. A mindig filcoltonybe 6ltdztetett
egykori vezér személyébe mereviilt katonai ellenallds nem mas nekik, mint a munkahelyteremtés politi-
kaja és a kozéposztalybeli megkapaszkodas esélye a tdlnépesedés feltételei kozott.

Szerette az arab férfiak mokany képét, olivaszinii homlokat és égo6 tekintetét, amelyeket az arcszinek-
nél sokkal sotétebb haj vagy akar bajusz keretezvén, az 6sszhang mindig kontrasztosan valosult meg. Ez
a kontraszt Eurépaban sem volt nagyobb, hiszen a viligosabb hajatlagot halovanyabb szind bérrel kell
Osszevetni, ha egy arcot egészében akarunk meglitni, megjegyezni. Fanni észrevette, hogy Azsidban és
Afrikaban hidnyzik a fizimiskak e kontrasztossaga, ott az arcok érdekessége inkabb a vonasokon alapul
egyedul. BensGséges jo érzés volt szamara a sudar farmernadragos, tornacipés arab fiatalemberek vége-
lathatatlan tomegének latvanya. Buszke jarasuk szépsége, szemet gyonyorkodteté mozgaskombinacidik
talan nem érik el a fekete emberek legendis mozdulatkultarijat, de j6 volt neki arab néként masoknal
odaadébban, mondhatni delejezetten csodalhatni ezt a latvanyt. A dél-mediterrin nék korpulencidja
szamara a mértékado szépségfogalom régiességérol tanaskodott, 6 azonban személyesen mar nem ezt az
idealt kovette. Az 6 halovianyabb bdre tiszteletreméltéan elegansnak szamitott a népiesen fiistos képu
ovéi kozott, 6k gyakran megnézték és berbernek vagy éppen egyiptomi kopt szirmazastnak vélt.

Fanni ismerte a férfipillantas lelki mechanizmusat. Ha metrén érte el 6t, akkor a férfi barmely kezde-
ményezése pusztaba kialtott sz6 maradt. Hiszen ott a talzsafoltsag és tilkozelség miatt minden né oly-
annyira lesutott szemmel vagy konyvbe temetkezve utazik, mintha Keleten szocializil6dott volna. Ha
azonban a nyilt utcan érte el 6t ez a pillantas, és 6 ,adasba kerilt” téle, akkor jellegzetesen és ndéként
reagalt ra. Elébe torekedett a férfinak, haladt el6tte és kozben rafixalt a kovetésre, a tarkojan érezte a férfi
pillantasanak siitését, olyba vette a dolgot, mintha egy kiilonosen konfiguralt tancot lejtenének egytitt,
de ennek kommunikativ médon az égvilagon semmi jelét nem adta. Csak vart, vart arra, hogy torténjék
valami — 6 a maga részérdl vonzani kivant, kész volt a folytatdsra, biztatasra azonban még egy visszapillan-
tas erejéig sem vallalkozhatott. Ha nagy néha, még egyediildlloként az effajta passziv adasba kertilésbdl
mégis valami akci6 kerekedett, akkor az nagyjabol a kévetkez6 program szerint zajlott — mir amennyiben
az effajta eseményeket az asszony egyaltalan irdnyithatta. Elsé alkalommal, soha sem engedte még haza-
kisérni sem magit, a csokot is csak késébb engedélyezte, a tovabbiakkal is ldnyos médon megvaratta
udvarléit. Az elsé vacsorameghivas elfogadasa ugyanakkor szamara a teljes odaadassal volt egyenérték.

Esszécsevely dialogushan

Egyik hétvégén, amikor férje egy szociologiai kutatds tigyében loholt, munkaadé képviseldje szabad-
sagon volt (és csak telefonon érintkezett vele — alig masfél 6rinként), fia pedig egy Balaton-felvidéki
gyermektiborban,” Fanni latogatét vart Amina Khaled személyében. Mar napok 6ta izgalomban volt,
annyira késziilt erre a felkavaré talalkozéra. Amint a férfiak szeretnek varni egy nyugodt helyen egy holgy-
re a megbeszélt randevan, ugyanolyan kellemes varakozassal nézett 6 is az e talalkoz6tol varhat6 intellek-
tualis felélénkulés elébe. Ennek a varakozasnak volt egy pszicholdgiai alapja is: Fanni beszélgetGpartne-
reit — Amina kivételével, aki maga is torekedett a pontos és Osszefogott beszédre — ugyanis gyakran elfog-
ta az az érzés, hogy a tuddsasszony a diskurzus soran felkap egy témat, majd idé elétt elejti azt, anélkil,
hogy kimerit6legesen meg tudtak volna beszélni, nekik még igénytik lett volna arra, hogy tovabb rigjak a
mondanival6t. Amindval kevés szoval is meg tudtik egymast érteni.

Bar multja nem ezt sejteti, valdsagos Bonnie volt 6 egykor (Clyde nélkiil), Amina ma mar gyakorlatilag
outsidernek szamit a palesztin politikai életben. Fanni pedig, mint lattuk, mindig olyan szellemileg igé-

A szerencsétlen szerint ez a spartai jellegii magdniskolai tabor inkdbb egy redukdlt
életkoriilmények kozotti tulélési gyakorlatnak, esetleg leventeoktatdsnak volt tekinthetd.
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nyes és egészen kiilonleges dlldspontot foglal el politikai kérdésekben, amelynek integritasira és kohe-
renciajara (és tegylik hozza: szilird hazafiassagira) féltékenyen vigyazott és amely abban Osszegezhetd,
hogy 6 a mihamarabbi sajat dllamalapitas kérdésében a rossz szomszéddal mindenkinél puhabb lenne a
béketargyalaskor, a sajat beliigyek alakitisa szempontjabol azonban kérlelhetetlen demokrata volt, an-
nak is a kozvetlen demokracias (régen kozvetlen akcios) baloldali fajtajabol.

Amina (ma mar) kertlte a repiiléutazasokat, ezért a romai gyorssal érkezett a Déli palyaudvarra. Gyer-
mekkoriaban sokszor kérte sziileit, vinnék el a vasuti sin mellé, és megbabonazva hallgatta, ahogy rohan
felé a vonat. Kicsit késébb, mar 6nilléan megkozelitette a sineket és fémpénzt helyezett el rajtuk, figyelve
a hatast, egész testében remegve, ahogy a vonat kozeledett. A repiil6gépeket (ma mar) egy sajitos szem-
pontbol nézte csak: szerette megkozeliteni a kdzponti eurdpai repiilSterek kifutépalydit, mar amennyire
ez a keritésektol és az egyéb lathatatlan védelemtdl lehetséges volt. Sokszor ellatogatott a legkozelebbi,
keritésen kiviili helyre, a leszall6palya kezdetéhez legkozelebb és figyelte az egy iranybol érkezd, lassan
uszo6 gépek landoldsat. Sohasem tudott ezeken a helyeken egyediil lenni. Kivétel nélkial minden forgal-
mas eurdpai repilStér kornyékén lesi fotésok kis csoportja dolgozik és ,eseményre” varva lézeng ott —
szamukra ez a lottézas sajatos szakmai formaja: ha csak egyszer bejon nekik egy ,esemény” lekapasa,
akkor mar megérte...

Amina keriilte az autézast is, de mas, kevésbé személyes, gyakorlatiasabb okbdl. Meglatasa szerint
Eurépiban ma mar Gjra nincs autésztrida-halézat, csak autéutak vannak. Hiszen minden autésztradin
lassan a kiilsé savot a folyamatosan vonulé teherauté forgalom foglalja le. A személyautok ezért egyalta-
lin nem is htizdédnak ki oda, legfeljebb egy-egy gyengén latd éregasszony. A kamionok viszont olykor
bejonnek, amikor 6ranként 3-5 kilométeres sebességkiilonbséggel megeléznek egy restebb furgont — a
benzinnel takarékoskodds okdn sohasem nyomjik le tokig a gizt. Marpedig, ha a teljes személyautd
forgalom egy belsé savra korlatozodik, akkor vagy épiteni kell egy harmadikat és ezzel helyreallitani a
korabbi allapotot, vagy elfogadni azt a tényt, hogy a leglassibb sofér tempdja hatirozza meg az Gt at-
eresztOképességet. Amina a tempos és erélyes élet- és autdvezetés hive volt, ezért Eurépaban nemigen
vette igénybe autdjat tavolsagi kozlekedésre.

A latogat6 letette csomagjait a neki szant szobaba, leddlt egy keveset csak éppen egy ebéd utani kurta
szieszta erejéig, majd a két baratné felkerekedett és egymasba karolva sétara indultak. A kozos ismerésok
hogylétének megbeszélése utin a beszélgetés fonala csakhamar elvi-politikai kérdések megtargyalasara
terel6dott. Ekkor mar nem kart karba oltve haladtak, hanem egymas mellett Ggy, hogy ki-ki gyakran
elmerilt 6nnén gondolataiba és csak egészen kivételesen kaptak el egymas tekintetét, vagy fordultak
egyaltalan szembe egymadssal.

- Szerinted meddig még? — kérdezte Fanni.

- Hat, amig nem all helyre az intézményeinkbe vetett kozbizalom, addig nem lesz érdemi valtozas,
csak ez a mindent eltakard, esztelen anarchia.

-Jaj, én nem belpolitikira gondoltam, hanem az irani nukledris fegyverkezésre! Fanni szimdra a stra-
tégiai gondolkodis katonapolitikai kérdésekben kotelezd volt. Irak mar egyre kevésbé érdekelte, feltéte-
lezte, hogy akarmi lesz is ott a dolgok meg a valasztasok kimenetele, az orszag hosszasan magdiba fordul
és onépitkezése okin a régio egészének szintjén egyre kevésbé rugnak majd labddba. Varakozasa szerint
Iranban ddlhetnek el a térség erdviszonyai, mégpedig a kdzeljovoben.

- Hat ezek ott a Kozép-Kelet onérzetes és hegemoniit keresé francidiként nem cicéznak. Es ez komoly
eltolédast hoz majd az eréviszonyokban, mert el8szor érhet el az iszlam vilag stratégiai paritast az ellen-
séggel. Azt észrevehetted Te is, hogy Pakisztan nem volt elég ehhez, mert 6k egy masik kontextusban mar
ki vannak egyenlitve. India miatt azokat a fegyvereket — mint a szovjet amerikai viszonyban — elég meg-
tesztelni és bemutatni, nem kell bevetni is ahhoz, hogy kifejtsék hatasukat.

- Hat az irdniakbdl én is kinézem, hogy ha majd mar kilogramm-szinten tudnak eléallitani dusitott
uraniumot, azt alkalomadtan be is vetik majd. Akkor persze mi sem vissziik el szarazon, kis Kasszandram,
mert ezek nem elrettentésre gyartanak, hanem bevetésre!

- En ezt inkdbb tgy litom, hogy ha egyszer az arab vilignak vagy a szélesebb értelemben vett iszlim
vilagnak atomfegyvere lesz, akkor az nem stratégiai paritast hoz majd magaval, hanem attdl végre érvé-
nyestlni tud majd elsopré folénylink szOvetségi rendszerben, teriletben és éléerdben.
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- No és feltételezed, az érintettek Olbe tett kézzel bevarjak, majd és aztan tlrik ezt? Végil is eddig
minden nuklearis hatalom paritas elérésére igyekezett, és azon til nem voltak céljai; am az iszlam koztar-
sasag az els6, amely Ggy tor atomerdre, hogy egyben doktrindba foglalta (és minden péntek este minden
mecsetben elharsogja) egy orszag megsemmisitésére iranyul6 szandékat. Szerintem ezen a médon nem
megsemmisithetd Izrael anélkil, hogy mi is ne karosodnank veltk.

- Hat majd lesz kardcsortetés, az biztos. Talan ENSZ-hatarozat is. De megel6z6 tamadas az nemigen
lesz, ha a berepiilé gépek szoros kotelékben repiilnek is és ez a radarképernydn egy utasszallitonak
latszik is. Ezt az 1981-es Osirak likvidalasa utin még egyszer aligha lehet majd eljatszani. El6tte még nekik
meg kellene semmisitenitik a Libanonban allomasoztatott rakétahadosztilyt is, az 6nmagdban is kemény
di6. Ami meg a nukledris fejlesztéssel foglalkoz6 helyszinek felszamolasat illeti, 1égitimadads esetén ah-
hoz bunkertordkre lesz sziikség, mert nagyvarosok és villanegyedek alatt vannak az urandusitassal fogla-
latoskodé laboratériumok.

- De mégis, én nem tudom elképzelni, hogy Amerika vagy akarcsak Eurdpa is kivarna az irani torekvé-
sek végét. Tudod, milyen paranoiisak ma... Egy beosztott banktisztviseld, akit rugalmassagra kériink
(tudjuk: bankban ez lehetetlen kérés), el6bb fontolna meg egy apro eltérést a szabalyoktol szivességbdl,
mint Amerika azt, hogy lélegzetvételnyi sziinetet tartson a terror elleni habordgjaban.

- Delila dragdm, ha mas nem, hatmi tudjuk, hogy az nem paranoia! J6 okuk van rd, ismerjik el! Amina
néha ezen a muzulman nevén szolitotta Gt.

Fanni szamara ez a tipusu politikai gondolkodas jellegzetesen palesztin. Egyfel6l ugy, hogy sajnos
biomasszanak tekinti az egyszeri embereket. Pedig 6k az arab vilag legképzettebb és legelvilagiasodottabb
népe, a demokratikus kontrollok nélkiil mikodoé politikai vezetés mégis gyakran instrumentalizélja (esz-
koznek hasznilja) a vallast, 6sszemosvan ezzel a nemzeti jogérvényesitést az iszlim fundamentalizmus
felszabaditas-teologiajaval. Marpedig ez az elegy ma a vilag legbaljésabb politikai tendenciija, az erétlen
palesztinoknak pedig egyenesen maga a méreg. Masfeldl agy is jellegzetesen palesztin ez a megkozelités,
hogy kapasbdl katonaira vesz egy tarsadalmi konfliktust. Mint ahogy Amina is, aki pedig mar évtizedek
ota nem akciozik, ha egy olyan postara vagy pénzintézetbe teszi labat, amely szokatlanul kong az tiresség-
t6l, akkor 6nkénteleniil el6szor azt nézi meg, éppen nem golybézipor sziinetében hasalnak-e az tigyfelek.
A magyar asszony a palesztin politikai cselekvést azért karhoztatta, mert mindig masoktol, kilsé nagyobb
hatalmaktdl varjak a megoldast, és mindig szélesebb szovegosszefiiggést keresnek a magukénal, egyre
katondsabbat, egyre tavlatosabbat a kdzvetlen helyi konfliktus politikai felolddsanal. Ez a helyi gondokat
nemzetkoziesiteni igyekvé megkozelités még akkor hatalmasodott el a politikai kézgondolkodasukon,
amikor a politikai vezet6knek éveket kellett Tuniszban toltenitk.

- No és nem hallottal még arrél, hogy az izraelicknek is vannak bunkertoré fegyverei? — kérdezte
Fanni.

Az én baratném egyaltalin nem tud hébertl, de talan ezért idealizalja az izraelieket — gondolja Amina.
Marpedig az absztrakt idealizalas — kivaltképpen — imaginarius nemzetképek kialakitasakor — kozismert
gondolkodaisbeli gyengeség! O egy kicsit megtanult héberiil Ggy, mint sok palesztinra is riragadt ez a
nyelv a tévén és a munkavallaldson keresztiil. Nem hasznilta viszont a sékelt soha, mint fizet6eszkozt.
Nem kellett kozelrdl kidllnia egyes zsid6 emberek harsinysagit, ramendsségét, konyoklését sem. Nem
kellett hallania Tel-Aviv utcdin a tirelmetlen dudélds hangzavarit. Olyan ez az 6 érdekl6dése, mint az
ismert szOlas: ,szeretem az emberiséget, csak az egyes emberek mennek az idegeimre”. Egyébként Amina
maga is szivesen bekertlt volna egyes zsid6é orgidnumokba, lett volna mondanival6ja és kolcsondsen
elfogadhaté modon el is tudta volna adni azt. Mégis valahogy sohasem jott 6ssze a dolog. A Television
Francaise Juif szamara (mitholdon is foghato francia nyelvi zsidé televizié — mindenki zsid6 a szereplék
koziil, igy igen tomény jelenségnek értékelhetd) példaul mar volt egy megallapodott stididbeszélgetése
a Leila néven elkovetett régi reptilégép eltéritésérdl, de valahogy aztin ez nem valésult meg.

Fennhangon pedig igy folytatta: — Nézd, én kozelebbrdl ismerem Sket, még a tévéjikbe is gyakran
belehallgatok, és nem heroizalnim 6ket — sok mindent tudnak, azt meg kel hagyni, de tavolrél sem
mindenhatéak. A kis naivak persze azt képzelik, ha egymilliéval még tobben lehetnének, mar azt tehetné-
nek, amit akarnak... No de hagyjuk ezt, nem az a 1ényeg, mit gondolnak az izraeliek, hanem az, hogy mit
tehetnek meg val6jiban. Es nekik sikertilt elérniiik azt, hogy a vilig kettés mércével mér. Amit megenged
nekik, azt nem engedi meg nekiink.
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- En ezt nem igy litom. Valéjiban a bosszu hisztéridjanak gyokere az, amikor ugy érzed, hogy a vilag,
de kiilonosképpen Amerika kettés mércével mérne, amikor a kozel-keleti konfliktust kezeli. A Te népi-
séggel-fajisaggal és intellektualizmussal kevert hazafiassigodhoz nem illik ez a butasag. .. En érzem Ame-
rika megtart6 kezét népiink folott. Tudom, ha valamivel, hat ezzel aztan paromat ritkitom az arab vilag-
ban. Mégis litnod kell, hogy ha nem éppen zsidokkal allnink szemben, akkor az elkdvetett atrocitisok
miatt — amelyekhez képest az 1948/49-es év leanyalomnak mindésitheté — mar rég a Jordanon til élne a
palesztin nép. Es azt is litnod kell ugyanakkor, hogy az effajta kitelepitéstSl nekiink nem kell félniink —
kivéve talan, ha egyszer egy szeptember 11-éhez foghaté méretid akci6 jonne 6ssze azoknak, akik a mar-
kukban tartanak benniinket — mert az izraeli kozvélemény, meg a kozel-keleti kérdésekben egyediil mér-
tékado Egyesiilt Allamok és az annak farvizén szemezgeté Eurépai Unié politikdja ennek garantilhatéan
atjaban all.

- Hat igen, én is gondoltam madr arra, hogy ez az alapvet6 amerikai hattértimasz nélkil mi nem tud-
nank ellenallni — kérdés, nagy kérdés ugyanakkor, hogy ha 6sszejon nekik egyszer egy a buszrobbanta-
soknal nagysagrenddel nagyobb diverzié, mondjuk egy vegyigyar felrobbantisa, amely a kérnyéken 6t-
ven évre elpusztit mindent, ami él, nos akkor is a helyén marad-e ez a hattértamasz?

- Ettél az enigmatdl egyaltalin nem fiiggetlentil, a torténelmi tapasztalatok alapjan azzal is tisztaiban
kell lenniink, folytatta Fanni, hogy a vén Eurépa sem hezital sokat, ha egy célkeresztbe keriilt népcso-
porttdl meg kell szabadulni — ami a mai kevély eurdpai iszlamistakat illeti, talan csak az késleltetheti a
politikailag nem egészen korrekt fellépést ellentik (aldbajigdldsukat), hogy gazdasagilag nem szamita-
nak versenyképesnek. Ha ez a mérsékld faktor nem hatna, akkor, fél6, mar rég 6sszemosta volna a kdzvé-
lemény az intranzigenseket a mérsékelt tomegekkel.

Fanni, a kis naiv tényleg azt gondolta, hogy a zsidégytilolet az a kapitalizmusra és a zsidok versenyels-
nyére vezethetd vissza, illetve ezek hianya majd megkimélheti a muzulmanokat. Nem ismerte a kulturalis
antiszemitizmust, mondjuk egy Richard Wagner vagy Németh Laszl6 ellenérzéseit, amelyek azon alapul-
tak, hogy a tolakodoé zsidok éppen elégtelen teljesitményre képesek csupan a kultdraban, irodalomban,
zenében. Ha mai esziinkkel nem tudndk, hogy mindenféle cimkézés, sommas kisebbségi megbélyegzés
hova vezet, és annak ismeretében, hogy ez az elmarasztalas megfellebbezhetetlen tekintélyi miivészek-
tél szarmazik, a zsidok helyében ezt akar el is lehetne fogadni, és megkett6zni az eréfeszitéseket, hogy
megfeleljenek a magasabb mércének.

- Egyel6re még nem mindsiiliink Eurépaban sem betolakod6knak, megemészthetetlen népcsoport-
nak, tehdt nincs kollektiv biintetés a madridi robbantasért, a franciaorszagi gyajtogatisokért, késelése-
kért, a németorszagi Osszeeskiivésért. Ez ugyanaz a minimalis hattértdimogatas Eurépa részérél, mint
amit megfogalmaztunk az Egyesiilt Allamok biztonsagi szelepként jelenvalé mérséklé hatisirél. Nem
érvényesiil tehat semmiféle ,kettés mérce”, az Osszarab propaganda ugyan szajkézhatja ezt, de mi egy-
mas kozott azért ismerjik be, sziikségiink van a szuperhatalom kegyére és az eurdpai jéindulatra is.
Persze, ha tobbre vagyunk, azért tenniink kellene valamit, ha mast nem, hat legalabb megriszalni azt, ami
sz€p rajtunk...

- Amerikarol ezt el tudom ismerni, és azt is hozzitenném ehhez, hogy ezzel szemben az eurdpaiak
meg a kinaiak udvarldsiban én mindig azt érzem, hogy a mi hatunkon, a mi baratsigunk révén akarnak
befolyast szerezni a vilagban. Tehat ha vellik tartunk, a konfliktusunkat 6rokkévalova tessziik, mert nekik
csak az a céljuk, hogy ellensulyként felnéjenek Amerikahoz. Azok az arabok azonban, akik nem a konflik-
tusbdl élnek, hanem a konfliktus miatt nem tudnak élni, azok sziikségképpen csak az amerikai koordina-
tdk kozott elhelyezkedve varhatjik sorsuk jobbrafordulisit. Es még egyet hadd tegyek ehhez hozzi: a
zsid6 lobby azért olyan befolyasos Amerikaban, mert az arab hivatalossagok politizalasukban sokszor
tallépnek azon, ami Amerika szimara kezelhet6 volna. Ha meg tudnink szabadulni szélséségeseinktdl,
ha az e szélsGségesek altal feltizelt arab kézvélemény is kdzelebb keriilne ahhoz a readlpolitikai vonalve-
zetéshez, amelyet az arab kormanyok zome - fogcsikorgatva — folytat, akkor az eréviszonyok egybdl
sokkal kiegyenlitettebbek lennének.

- A helykeresés a partpalettin azért nemcsak arab dolog. Erdekes megfigyelni, ahogy torténelmi ellen-
feleink elevickélnek a torténelmi baloldaltol — fogott bele Fanni egyik vessz&paripdjaba. Mindenekel6tt
Amerikdban, ahol az Izraellel szimpatizalas fliggetlen a politikai hovatartozastol és a republikdnus keresz-
tény fundamentalistaktol a kozvélemény-formiald demokrata értelmiségig terjed. De Eurépaban is, ahol
pedig a baloldal olykor olyan harsany anticionizmust képvisel, ami olyan mintha mi irinyitanank.
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- Tudod-e egyébként, hogy a Fehér Haz ovilis irodajaba csak egyetlen kiilfoldi orszag nagykovetének,
egy arab orszag kovetének van kozvetlen bejarasa, mindenki masnak egyeztetnie kell, ha latnia akarja az
elnokot? Vagy tudod azt, mibe van az nekiink, hogy a Nemzetk6zi Voroskereszt, amely ma mar nem
tisztin keresztény szervezet (nevében mar ott diszeleg a Vorods Félhold elnevezés is), makacsul nem
hozzaférhet6 a zsid6 tagszervezetek szimara? — kérdezte Amina, majd igy folytatta:

- Legf6képpen mégis az EU politikai tamogatasa az, amely lelkier6t ad ennek a mi ellenallasunknak,
nevezd akar intranzigencidnak. Az arab olajdollar 6nmagiban nem volna erre képes, az EU az, amely
féerdként legitimalja a jelenlegi politikai vezetést (amely még a szovjet id6kben keriilt a magasabb pol-
cokra). Marpedig — ironikus mosoly jatszadozott vékony ajka kortil — aki legitimalja ezt a palesztin ellen-
allast (értsd a korrupt haduri dllamszervezetet, amely harom részre osztja a palesztin tirsadalmat: a poli-
tikai osztdlyra, a harcosokbdl és politikafiiggd keresked6kbdl 4ll6 kozéposztalyra és az eszélyes cirkuszi
eszkozokkel eszeldssé hiszterizalt, olivin és pitin tartott arctalan tdmegre), az egyben sziikségképpen
delegitimalja (firja) a zsid6 allamot is. Egy kis delegitimalas, tehat a 1étjog kérdésének latens feszegetése,
még nem art meg a zsidésagnak, kibirjak, erkolcsileg Gigyis magasan hordjak az orrukat. Amagy ami a
média szintjén kis delegitimilds, az eur6épai mindennapokban olykor értékelheté eredményeket hoz,
gyakran pedig kozvetlen akcidkhoz (sirfirka, éttermi petardazas) vezet minden kiilonosebb operativ 6ssze-
hangolas nélkiil. Nem véletlen, hogy nem telik el nap, hogy ne jelentkezne be egy feltorekvé jobboldali
radikalis csoport valamelyik eurdpai orszagbol, hogy keressiink lehetséget a stratégiai egytittmikodés-
re. Illyesmire nekiink szerencsére nincsen sziikségiink.

Aminénak a torkdan akadt a sz6, nem tudta, hogyan terelhetné a beszélgetést a kivint mederbe, ugyan-
is neki nem csupdn az eszmecsere és a nézetek osszehangoldsa volt a célja ezzel a beszélgetéssel. O a
palesztin belbiztonsagi szervek szoros megfigyelése alatt élt az ifjakori — kicsit megvaltoztatott néven
elkovetett — repiilégép-eltéritési akcidja illetve annak hihetetleniil pozitiv kimenetele 6ta. Ezt 6 tudta,
réla kornyezetében ezt sokan fel is tételezték, ez tulajdonképpen természetesnek volt is tekinthets. Az
eurdpai diaszporaban azonban nem sokat torédtek ezekkel az Osszefiiggésekkel, megbizatasai is eddig
rendre a bariti arab allamokban tett utazasaira korlitozédtak. Amikor azonban illetékes szervek tudo-
mast szereztek mostani utazasa szandékarol, egy durvaarca de finomszavu tiszt jelentkezett be nala és
egy csésze kavé mellett ellentmondast nem tiré hangon eléadta azt a szandékat, hogy Aminanak majd
most is beszamolasi kotelezettsége lesz, ha visszatér utjarél. Indokolést is sziikségesnek tartott és eléad-
ta az asszonynak, hogy az eurépai hadszintéren ma minden informiciéra sziikségiik van, mert ellendriz-
hetetlen folyamatok indultak be (ez a fellengz6és megfogalmazas annyit takart, hogy mértékad6 Fatah-
korok, akik nem kivantak kooptalni a magyar politolégus nét, kezdtek kompetitiv potencidlt litni ben-
ne). Amina személyes motivacidjaképpen pedig hozzaflizte, ha nem sikeril ellendrzés alatt tartani Fan-
nit, akkor kénytelenek lesznek egy lehallgat6 csoportot telepiteni a szemben 1év6 lakasba. Torkdn akadt
hat Aminanak a sz0, szeretett volna megpihenni a gondolatok e pergdtiizében, hogy Osszeszedhesse a
maga gondolatait, illetve, hogy regisztralhassa magaban a hallottakat. Megértette ugyanis a szervek szan-
dékanak magasabb igazsagat és kiildetése sziikségszer(iségét. A politikai eszmecserékhez szokott Fanni
azonban nem hagyott neki szusszanasnyi id6t sem, mert — a baratnék egymas kozotti beszélgetéseinek
mintajat meghazudtol6 kovetkezetességgel — folytatni akarta rég kiérlelt és sokszor megragott eszméinek
ismertetését.

- A delegitimalas valéban nem art meg nekik, ami6ta a milliés nagysagrendd szovjet emigracioval
annyi megélhetési zsid6, etnopolitikai menekiilt, s6t, a legérzéketlenebb fajtabdl vald Ukrajnaban nevel-
kedett maffi6zo is érkezett, azdta sajat magukat is sokszor alaposan delegitiméljak. De egyvalamire job-
ban kellene vigyaznunk. Ezeknek csak nemrég volt dolguk a gonosszal. Vigyaznunk kellene tehat arra,
hogy amikor borsot toriink az orruk ala — ennél (a néhdny ezer halottndl és megnyomoritottndl) tobb
nem telik téliink — akkor ne vigytik el a dolgot ennél is tovabb, mint az iriniak akarjak, egészen a végso-
kig, az eszkatologiai mélységekig. Végil is nekiink csak egytitt kell majd élntink veliik, nem Ggy mint a
németeknek. Vigyaznunk kellene egyfel6l, mert az 6ngyilkos robbantéink beszervezése és bevetése ta-
lontal hasonlit az egykor Eichmann vezényelte logisztikai rendszer mikodéséhez — mindkettd egy toké-
letesen biirokratikus gépezet. MasfeldSl pedig kiilon is vigyaznunk kellene, mert ez a mi gytloletiink nem
olyan, mint a legtobb (normalis) gytilolet a viligon: nem az elhanyagolt szeretetbdl, visszautasitott érdek-
16désbél fakad fel. Ugy kellene tehit ellendllnunk, hogy ne szikitsiik be a jovébeni kiengesztelédés
lehetSségét, mert itt egy a miénknél sokkalta szilardabb akarattal dllunk szemben.

- Mi az, hogy gonosz? Te a viligban foly6 kiizdelmeket j6 és gonosz harcanak latod? Nem tudod, hogy
minden emberi szindék és aspiracio, ha kozelrdl nézziik, megérthetévé vilik? Hogy a pokolba vezet6 ut
is j6 szandékkal van kikovezve?
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- Valéban csak nagyon kevés dolog abszolutizalhat6, csak nagyon kevés dologrdl dllithatjuk, hogy a
feltétel nélkili jot testesiti meg, vagy a megkotés nélkili gonoszt rajzolja ki nekiink. Eppuagy, ahogy az
ugynevezett tények is majd mindig értelmezhetéek igy is, gy is. Azért mindig vannak megkérddjelezhe-
tetlen tények is, természetesen. Széval nekiink mégis vigyaznunk kellene, mert ellenfeleink szemében,
ha valami megkozeliti az abszolat gonoszsagot, akkor a mi harcmodorunk az ilyen. Azt persze 6k mar
nem latjak, csak mi magunk, hogy ez a harcmodor benntinket, civil médra élni akarékat, jobban sujt,
mint 6ket. Folyamatosan tobb embert veszitiink, tobb a sebesiiltiink és megnyomoritottunk, tobb a le-
rombolt hazunk. Mi fetrengiink a gydloletben, nem 6k. Koztiik vannak jobboldaliak és baloldaliak, héjak
és galambok, nagyvonaldak és vallasi fundamentalistik. Egyik6jik sem elvakult azonban annyira, hogy
adott esetben ne fogadjon el egy politikai kompromisszumot. Ezért az az igazsig, hogy a mi nemezistink
sohasem késik, amio6ta az ellendllds erészakos valfajat kényszeritették rank 6njelolt katonai tervezdink és
panarab barataink (csak a bardtainktol ments meg istenem, az ellenségeinkkel elboldogulunk magunk
is), azota stratégiailag és a mindennapokban egyarant egyre rosszabb helyzetbe, hovatovabb elviselhetet-
len bugyorba keriilink. No de alljunk mar meg egy percre valahol, sohasem iszunk mar egy kortyot sem?

- Csak remélni lehet ugyanakkor — flizte hozza szarazon a demografiai nagytrendekben gondolkodast
baratngjétdl eltanult Amina, hogy az események végsé kimenetele kedvezSbb lesz a tisztességes eurdpai
életet élni kiviné arabok szamara, mert, ugye, egy el6z6 hullimban gy megcsappantottik az eurdpai szemi-
tak szamat, hogy minden statisztikus megegyezik abban, hogy a jelenlegi zsid6 népesség Eurépaban mar
elégtelen ahhoz, hogy sziz év mulva is azonosithatdan fellelhet6ek legyenek még az 6reg kontinensen.

- Hat igen, nincs elég antiszemitizmus most ahhoz.

A sétat megszakitva kevés bort ittak egy teraszon, jofajta somloibodl. A furmint fogyasztiasa kézben —
olyan apro6 kortyokban ittdk, mint a rovid italt, csak a nyelviiket dugtak bele — mindketten arra gondoltak,
milyen modern életviteltiek és szabadok is 6k, minden rossz lelkiismeret nélkil. Azért az, hogy ez egyal-
talin az alkohol kapcsan esziikbe jutott, jol jelzi, hogy 6k még a hibds viselkedésnek minden alkalommal
végére jaro, fegyelemre szoktatd légkorében nevelkedtek. Gyermekeiknek viszont mar azt sem lehetett a
szemikre lobbantani, ha hibat kovettek el, a sziil6é dolga a puszta kirmérséklés ilyenkor. Ezt a generaciot
inkabb a felelGsségvallalas és a kell6 kezdeményezbkészség hianyaval lehetett nyomasztani, ha egyalta-
lan. A sokdig tartd pohir borhoz a linyok el6kaptak egy kis hordozhat6 ostablat és lezavartak rajta egy
partit. Kb6zben az eszmecsere Amina lekérdezési listdja szerint folytatédott.

- Amit latvanypolitizalasnak neveznek, folytatta Amina, nagyon bejon a palesztinoknak. Itt van példaul
az Izraelben 6rzott palesztin foglyok alkalmankénti éhségsztrajkjanak médiakezelése. Emlékszel, a leg-
utodbbi sztrajk is az embertelen bindsmoéd miatt tort ki, a hatésdgok nem engedték a mobiltelefon hasz-
nalatot, st a beszélén is raccsal elvalasztottak a feleket. Ez a sztrajk kezdetben tobb ezer résztvevére
terjedt ki, majd egyesek veszitettek elszantsagukbdl, masok pedig kitartottak egészen odaig, amig aztan
egy beer-shevai kettds autébusz robbantas el nem téritette a médiafigyelmet , hésiességlikrSl”. Ekkor a
legkitartébbak is azt a megoldast valasztottak, hogy szovivéjik utjan bejelentették, a hatésagok nem
zarkdznak el az eldl, hogy enyhitsenek a foglyokat stjté rendelkezéseken. Az eurdpai sajté vezetd kozel-
keleti hirként talalta a megegyezést, illetve a kiegyensulyozott hirszolgaltatas jegyében sokan hozzafliz-
ték, az izraeli fél cafol minden targyaldst és minden megegyezésrol szol6 hiresztelést.

- Félek, eljatsszuk ezt a joakaratot, ha ilyen érdemtelen akcidkat talalunk fel a minden kozel-keleti
hirre éhes eur6pai fogyasztoknak.

- Ott van aztdn a raisz halilinak médiakezelése. Amikor Arafat meghott, az eurdpai média hetekig
sutba vagta tajékoztatasi kotelességét. Pontosabban, az Arafat koré csoportosult palesztin vezeték kezébe
tette le a hiradast, akik sajat hatalmuk meghosszabbitasira hasznaltak fel ezt az alkalmat. Mint a
gleichschaltolt német média a harmincas években, vagy mint az 6ncenzurazott szocialista média a hatva-
nas-hetvenes években, az eurdpai sajté egyhangtan — de tényleg egyhangian — eltitkolta ezt a tényt a
kozvélemény eldl és a gépre kapcsolt holttestet mikodtetd eszkozok muszaki allapotardl adott ki hete-
ken at jelentéseket, mindaddig, amig a korifeusok az utédlas kérdését nem rendezték egymas kozott.

- Hat igen, a sajtdszabadsig nem azt jelenti, hogy minden hir napvildgra kertil. A sajtészabadsag valo-
jaban annyit tesz, hogy hosszabb id6on it nagy diszndsigot lehetetlenség eltitkolni. Oriilok, hogy Te is
ugy latod, Eur6pa most nagyon fogékony a mi szempontjainkra, interpretacionkra és kommunikacionk-
ra altalaban.



77—

- Dragam, azért azzal tisztaba kell jonniink, latvinypolitizalast csak addig lehet {izni, amig nincsen
senki, aki a politikusokat beszamoltatja, monitorozza. Ezzel pedig elérkeztiink az én masik régi vesszépa-
ripAmhoz, az arab vilagon beliili kis autonémidk, mas néven a gazdasag és az allam kozotti fiiggetlen
civiltarsadalom hidnyahoz. Ez minden nyavalyink f6 oka. Gondold csak meg, egy tarsadalom, ahol ezért
az egyén szamara is csak korilbelil értelmezhetéek olyan kéznapi fogalmak, mint az alkalmazkodas,
beilleszkedés...

- Még hogy nincsenek autoném non-profit szervezeteink? Arab szempontbdl éppen a demokricidk
problematikusak. Vajon tényleg létezhetik-e ott autoném civilszektor? Hiszen azok az dllampolgarok sem
tekinthet6k bilintelennek (el is érjiik 6ket alkalomadtin), akik megerdsitd szavazataikkal hatalomba tlte-
tik azokat a politikusokat, akik ellen mi minden erével kiizdink... Amuagy pedig az Al-Qaida, az nem egy
halozat? A hildzat pedig definicio szerint civilszervezet! A haboru is messzemendkig privatizalt ma, rdada-
sul a non-profit privatizacio értelmében: az akcié kdzben megolt operativ harcosaink kozil sokan, a
minél nagyobb tomeget magukkal a haldlba rantani kész martirok mindegyike — ezek mind ,,t6rolmetszett
civilek”, népi felkel6k.

- Pusztan civilnek lattatjuk 6ket, mert érezziik, hogy valamit szembe kell allitanunk akkor, amikor
valogatas nélkiil gyilkolunk, vaktaban rakétakat engediink fel varosok felé, amely aztan érkezéskor gye-
reklanyok labat csapja el. Az igazi civiltirsadalom mindig a toleranciabdl sarjad ki. A raink kényszeritett
intolerancia pedig arra kényszerit, hogy mindig vialogatds nélkul tegyiik, amit pusztitidsban tesziink.

- Hja Delilam, a vilogatas! A vilogatds, vagy ami katonai értelemben ugyanaz: a célzis, az bizony a
jollakottak és tiirelmesek luxusa. Azzal, hogy mi lemondunk fegyvereink célra tartasirél, leegyszertisodik
szamunkra az ellenallds harca. Csak artani kell tudni! Nem érdekes, sét teljességgel kozombos milyen
erkolcsi aron, milyen él6erd veszteség mellett. Ezzel a harc ,,az a legény, aki allja” jatszmava alakul, mind-
addig, amig az ellenfél katonasaga pusztan rendérségként 1éphet csak fel. Ezt 6k a kesztyts kéz politika-
janak gondoljik, val6jaban azonban ez a vilagpolitikai eréviszonyok miatt van igy, és Amerika garantalja
ezt nekink. A valogatishoz raadasul, kritérium, technolégia és informacio kell. Céloznak az izraeliek a
helikopterekrél operativ agenseink és katonai vezetéink megjelolt autdira elengedett rakétaikkal. E mo-
gott a célzo képesség mogott egy jollakott tarsadalom tri harcmodora és végrehajtasként egész brigadok
informaciogytijté és informacio-feldolgozé munkija 4ll. En inkdbb ziréjelbe teszem az erkolesot, amig
nekiink is cselekvési-mandéverezési szabadsagfokunk és pontosabb fegyvereink lehetnek majd. A pontos
célzasnak, de a célzas tudatos mell6zésének is mindig politikai filozofidja van. A harmadik vilag és a
szegény ember fegyvere az, hogy nem vilogat. Es ezt nem is virja el téliink senki... A fegyvert viselé
palesztin harcost pedig, mint tudod, azzal igyeksziink megvédeni a levialogat6dastdl, hogy népi harcos-
ként bedgyazzuk 6ket. Koriilvessziik 6ket iskolaval, korhazzal, csaladdal, amivel lehet. fgy aztan, ha még-
is levalogatjak 6ket, bizony egyttt pusztulnak el, mert mi nem engedjik a szelekciét, a j6 piarunknak
egybdl vége szakadna, ha engednénk megvalodsitani azt, hogy csak azok haljanak meg kozuliink, akiknek
kezéhez vér tapad! Azzal, hogy mi nem engedjiik, az ellenség az egész vilag szeme lattara felsiil, mert
hiaba valogat, civil aldozat vagy jarulékos kar nélkil nem tudja megoldani, hogy csak a harcost talalja el.
Ez a célzasképtelenség legitimalja aztin a mi harcmodorunkat, mintegy felhatalmaz benniinket, hogy a
magunk modjdn dolgozzunk, a magunk modjan haladjunk el6re. Ezért mondom, hogy zardjelbe tessziik
az erkolcsot! Tehdt nem lemondunk réla. Tessziik a dolgunkat, mert ellendllunk és kézben megvarjuk,
amig alkalmilag erkolcsileg k6z6s nevezdre tudunk kertilni a magunk szintjén.

Az olvasénak tudnia kell, ezt a beszélgetést nem valds idében hallja, hanem a szoveg ugy lett rekonst-
rudlva, ahogyan az Amina feljegyzéseibdl utdlagosan 6sszeallithat6. Emberek természetesen nem ilyen
szikar szovegezésben beszélgetnek, bizalmas baratsigban él6 asszonyok egymast kozt még kevésbé, még
ha politikaval foglalkoznak is. A jegyzetek tehit pontosan adjik vissza a gondolati tartalmat, de elsikkad-
nak a szituacié pontosabb kortlrajzolasa felett és mell6zik mindazokat a kozbevetéseket, az elkalandozo
figyelemnek azokat a tévelygéseit, amelyek megszakithatjak a beszélgetés értelmi Osszefuggését. Végiil
pedig e szerkesztett viltozat rendes mondatokra osztotta a rink maradt tudds anyagot.

- Levalogatas, szelektalas, kontraszelektalas: de zord szOk, baljos, hatborzongaté szavak ezek! Jut is
eszembe miért, volt idé, amikor a zsidokat szelektiltak. Ok ezt addig elképzelni sem tudtik, hogy ilyen —
voltaképpen kontraszelekcié — megtorténhet a civilizalt viligban. Nevezetesen az, hogy alapértelmezés
szerint mindenkit, akit el tudnak érni, haldlra szinnak, és csak kivételképpen utalnak be éheztetéses-
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fert6zéses lassabb haldlra egyes kivilasztottakat. Val6ban, azt meg kell adni, a célzasnak-levilogatasnak
ennyiben kultarhistériaja (orvostorténete) is van, nemcsak filozéfiaja. No és mondd, miben all az okos
fegyverek filozofidja, Te (harc)modor-legitimator?

- Az okos fegyverek robotrepiil6gépek, helikopterrdl indithat6 rakétak, célkeresé bombak filozofiaja
azon nyugszik, hogy az amugy tulerében 1évé fél nem tudja, nem akarja, restelli vagy a kdozvélemény
nyomasanak engedve, elall att6l, hogy minden erejét bevesse. Valahogy gy, ahogy egy besurrano tolvajt
sem terithetiink le, ha rajtakapjuk, s6t egy erdszakos rablét sem I6hetilink le, mint egy veszett kutyat.
Csak ardnyos valaszt adhatunk — igy tartja a Nyugat erkolcsisége és annak jogallami manifesztiacidja. Ara-
nyossagon itt (jus ad bellum, illetve jus in bello)™ a célpont katonai értékének és a valaszcsapas altal
okozott kdrnak az aranya értendd. Ha pedig nem soporhetnek el benntiinket kényelmes moédon, hat
megprobalkoznak azzal a firadsagos modszerrel, hogy 6lnek ugyan, de csak a harcba indulé vagy éppen
tetten ért harcosokat vagy a mindenkori vezetdket.

- Az aranyos valaszcsapas kérdésének sikeres felvetése benntinket véd. Raadasul ezzel visszahoztuk a
lovagiassag és férfias kiizdelem régi fogalmait. Nemzetkozi civilszervezetek vannak, amelyek egy fegyve-
res konfliktus lezarasa utin a mi érdekiinkben a helyszinen tajékozédva donthetnek arrél, vajon az ellen-
fél altal bevetett fegyverek nem haladtak-e meg az aranyos hadviselés mértékét. Jogi Gt lehetdsége is adott, ha
a valasz igenld. S6t azt kell mondanom, ma ez az igazsagos haboru egyik elfogadott kritériuma is.

- Ok az ardnyos vilaszcsapis jogi kereteinek betartisa érdekében tigynevezett okos fegyverek kifej-
lesztésén munkilkodnak. Az okos fegyverek attdl okosak, hogy megkiilonbéztetni tudnak, mondhatni,
megtanultak disztingvalni, mint 12 év felett a gyerekek. A célzott csapasméréshez leggyakrabban muhol-
das vezérlés, és komoly informaciéfeldolgozasi kapacitds sziikséges, tehat pazarl6an koltséges. Mdskor,
féleg amikor operativ tisztjeinket veszik célba, vagy martirjaink tart6it, akkor valaki elhelyezi a robban6-
anyagot a kocsijaba, és azon a napon, amikor éppen abba iil be, kap egy telefonhivist, amit ha felvesz, és
sajat hangjan megvalaszol, akkor ezzel automatikusan téizparancsot ad ki maga ellen. Egy harmadik méd-
szer, amikor a megjelolt autd célkeresd rakétacsapas célpontja lesz. Egy negyedik mdédszer, amikor a
tisztiink telefonja robban fel. Minekiink ebbe az utciba nem érdemes belemenntink. Elég, ha meg tudjuk
akadalyozni azt, hogy egyenként levadasszanak, tehat célozzanak. Legfeljebb arra kell vigyaznunk, hogy
az egyszeru palesztin ember szemében ne istenitéletként hasson, amikor egy ismert operativ tisztet kisé-
réjével egyltitt az égbdl célzottan tiszta villimcsapas ér. Ezt pedig nem tehetjiik masként, mint hogy vattdt
alkalmazunk. Ezzel a vattazassal fenn tudjuk tartani a 10:1 aranyt a ,,célzott” csapasmérés elszenvedése-
kor a civildldozataink javira. Ezek a szimok leolvashatok az izraeli hadsereg honlapjirdl és fontos érv-
ként szolgalnak nekiink a nemzetkdzi szervezetek eldtt folyd jogi csatdban. A vatta tisztjeink koril 6nkén-
tes élépajzsot alkot6 gyerekekbdl, n6kbdl dll. Bizony n6kbdl is, tudod mennyire nem veszik emberszam-
ba sokukat a csalidjukban: Hat azzal, hogy ilyen partmunkara vagy akar martiromsagra jelentkeznek,
voltaképpen politikai Ontudatra ébredésiiket demonstraljak.

- Fonak demonstricio, azt meg kell hagyni. En inkdbb ezt a n6k operativ kizsikmanyoldsinak érzem.
Félek, mi mar abban a fazisban vagyunk, amikor az 6ngyilkosjeloltnél az agresszié 6nmaga ellen fordul.

- Sok szonak is egy a vége, azzal, hogy megakadalyozzuk ket a célzasban, hogy jarulékos kdr (mint a
gyogyszer nem kivant mellékhatdsa) nélkiil nem engedjiik 6ket csapast mérni, ezzel elégségesen
delegitimalhatjuk 6ket, kivalt hogy az eurdpai sajtomunkasok kozott épp elég van, aki partner ebben.
El6erénk pedig, mint tudod, van elég.

Ez a fasult, ok nélkili magabiztossig, s6t Onelégiiltség kicsit meglegyintette a magyar asszonyt, de
felszisszenés vagy akar erkolcsprédikacio helyett inkabb a maga filozo6fidjanak préobalt meg hangot adni.

- Amina kedvesem, nem gondolod, hogy éppen a nék alavetettsége, az emberi jogok és a kis autoné-
miak megalapozta civilkurazsi hijan tudjuk csak veszélyeztetett vezetSink kdrnyezetében tartani kiséretii-
ket, bedagyazni népi harcosainkat, Gtnak inditani robbantasra felkészitett népi 6ngyilkosainkat? Mar amig
lehetett. En a néktdl inkdbb azt virom, hogy 6k fognak elséként rést iitni a valldsi parancsok uralta

* Jog a haboruboz, jog a bdboruban.
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tarsadalmon. Egy vallast megreformalni persze sokkal nehezebb tigy, mint szekularizaciora biztatni. Ezért
nem az iszlam megreformalasa a cél, hanem a szekularizaltabb élet lehetésége. Ez nalunk mindig adott
volt, csak Gjabban gond ez. A férfiak gyakran 6rdogi korbe keriilnek: méltatlannak érzett tarsadalmi
helyzetuket becsuletiikon esett csorbaként élik meg. Ez aztan torlesztésre 6sztonzi koziilik a legvérme-
sebbeket. Ez a szégyen és becsiilet Osszetartozasinak biiszke arab kultirija — akit szégyen ér, annak nem
az okokat kell keresnie, hanem kemény fellépéssel a becstletét kell helyreallitania. Palesztina rémes
helyzetét is igy élik meg. Tulajdonképpen Onbecstilésiik helyreallitasa radikalizalja 6ket. A n6knél ez a
balj6s lelki konstitticié nem érhetd tetten.

- Haboruban sajnos hallgatnak a civil erények is. Tudtad egyébként, hogy mi vagyunk a legjobban
megfigyelt tirsadalom a vildgon. Nincs még egy nép, ahol kivétel nélkiil minden telefonhivast valds id6-
ben lehallgatninak (és nemcsak magnora vennének, mint mindeniitt mdsutt), ahol az Girbdl és a leveg6-
bdl egyarant figyel6 szemek pasztaznanak. Ilyen koriilmények kozott hol épiiljon fel az dllamtdl és azt
iizleti érdekektdl egyarant fuggetlen egyesiileti vilag? Es akkor még nem beszéltiink arrél, hogy Palesztina
alapitvanyait ugyan ki tékésithetné fel. Mondd csak, Te nem szoktal alapitvanyi célokra aldozni? Fanni
elengedte a fiile mellett ezt a kérdést, és ezt rosszul tette.

Felkialtott: — Amina, ez a lényeg! Egy habortnak eleje van és vége. De a mi golgotajarasunk azért téinik
végtelennek, mert nem tudunk szabadulni hiaboruas uszitéinktél. Minden rendes habora a vesztes fél
szamara addig tart, amig meg nem sztlinik a politikai akarat az ellenségeskedések folytatdsara. Ezen a
ponton az egészséges struktiraju tirsadalom békét szokott kérni és elkergetik a vezetd garnitirat, ame-
lyik vesztes haboraba dontétte az orszagot. A vilagpolitika porondjan szovetségeseink szimara, minde-
nekel6tt az EU szamdra a célzasmentes csapasmérés harcmodorra semlegesedett, pedig val6jdban — a
mogotte allo tarsadalmi struktira okan — ez a demokracia-deficit és a békevagy artikuldlhatatlansaganak
jele. Ez a konfliktus ezért nem addig tart, amig majd az egyik fél legy6zi a masikat; nem is addig, amig a
haborus erdfeszitésre van kaphat6 vevd a tarsadalomban, hanem addig, amig van nagyhatalom, amely
elvteleniil kiszolgalja ezt a mai haduar-allamszervezetet, amig arra hasznalnak fel benniinket, hogy politi-
kailag elszigeteljék az izraeli felet. Amig pantlikiak nélkiil adjak a segélyeket. Persze mi, séhajtott fel, mi
elsésorban a magunk haramiiinak foglyai vagyunk. Az izraeli megszallasra hivatkoznak és ennek leple
alatt szolgasorban tartanak. Pedig én azt is tagadom, hogy megszallas alatt allnank.

- Nocsak? Az izraeli hadseregnek is ez az dllispontja. Ok gy gondoljik, az osl6i szerzé6dések nyoman
azért engedték vissza a Palesztin Felszabaditdsi Szervezetet, hogy alakitsik meg a Palesztin Hat6sagot, és
az gyakorolja az autonémia kozigazgatasit. Tegye ezt a végleges rendezésig, amely nemzetkozileg szank-
ciondlt dllami szuverenitassal ajandékozza majd meg a palesztin népet.

- Ajandékozza vagy nem, az izraeliek, ne feledd, a jordin uralkod6tél meg az egyiptomi hadseregtdl
héditottik el a mi foldinket, akkor még mi — nemzetkozi tényezéként — senkik voltunk és ebben az
impériumvdltdsban semmi szerepet nem jatszottunk. Ahogy a szlovak nemzet a torténelmi Magyaror-
szag kebelében a semmibdl alakult meg, évtizednyi id6 alatt mi is felnéttiink, politikai 6ntudatra ébred-
tiink és most koveteljiik a magunkét. Ha a magunkét nem teriiletben hanem emberben fogalmaznank
meg, mar boldogan odaadnak ami jar nekiink. Marmint azokat a teruleteket, ahol palesztinok élnek.
Sajnos a vilagpolitika, ahol a k6zéphatalmak a sajit pecsenyéiket siitdgetik a mi szimlankra, nem segit
ebben a vilagos kérdésben tisztin latnunk.

- Az Eurdpai Uni6 majd segit.

- Abban én is bizom. De azt latnunk kell, hogy Eur6pa ma egy, a mi dimenziéinknal sokkal nagyobb,
vilagméret( jatszma részese az iszlam tekintetében. Az euroiszlam kialakitasara gondolok, tehat az Eur6-
paban él6 muzulmanok 6sztonzésére, hogy a vilagiszlam egy sajatos nydlvanyava néjék ki magukat, amely-
nek aztan Onallé politikai szerepet lehet adni. Gondold meg, mennyi jele van mar ennek. Példaul a
politikai korrektség fogalmaba, ma beletartozik az, hogy a szamos izgatasi eset, muzulmanok altal elkdve-
tett naci beszéd, gygjtogatasok, s6t késelések kapcsan a rendérség Ggy jar el, mint ebben az orszagban itt
a ,roma blin6zés” esetében: egyedi, elszigetelt esetnek tekintik valamennyit, és nem vonnak, nem von-
hatnak le kovetkeztetést az etnikum egészére. Az effajta kovetkeztetés elkertilése tudatos — mas Gt ugyan-
is Eurépa szamira nem létezik, olyannyira nem, mint amennyire hamisitatlan Havanna szivar sincs zo6ldes
szinarnyalat nélkil. Végil is mégsem lehet megbélyegezni egy egész nemzetiséget. Egy masik jel pedig
arra mutat, hogy igyekeznek figyelembe venni az iszlam ko6zodsség politikai érzékenységét, amikor parti-
zdanoknak tekintik a leggyilkosabb fajtabol fajzott terroristakat. Vagy amikor a média a ,terror gyokerei-
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rél” beszél, amit (mint a szegénységet a viligban) ,,meg kell oldani” ahhoz, hogy béke legyen a Kozel-
Keleten.

- Aki a terrorizmus gyOkereinek megkeresésérdl beszél, az kultirakozi parbeszédet is javasol. Tehat a
civilizacidk szembefordulasa helyett a dialébgusra teszi a hangsulyt, valahogy a zsid6-keresztény vallaskozi
parbeszéd mintajara.

- Nagyon j6 parhuzam ez, azt bizonyitja, hogy a terrorizmus sarkanyfogveteményét irtani kell, nem
pedig gyogyitani. Az a vallaskozi dialégus ugyanis a kétezer éves ,békétlenkedés” utdn, jelenleg békés
korilmények kozott folyik. Rdaddsul abban a dialégusban az egyik valldsi fél a birkalétre emlékeztetd
modon békés, torténelmileg ugyszolvan artalmatlan. Ezért a harcban all6 iszlam fundamentalizmus hely-
zetére nem alkalmazhat6. A dzsihad harcosai ugyanis harcban idllnak egyfeldl és elsésorban a ,kozeli
ellenséggel”, azaz az aposztdta (az iszZlimot megtagadd) dllamhatalmakkal Aribia-szerte és Eszak-Afrika-
ban, valamint a ,tavoli ellenséggel”, akit mindenekel6tt a ,,cionista keresztes” USA személyesit meg.

- Euroiszlamrdl véleményem szerint szigora értelemben akkor beszélhetiink majd, ha bizonyossa va-
lik az, aminek jelei, elismerem, mutatkoznak mar, nevezetesen, hogy az eurépai muzulmanok nem egy-
fajta forditott gyarmatositdsra torekszenek, hanem beilleszkednek az 6vildg felvilagosult kozéletébe.
Ahelyett, hogy parhuzamos gettovilagba szoritanak be magukat azok, akik az iszlam szigori megtartisa-
nak lehetSségét kovetelik, lassan kimunkdlhatnak — az autochton torok és a rasegitéses iraki modellkisér-
letekkel egytitt — a vilagiszlam szdmdra is mérvadd egytittélési mdédozatot a valldsilag semleges, laikus
allamrenddel. Azt kell mondanom, a civil tarsadalom el6tt kell még megalapoznunk a laicitas lehet6sé-
gét. Es akkor taldn a vilignak ez a része is kitorhet a stagnalasbol.

Ekkor egy beviasarlokozponthoz érkeztek, ahol sminket és mas ajindékokat akartak venni egymadsnak.
A hatalmas karacsonyi fenyén a markavédjegyek és mas Osszefliggések iranti tudatlansag boldog feszte-
lenségével csillogtak az Ot- és hatagi csillagok, fénylettek a das diszek, égtek a gyertyak. A gondolat-
renddrségi megbizatasaval tilterhelt Amina meglehetdsen hossza idére lefalcolt a néi mosdoba, a farad-
hatatlan Fanni pedig k6zben tovabb szétte észrevételeit, hogy az eurdpai iszlamtol, ettél az Eurépanak
késén jott Gj nagy narrativatdl csak epigonszerep varhatd! Az a kolesonos megtermékenyités, amely a
zsidok és a németek, illetve csekélyebb mértékben a tobbi eurépai gazdanép kozt megvaldsult, az ebben
az 4j kisérletben aligha varhato e legkevésbé ,levantei” szemitak és az immar sajit erejiikbdl is gazdagod-
ni képes eurdpaiak kozt. A zsidoé-keresztény egytittélés eurdpai csillagorai véglegesen elmultak. Az isz-
ldammal val6 mostani jatszma eurdpai szemmel megtermékenytilés helyett inkabb csak w#jrajdtszdsnak
latszik. Ujrajatszas a laikus dllamhoz alkalmazkodais is, gondoljunk az ortodox zsidé vallasbol az alkal-
mazkodas céljabdl kivalt neoldg hitbéli reformirdnyzatokra és a zsido6 felvildgosodasra! Csak kivanni lehet
persze, nehogy Ugy jarjanak az arab szemitak is az eur6paiakkal, ha esetleg az integracio tdl jol sikeriil és
a participaciot kezdik majd hdsbavagdan is érezni az allamalkoté patriciusok! Persze szerencsére a mai
Eurépaban nincs meg sem a kereszténység kozépkori antijudaizmusa, sem pedig a politikai Giton szerzett
megélhetés kultusza — mindkettd a népirtas el6feltételének tekinthets. Ezeket a gondolatait azonban
nem osztotta meg gyakorlatias és tetterds baratnéjaval, mert tudta, hogy 6t az ilyen parhuzamok nem
érdeklik, puszta érzelgésségnek, legjobb esetben is historizalasnak tekintené. Ezért visszatért a megkez-
dett kerékvagasba.

- Emlitetted az imént, egymilli6 Gj bevandorl6, hm. Hat nem litod Amina, hogy az izraeli dllam népes-
sége nem annyira demografiai kérdés, mint kozép-tava politikai dontés eredménye? Gondolj példiul
arra, hogy a jelenleg ott tolong6 vendégmunkdsok a Falop-szigeti mezdgazdasagi idénymunkastdl kezd-
ve a thai konzumndékon at a romdniai binyaszokig mind addig maradnak ott, amig engedik 6ket. Marpe-
dig egy vendégmunkas, ha hosszabb ideig maradhat, akkor abbél allampolgar lesz, majd pedig hasonul is
a gazdanemzethez. Tehat, ha emberre van szikségiik és éppen csekélyebb a zsid6 bevandorlas, mindig
rendelkezéstikre all ez a cionista szempontbdl talin nem teljesen késer, de allamvezetési szempontbol
kifogastalan megoldas. A rabbik Ggyis azt tartjak, hogy idegen kornyezetben, ha egy zsid6 elhagyja annak
a négy-0t mozesi alapparancsnak a kovetését, amely a valldsi minimumot jelenti szamukra, és amely
segitett évezredeken at megdrizni a nép 6nazonossigat, akkor alig négygeneracionyi id6 lepergésével —
vegyes hdzassiagok, szekularizaci6 és mindenekel6tt a tolerdns kornyezet okdn — elveszik mar, 6k igy
mondjik, az Abrahdm szovetségébe tartozis érzése. Nos ha ez igaz, és a rabbi mindig egy képzett torté-
netszociolégus, egy alkalmazott pszichoterapeuta meg egy nép tigyvédje egyszerre, akkor forditva is ér-
vényesnek kell lennie: a filippind, vagy a sz6ros talpa havasi francia hospes egy kozigazgatasi dontéssel
el6szor izraeli lesz, majd a rabbik altal vélelmezett idé mulva mar akir zsid6 is valhat belSle. (Amina
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tudta, hogy szévevényes utaldsaival a magyar torténelmi muveltség sajatos elegyét nyudjtja neki Fanni, de
6 ezt csak, mint furfangos eurdpaizalast érzékelte és tévesen a perzsakra tett tréfas, de érthetetlen célzas-
ként értékelte).

Akarmennyivel né is azonban az izraeli népesség, zsid6 bevandorlassal, ,,megélhetési zsidok” honosi-
tasaval és az 6 nem elhanyagolhat6 természetes szaporodasukkal, az mégiscsak egy teknésbéka sebessé-
gével megy elére. Mi Achillesként gyorsabbak vagyunk kétségteleniil. Marpedig a torténelemben csak ez
szamit, hidd meg ezt! En mar nem is csak Palesztina visszaszerzésére gondolok, hanem az EU iszlim
megtermékenyitésére is a népesedési ardnyok miatt. Az arab nék 6lével, legendds termékenységiikkel
nyerhetiink mi — ez a végs6 gy6zelmiink kirdlyi utja, semmiképpen sem héborgd férfiaink 16portdl és
vértdl iszamos kezétSl. Ha pedig igy all a helyzet, akkor azt is latni kell, hogy a végkimenetelt tekintve
majdnem mindegy, milyen feltételekkel békiilink meg ellenségeinkkel, csak az a 1ényeg, hogy 6nkor-
mdnyzati jogaink legyenek, és jelen lehessiink hazankban barhol. A t6bbi id6vel magatol 6liinkbe hullik.

- Azért ebben a mi termékenységi versenyelényilinkben csak ne 1égy olyan bizonyos! Nemrég kertilt
elém az American Enterprise Institute legfrissebb jelentése: az egy nééletre esé sziilések szama kett6 ala
esett immar a muzulman vilig egyes orszagaiban is! Algéridban, Tunéziaban és Libanonban valamint
Iranban tehat természetes népességfogyas elébe néznek, és megkezdddik a lakossag eloregedése is, akar-
csak a fejlett viligban mindeniitt. Irin 1986-ban még hatszoros névekedést produkalt, 2000-re stagnalt,
azota pedig fogy. Aki pedig fogy, az eloregszik is. Mindez olyan orszagokban, ahol a nyugdijbiztositas

szerepét a gyermeknemzés tolti be.

- Tudom, amit tudok! A demografiai nagytrendek sohasem fordulnak meg, legfeljebb lassulnak, vagy
gyorsulnak. A csalidok termékenységének esetében olyan titokzatos adottsagokrdl van sz6, amelyeket
politikai intézkedéssorozattal — talan az egy Kina végtelen brutalitassal kikényszeritett trendforduléja
kivételével — még sehol sem sikeriilt megforditani. Az ingerszegény kornyezetben é16 palesztin népet ez
a mostani lassulds, amit egyesek esetleg hanyatlisként élnek meg, nem fenyegeti. Es bizony az Eurépai
Unid népessége is fogy, a bevandorlassal egyutt is. Mar ma is 100 aktiv lakosra 35 nyugdijas koru jut és ez
akar a 75-0t is elérheti mar kozéptavon. A beviandorlis ezen nem tud segiteni, csak enyhiteni, mert poli-
tikailag elfogadhatatlan volna az a mérték{i migracié, amely képes lenne megforditani ezt a trendet. Ha
ehhez hozzavessziik még, hogy a gazdasagi novekedés éveken at vagy stagnal, de mindenképpen cseké-
lyebb, mint az USA vagy a Tavol-Kelet novekedése, és mindezt Eurdpa agy éri el, hogy katonai kiaddsai
szabadesésben vannak, pedig az emlitett versenytdrsak mind koltenek katonasigukra is, nos e néhiny
alapvetd gazdasagi tényez6 — a hatalom és politikai befolyds hagyomanyos jelzGszamai — egytittes el6for-
dulisa borulitévi kell, hogy tegye a hosszi tavu elSrejelzéseket Eurépa szimara. Es valéban, amiéta az
eszemet tudom, Eurépa részesedése a vilagkereskedelembdl csokken. Ezek a stratégiai alapadatok nem
vetnek joé fényt az Eurépa-projekt jovijére.

- Marpedig ez az Eurépa-projekt olyan, mint egy kerékpar: folyton mozgasban kell maradnia, kiilon-
ben szétesik.

- A katonai koltségvetés érdekes dolog. Ezt voltaképpen Eurdpa esetében nem kellene stratégiai té-
nyez6ként szimon tartani, mert ez egy olyan nagyhatalom, amely kilpolitikdjit hagyomdnyosan nem
katonai erejére alapozza, hanem segélypolitikdjara, gazdasagi sulydra és tapasztalt diplomdcidjara. Ennyi-
ben 6 a viligtorténelem elsé ,puha nagyhatalma”. Es ez a segélypolitikdval alitimasztott diplomacia
eszménye jol tikrozi a valasztoi preferenciakat. Ha megkérdeziink ugyanis 100 eurdpait, mit tart arrél,
vajon egy igaz uiigyért alkalmanként be lehet-e vetni katonai erét is, akkor a nagy tobbség pacifista médon
ellenezni fogja ezt. Franciaorszagban és Németorszagban, ha 12% gondolkodik csak Mars moédjara, a
tobbiek inkdbb Vénusz istenndre tesznek. Amerikdban, tobbségben vannak az erSteljes fellépés hivei.

Kozben blizt, topot meg kosztiimoket prébaltak egy tizletben. A H&M, amelynek legutdbb az haute
couture vilagaibol meghivott nagy Karl Lagerfeld tervezett kollekciét, mindketten szerették, még akkor is,
ha 6k az egészen fiatal linyok kozizlését szolgaljak ki. Ez a svéd cég, a ruhdzati ipar IKEA-ja, amely a
dizajntdl kezdve hasz napon belil képes piacra dobni egy 4j kollekciot, nincs jelen Magyarorszagon, igy
most az utjukba esett Benettonba tértek be. Sajnos a Benetton nem azt a baratsagos filozofiat koveti,
hogy az 6ltozkodésbeli stilus ne holmi pénzkérdés, hanem alapvetSen izlésbeli kérdés legyen. Az asszo-
nyoknak ezért mélyebben kellett a pénztarcdikba nytlniuk. Fanni 6lt6zkodésére és f6leg ruhavasarlasira
az volt jellemzd, hogy pszicholdgidja van a dolognak. Ha elhanyagoltnak érzi magit lelkileg, akkor turkal-
ni kezd és ruhat vesz maganak, ezzel enyhitend6 az elhanyagoltsig feltételezett kiils6 megjelenését.
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Szegény asszonynak sok ruhdja volt, ruhatdra — ami ugye az ember tarsasagi megjelenésének logisztikai
tamogatisaként foghato fel — hasonlatossa vilt az egyszer hasznalatos egészséguigyi eszk6zokhoz.

Ruhaprobalias kozben — mint masok golfozas kézben — az idejét jOl beosztd ravasz Amina egy jordaniai
uzleti konzorcium szamara fontos projektet ajanlott baratnéje figyelmébe. Fanni elvallalta, hogy rinéz a
beadott palyazatra, és ha kell, interpretal majd a dontéshozéknak. Ennél tobbet nem igérhetett.

- Tudom, mondta Amina, hogy lelkileg rokonnépnek tartod a magyart. Emlékszem észrevételeidre a
régi dics6ség emlegetésérdl. Meg arrdl, hogy mig a nyugat-eurépai gyermekmesék ugy kezd6édnek: Volt
egyszer egy..., addig a magyarok és a mieink is gy kezdédnek: Hol volt, hol nem volt... Ott van még
parhuzamként a honfoglalds, mint egyszeri aktus kiemelt k6z6s szerepe a népi torténelemben és a haj-
lamossag az irredenta politikai hisztéridara. Mindig egyet tudtam érteni Veled, hogy az iszlam tgyében a
magyarsag poginy multjat felelevenité korokhoz hasonld alldsponton vagy, és nem vagy eldjulva attdl,
hogy annak idején eleink felvették a muzulman hitet. Felttind a hasonl6sag még a tilpolitizalt irodalom
és a lira torténelmi szerepe. Hozzatehetem: a poézis politikuma sajna egyutt jar a politika kezdetleges
poétikussagaval. A hirtelen fellobbané politikai szalmalangok szépsége és egybekovacsolo élménye, az is
kozosnek mondhaté! Ami a magyaroknak az Gjratemetés, az nekiink a felvonulas, egy harcos temetését
kovetd, a halal kultuszat tovabb korbacsolé nagy tomegdemonstracid, amikor a masként gondolkodoék,
ezek a potencialis kollaboransok nem mernek az utcan mutatkozni. Hogy ez csak rovid ideig tarthat6?
Hit igen, mégis az effajta, mondjuk igy, esztétikai politizdldsnak megvannak azért a hatarozott el6nyei
is. A mediatizalt eurépai kézvélemény szereti, ha egy-egy aktusban megmutatkozik valami, szereti a fel-
mutatott Iényeget meglatni, akirmilyen kurta élmény erejéig is. Az ,,Eurdbiat6l” fél6 Oriana Fallaci konyv
ezt helyesen litja. Egyiltalan, szinte minden igaz abban a kdnyvben, én még a brutilis tdlzdsokat is
megszivlelem. Mégis maga a konyv egy formedvény, mert olyannyira ardnytévesztd, mintha Kurtag Gyor-
gyot akarnd valaki zenei szerkesztének meghivni egy zenei rddidba, Ligeti Gyorgy nevének segitségével
pedig fogyasztasi cikkeket kivinna eladni. A f6 baj pedig vele az, hogy ilyen durva igazsagokat nem mond-
hat idegen, ilyet kizarélag koziiliink valétol lehet elfogadni.

- A szalmaling-gyujtas a perc-emberkék politikai vezetésére jellemzé. Sajnos ez maga az Onsorsrontd
irracionalizmus. A szimbolikus és az esztétizal6 politizalasnak azonnal végét kell szakajtani! Ha masként
nem, hit kovessiik az osztrak példit, tehat egy nagy kulturilis tombbe tartozo6 kis nép példijit: a meg-
szallas alol kikeriilve, j6tékony szélarnyékba evickélve, majd amint lehetett a nagy anyatombjikbe vissza-
integral6dva igazan latvanyos fejl6dést tettek meg. Az Sket gyotrd torténelmi aporidkat pedig zardjelbe
tették, és majd egyszer maskor oldjak meg.

Fanni meglehetds eurdpai ismereteit mi sem mutatja jobban, hogy azt is tudta tehit, ilyen torténelmi
adossagtorlesztéssel foglalatoskod6 nép a magyar mellett még az osztrak ségor is (pontosabban a nép-
nemzeti oldaluk ilyen), csak hit azok most anyagilag egy olyan hosszu felszall6 4gban vannak, amely nem
engedi kiutkozni ezeket a kis népek feldolgozatlan multjabdl eredeztethetd visszassagokat.

- Majd némiképpen kioktatolag igy szOlt: Az osztrak eset azért is paradigmatikus, mert kontrasztosan
szembeallithat6 vele a németek példija, akik alaposabban, szinte az 6nsanyargatasig kovetkezetesen szem-
benéznek a maguk — mindenkinél gennyesebb — multjaval. Es most, hogy mar anyagilag nincsenek tobbé
felszall6 dgban, ez taldn segiteni fog a németeknek abban, hogy ne keriljenek Gjra stdsisba.

- Hogy jon ide a volt keletnémet titkosszolgilat, Delila dragam?

- Stasis, az nem mads, mint a tarsadalom lazas allapota, a gorog filozofia nyelvén édesem. Litom, Ti ott
Eurdépan kiviil kevéssé érdekl6deok az itteni torténelem viszontagsagai irant. Kar, mert a torténelem nem
allt meg és tovabbra is Eurépaban irjak. A németek példaul, azzal, hogy pacifistava valtak, egyben észre-
veheté mdédon elhajlanak az atlanti egységtél. Amiképpen a francidknal az Eurépa-projekt f6 mozgatéru-
g0ja az, hogy Eurépaval, mint hatorszaggal erésebb legyen a szavuk Amerika ellenében, gy a németek-
nek is kirajzolodik a maguk autochton szerepe az Gj Eurépaban. Ez a sajatlagos szerep tobb mint hozza-
adott érték, a németek stulyanal fogva ez bizony majd meghataroz6 — ha nem is kizarélagos — vonas lesz
az Gj Eurdpa arculatan. Arra gondolok, hogy a németek, az évtizedes 6nmarcangolasuk lezarasaképpen
(taldn éppen az utolsé zsid6 karpotlas nyomdn), filozofiai pacifistakka valtak. Olyannyira, hogy parla-
menti valasztdst nyert, aki ezt el6szor felismerte rajtuk. Szamos jel, megjelent sikerregény és mas kultu-
ralis esemény mutat erre a feltétlen és elvtelen békevagyra, ezt mind felsorolnom lehetetlenség. A 1ényeg
az, hogy szamukra immadar megszint az igazsdgos haboru fogalma (akir még sziikséges rosszként is),
mert a haboru sziikségképpen szenvedést zudit az egyszert, vétlen emberekre. Nem szivesen latnak a
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mai vildgban jot és rosszat, s6t Eurépa prosperitasaval és biztonsagaval a vildg fejlédése is mintha véget
ért volna szamukra. A Szovjetuni6 barsonyos lecsengésével nem érzékelnek mar ordas eszméket és ambi-
cidzus totalitarius tarsadalmakat a viligban, megszint a veszélyérzetiik. Ennek a felfogasnak jegyében
mar torténelmiiket is egy picit masként latjak, ez lehetéséget nyit szamukra, hogy az osztrakokhoz hason-
l6an (de masképpen) 6k is az utolsoé vilighaboru egyik szenvedd alanyanak lattassik magukat, szétbom-
bazottként (a felépitett Berlinen kiviil ma sincs emlitésre mélté német nagyvaros, csak a kisvirosok fény-
lenek régi szépségiikben) és elGzottként (akiket meg nem tztek el, azokat 6k maguk vasaroltak ki).
Széval mélypszicholdgiailag ez a két nagy, egyeztetett motivicié munkal ma Eurépaban, a francidk és a
németek részérol.

- Igen, egy ilyen eur6pai esemény nekem is feltiint: a pacifista Michael Moore Cannes-i dijit az a
Quentin Tarantino adta at, aki erészakos filmjeivel valt a filmmuvészet kultikus alakjava. Az eurdpaiak
vildgpolitikdban tanusitott magatartasat taldn azzal lehetne a legjobban jellemezni, hogy ha Irakra, Irdnra,
a nemzetkozi terrorizmusra, az Eurépaban lappango iszlamista sejtekre, vagy éppen mirank esik a sz,
akkor azt mondjak, érzékelik Ok is a fenyegetést, de viselkedni mar Ggy viselkednek, mintha az igazi
probléma Amerika volna.

- Hat ez az!

- Az egykori baloldal helyét veszi at Eur6paban ez a terjedd pacifizmus. Van azonban ennek az eurépai
vonakoddsnak egy raciondlis magja is. Azt ugyan nem lehet dllitani, hogy a nemzetkdzi terrorizmus kevés-
bé dulna Eurépaban, hiszen az ikertornyok 6ta csak Eurépaban volt merénylet, Amerikaban nem. Az
viszont kemény realitds, hogy mivel Amerika ma a demokratikus vilag kardja, ezért a terrorizmus elleni
harc bel6le vesz ki els6sorban. Ezt logikusan tidvozolniik kell az eur6paiak koziil azoknak, akik nagyha-
talmi vagyakat dédelgetnek, fegyverkezni akarnak, és a meglévé puha hatalmukat igazira cserélnék...
Ertem tehat én ezt a Te latismododat, csak azt nem litom, miért érdekes ez nekiink?

- Mindebben a mi szimunkra az a tanulsag, deklaralta Roberval Fanni, hogy mindaddig, amig a mér-
tékadd Eurdpa érték-semlegesen és hatalompolitikailag viszonyul a Kozel-Kelethez, tényezének tekinti a
legsotétebb erdket is, addig csupan megosztani akar, hogy befolyast szerezzen, nem pedig megoldani
valamit. Ett6l a cinikus hozzaillast6l nem varhatd, hogy segitsen nekiink lekiizdeni sajit démonainkat.

Addig-addig ballagtak a budai Vizivaros girbe-gurba utcacskain, amig véletleniil vagy sem, ennek csak
Fanni volna megmondhatoja, egy torokfiirdé elé nem értek. Budian nem sok torok emléket hagytak hatra
az egykori megszallok, de gbzfiirdo6t, azt szamosat. Ezek kozil az egyik, az omladozé kiilsé mogott meg-
buvo intimebb belsé elrendezésével erételjesen kilonbozott az Osszes tobbitdl. Jegyet valtottak, szaraz
g6zbe mentek, bent maradtak, amig csak beszélgetés kozben el nem fult a 1élegzetik, majd atmentek a
nedves gézbe, megmartéztak a hideg vizben, elnyudltak egy nyugagyban és teat kortyoltak, majd egy isme-
rés masszOr utan érdeklédtek. A masszérok természetesen mind férfiak voltak itt. (A flirdében egyébként
férfiak is jartak, de elkilonitett szarnyban. Fanni egyszer valami ajtdn és jaraton at véletlenul odatévedt és
legnagyobb rémiiletére azt vette észre, hogy odaat szeméremtestiik folé kotott kis textilkotényben jarnak
kelnek az urak, ki pocakja alatt el6l hordvan koténykéjét, ki pedig dereka alatt hatul fedvén el magat —
orienticidja szerint). A n6i szakasz fehér ruhds masszérre a frottirba csavarodott két asszonyt egymas
mellé fektette, hogy tudjanak beszélgetni. Ezutin hihetetlen diszkrét médon, minden hang nélkil, ki-
16n-kilon ugy foglalkozott mindegyikiikkel, hogy szinte jelen sem volt a 1égtérben. Amikor az egyik holgy
éppen pihent, a misik test ritmusosan rezgett-mozgott az litemes gyuaras alatt — a két gyapjas fej kozben
oldalt fordulva szemtdl szembe kamaszos vihogdssal szorakoztatta egymast. A hat és a combok gyurasat
meg-megszakitotta a bizalmas nyulkildsok, paskoldsok és fesziiltségkiold6 dorzsmasszazsok jotékonyan
hosszira nyult, belefeledkezésre alkalmas hosszG sorozata — a holgyek azonban Ggy tudtiak fogadni a
rajuk var6 érzészuhatagot, hogy koézben szem- és hangkontaktusukat egy percre sem kellett feladniuk,
igy abba sem kellett egy percre sem belegondolniuk, mi is torténik éppen veliik. Es ez jol volt igy, mert
éppen eszmecseréjiik legaktualisabb részéhez érkeztek.

- Magyarazd csak el, kérte Amina, hogyan is képzeled a nemzetpolitikai épitkezésiink féGcsapasat?

- Azt kell tudatositanunk mindenekel6tt, hogy allamot akarjunk-e magunknak valéban, vagy ,.csak”
autonomiat.
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- Ezért a kérdésfeltevésért otthon egykonnyen eltennének lab alél. De egy verést még itt kilfoldon is
megkaphatsz érte! Gondolj csak a megfenyegetett Mimount Bousakla marokkéi szarmazasa belga szena-
torndre, vagy a szerencsétlen Ayaan Hirsi Alira, a néiességében pubertas kora elétt barbar médon meg-
csonkitott szomaliai bevandorlobdl lett feministira, a muzulmin nék emancipacidéjanak sz6szol6jara,
holland parlamenti képviselére. Hirsi Ali asszony is szimos baljos jelét kapta annak, hogy obskurus
iszlamista korok felfigyeltek ra és apostatinak (hitehagyottnak) mindsitették.

Mimount Bousakla

Ayaan Hirsi Ali

- Pedig én komolyan gondolom ezt, s6t hadd elSlegezzem mondanivalom végeredményét. Meggyo6-
z6désem, hogy elénydsebb volna nekiink palesztin araboknak az autonémia. A helyzet ugyanis a kovet-
kez6: a Jordantdl a két tengerig terjed6 vékony savon €16 két nép mindegyike lelke mélyén az egész
orszagot szeretné és pokolba (tengerbe) kivinja a masikat. Nincs még egy szomszédsag a vilagon, amely
ennyire zavard volna. A realitisok azonban kemény dolgok, ezért a zsidok politikailag mar régen megbé-
kéltek azzal, hogy a teriileten osztozniuk kell. Az az igazsag, hogy 6k tudjak: ahogy a magyarok a Karpat-
medencét, 6k sem tudtik a torténelemben sohasem teljesen benépesiteni egyediil ezt az orszagot. Szoval
6k mar megbékéltek ezzel. Sajnos mirank kell varnia vilignak. Addig pedig pofont pofon utian kapunk
még. Akdrmilyen bumfordian tigyetlenek is a napi katonapolitikdjuk médiatimogatisaban, a zsidok oko-
sabb politikat folytatnak alapkérdésekben. Hadd emlékeztesselek arra a cionista alapelvre, hogy a mi
1929-es (nagyon sok zsido balottat koveteld) hebroni fellépésiink 6ta tarté ellenallasunkra Sk telepités-
sel vilaszolnak, és nekiink egyre kevesebb iires teriilet marad. Es ez a kritikus kérdés itt, semmi mas.
Amig 6ldostink, addig nem tudunk épitkezni. Hiszen be vagyunk szoritva a jelenlegi k6zigazgatasi hatara-
ink kozé. Raadasul 6k ezt a szégyentelen terjeszkedésiiket eddig tgy tudtak folytatni, hogy orszag-vilag
szamara nyilvanvald, hogy (az elért szinten) abbahagynak barmikor az Gj telepitést, ha megegyezést kina-
lunk nekik. Még ahhoz is kozel allnak, hogy valamicskét taktikailag akar visszavonuljanak is az egyszer
elért szintrél. De mi — régi hibank, hogy biré nélkiili kiizdésportnak képzeljik fliggetlenségi harcunkat,
amiben minden megengedett — nem kinidlunk megegyezést, mert mindig Ggy érezzik, tobb jar annal,
mint amit kinalnak nekiink. A mai esziinkkel persze mar megegyeznénk egy korabbi geopolitikai szinten,
de az aktuilisan sohasem...

- No és ebbdl miért kovetkeztetsz az autondmia elénybe részesitésére?



85—

- Azért, mert ha egyszer majd (akarmilyen ardnyban is) mégis megegyeziink az orszag megosztisaban,
és politikai megallapodassal betet6zziik azt a szétvalast, amely érzelmileg, kulturalisan mar régen végbe-
ment és a nagy szegregacios fallal a gyengébbek szamara is érzékelheté manifesztaciot is kapott, akkor a
nekik esé részt végleg elveszitjik.

- Elveszitjuk, persze hogy elveszitjiik. Te talin tudsz mas megoldast? Amina itt megint az eurdpai
palesztin értelmiségi korre célzott, annak iranyultsaga felé tapogatézott, helyette azonban egészen mas
irdnyt vett a beszélgetésfolyam.

- Igen tudok. Hadd kozelitsek mondanivalémhoz egy tavoli pairhuzammal, a magyaroknak Erdélyben
elfoglalt kényes helyzetével. En a Trianont emlegeté magyaroknak is mindig azt mondtam, ne busongja-
nak, nem a teriiletveszteség szamit, csak a kiilfoldre kerilt magyarokban kifejezhetd emberveszteség. Ez
azért veszteség, mert az asszimildcié és a kivandorlas erds vamot szed ilyenkor. Ez a tipusu veszteség
viszont lasst nemzetpolitikai épitkezéssel mindig pétolhatd. Ha mar nem tudtak a multban benépesiteni
a Karpat-medencét, akkor tegye meg ezt a magyar életerd (mar ha van ilyen) a kdzéptava jovében!
Antagonistaik amuagy is mind stagnalnak. Menjenek, telepedjenek le Brasséban, legyen ott nagycsalad-
juk. Az Eurépai Unidban ezt senki meg nem tilthatja nekik.

- Ha jol értelek, az igazi kérdés ekkor az, lehet-e magyar életet élni enklavéban? — Amina fejében most
felmertult egy otlet, tartotisztjiének meg is emlitette késébb otthon, nem volna-e érdemes a magyar poli-
tolégus nét, akinek baloldali kotédései esetlegesnek mindsithetéek, 6sszehozni az eurépai reformfasisz-
takkal és perspektivikusan igy adni egy kiegyensulyozottabb iranyt a palesztin értelmiségiek eurépai ko-
rének.

- Valéban, ez azért roman korilmények kozott egy nyitott kérdés. Ennek a megfontoldsahoz fel kell
idézniink egy aktuilis magyarorszagi vitat. Az ott hasznalt fogalmak irinyaddak lehetnek a mi helyzetiink
megértéshez is. Lehet-e tehat magyar életet élni enklavéban? Ez egy kritikus minimalis tomeg meglététsl
fiigg. Hogy mennyi, azt az Eur6piban megmaradott zsidékon lehet lemérni. Egész Eur6paban alig tobb
mint egy millidan élnek. Ez minden jel szerint kevés lesz ahhoz, hogy a jelen asszimilaciés nyomasa alatt
Gjratermeljék magukat. De a maroknyi székely az utobbi kilencven évben mindig is Ggy élt, mintha az 6t
korilvevé roman tenger nem is 1étezne. Ismertem egy fiatal szinészt Sepsiszentgydrgyon, annak a szoba-
ja tele volt kulturilis javakkal, de a roman nyelven hozziférhet6eket nem szerepeltette a falin, a polcain,
a lemeztaraban, a mozi tirdban. Miarpedig ha 6 megtehette értelmiségiként, hogy ,szigeten é1”, akkor
még inkabb megteheti a tobbi ember, akinek a kultira csak alkalmi fogyasztasi cikk. Ezek a lehet&ségek
sajnos nem voltak elegenddk arra, hogy teljes eurdpai életet éljenek (azt még itt Budapesten sem lehet
minden tekintetben), de elég volt azért ahhoz, hogy egy lehatarolt magyar glébuszt mikodtessenek ma-
guknak. Es a lehetéségek most tigulé félben vannak nekik.

- Nemzeti globuszt miikodtetni, ehhez a tobbségi nemzet beleegyezése, legalabbis tiirése sziikséges.
Elég a tirés?

- Azt gondolom, igen. Es ezt demokricidban ki lehet kényszeriteni! Es ezzel elérkeztiink az emlitett
magyarorszagi vitahoz. A forrébb feji magyarok gondolatai most a kikényszerités eszkdzrendszere kortl
forognak. Mindent mérlegre tesznek. DéI-Tirolt emlegetik. Az elsé vilighabora utin Ausztriatol elszaki-
tott és Olaszorszagnak juttatott terilet j6 példa, mert ott is erdszakos impériumvaltas volt, a masodik
haboru nyoman kittottként tetszhalott német kisebbség életereje visszatért, szimban és anyagi javakban
egyardnt szaporodnak, és ma mar 6k adjik a dinamikusabb népcsoportot. (Az mdr kevésbé jo példa,
hogy a dél-tiroli osztrdkok a mdsodik haborut kdvetben Svdjcba kérték felvételiiket, de ott elutasitdasra
leltek). Ha nem viltozik semmi, egy évszazad multin Gj realitds johet létre ott. Aztin, hogy mikor kap az
Gj realitas politikai elismerést, az mar egy masik kérdés —addig is a dél-tiroli osztrakok mar birtokon beliil
lesznek, anélkil, hogy irtanak, vagy elliznék a taljanokat. De Dél-Tirol abbdl a szempontbdl sem joé példa,
mintha ott az a hatvanas évekbeli par undorité robbantas hozta volna meg a kivant hatast! Ahogyan a
finnorszagi svédeknek sem volt sziikséguk ilyesmire, és még jé egynéhany mas etnikumnak Eurépaban
és a vilagon.

- Ha nem a 16por, akkor mi? En az ireket litom magam elétt, 6k megcsinaltik.
- Meg a baszkok, katalanok, mi? Azoknak mar rég mindenik megvan, ami a nemzeti élethez kell egy

szimpatikus integracion beliil, a sajat briisszeli legatustdl a jelentésebb févarosokban vidiman lobogd
nemzeti zaszl6ig, de nem tudnak megszabadulni a robbantgat6iktol. Mert a politikai er6szak makony, aki
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vesz belSle, soha nem szabadulhat haldlos 6lelésébdl, a bebetonozott gerillavezeték 6nfoglalkoztatok,
készek akar sajat népiik ellen is fordulni. Ha mi is meg tudnank szabadulni a magunkéit6l, talin nem
valnank rogton demokraciava, de mégis el tudnank indulni. Az ugyanakkor vilagos, hogy addig nem lesz
béke a Kozel-Keleten, amig a demokracia minimuma nem ver gyokeret az arab orszagokban is. Valaszta-
sokra gondolok, a cenztra eltorlésére, torvény elétti egyenléségre, emberi jogokra — tehat formalis krité-
riumokra. Ett6l ugyan tartalmilag még nem viltozna okvetlenil meg a tarsadalom, de a politikatudo-
many azt tanitja, hogy a demokracianak az az egyik fontos formalis ismérve, hogy nem haborazik masik
demokracidval. Visszatérve az erdélyi kérdésre, mindig az impériumuvaltds az, amely megmérgezi a nem-
zetiségi egylittélést. Senki nem irta ezt le szemléletesebben, mint Ivan Olbracht cseh ir6 a Karpataljat
illetéen. Gondolj bele, csak azon mennyit lehetett vesziteni, hogy melyik pénzt tezaurilja a polgar, és
mikor adja fel a ragaszkoddsat a régihez a feljovo Gjért cserébe. ..

- Az erdélyi magyarok eurdpai mértékkel mérve valésagos kulturilis nyomorasagban élnek. Az izraeli
palesztinok nem. De ha megsziinik a szembenallas, akkor a zsidokhoz fognak idomulni.

- Varjunk még a mi tigytinkkel, maradjunk még a torténeti parhuzamoknal! A hataron tdli magyarok
kétségtelen anyagi és kulturalis nyomorisaga ellen nem a foldalatti-katonai nyomasgyakorlas javasolha-
t6, hanem — demokricidban és békeidében — a tettlegesség mas formai. Marmint tettleg hasznalni, nyom-
tatni és tanitani kell az anyanyelvet, és érvényre is kell juttatni azt. Ez azt jelenti, hogy minden romaniai
kulturilis jelenség valdésuljon meg magyarul is az dsvanyviz-cimkétdl a szinhazi el6adasokon at a gépkocsi
jogositvany-szerzés nyelvéig! Ezt nevezik kulturilis autonémidnak. Meggy6z6désem szerint az elkotele-
zett polgarok kulturilis autonémidjit semmi sem akaddlyozhatja meg. Ehhez természetesen szakitani
kell a hataron tdali magyarok korében olykor tapasztalhatd kulturalis elzark6zassal és koldoknéz6 nemze-
ti magaba forduldssal. Szigora bilingue nevelést kell nydjtanunk. Nem kell azon bankdédnunk, hogy a
romanok soha nem tanulnak meg magyarul (torténelmileg tigy alakult, hogy egy belgiumi vallon sem tud
hollandul, mig mindegyik flamand tud franciaul, igaz angolul altaldban jobban és szivesebben beszél-
nek), mi megtanulunk romianul, és ezzel j6 allampolgarként biztositjuk az orszag mikodését és egyben
maradasat. Belenyugodhatunk abba is, hogy ez itt nem Belgium és nem kérdezik meg, hogy a személyi
igazolvanyt milyen nyelven nyomtassak ki. Ez a toleranciank kioltja-semlegesiti majd a kulturalis torekvé-
sek esetleges politikai-hatalmi toltetét, kultrharcos potencialjat. A tobbségi nyelv informaciés monopo-
liuma megtorésébdl és a kulturalis autonémia lényegét képezé nyelvi szabadsagunk érvényre juttatisa-
b6l ugyanakkor nem szabad engedni: ehhez pedig egyszerlen a j6 6reg civilkurazsira van sziikség. Ami-
hez a kérilmények még a mai Romanidban is elfogadhat6ak!

- Egy példabeszédet, ha megengeded, el kell mondanom a kolozsvari magyar egyetem dolgdban. Bel-
giumban a kdzépkori leuveni egyetemen a sztikkeblti flamandok — alapvetéen 6k harcolnak az alapértel-
mezés szerint francia nyelvid orszagban nyelvi jogaikért — nem akartik befogadni a francia nyelvet az
oktatasba. A vallonok erre latvanyosan kivonultak és 15 kilométerrel odébb z6ldmezds beruhazas kereté-
ben megalapitottik Louvain-la-Neuve egyetemét. Kolozsvar ugyis elveszni latszik (persze csak
etnopolitikailag, mert amig egy magyar él is ott, addig belyreadllithato ott is a régi magyar élet), nem
kellene megalapitani Uj-Kolozsvart?

- Butasig! Amig egy maroknyi magyar marad valahol, addig ott helyredllithaté6 marad az egykori ma-
gyar élet teljes egykori fényében. Felajinlhat6 volna példaul a szlovakoknak, hogy cserében egyes magyar
szorvanyszigetek megmentéséért, unios projektpénzbdl szivesen helyreidllitjuk a nyirségi tirpak életvitel
elemeit, ha megadjik az etnografiai és kultar-antropoldgiai adatokat (és persze kiilldenek embert,
tirpdknakvalot — anélkil csak mizeumi kiallitdsrol lehet sz6). — Fanni egy pillanatra sem nem ironizalt,
komolyan beszélt. — Ha viszont az utolsé magyar ember is elkoltozik valahonnan, akkor ugyanez mar
sokkal nehezebb lesz. Addig van valahol nemzeti kdzélet, amig ,két magyar Osszehajol”... Ami viszont
elég a kozélethez, nem elég a magyar intézmények fenntartasihoz, ahhoz kell egy kritikus tomeg. Aho-
gyan sz6 van arrél, hogy mammutok csontmaradvanyaibdl klénozasos biotechnolégiaval életre keltsék
ezt a kipusztult fajt, azonképpen az Eurdpai Unio fejlédésének egy pontjan arra is lesz talan majd unids
pénz, hogy restaurdljuk a magyar életet mindenitt, ahol annak annyi minimalis kulturalis nyoma és
alanya maradt, amelybdl az visszaallithato.

- No és hogy jutunk el mindebbdl oda, hogy nem muszij az 6nall6 dllamhoz ragaszkodnunk, hanem
beérhetjik az autondémiaval is?
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- Ezt mar nagyon szdjbarig6san mondhatom csak el, ismételve magamat. A 1ényeg az azonnali meg-
egyezés barmi aron, hogy mihamarabb megkezdhessiik a nemzeti 6népitkezést. Minden nap az ellenal-
lasban tovabb eszi azt, ami a civil élet lehet6ségébdl megmaradt. Minden egyes nap, amikor az egykori
pukkandés Davidkaval a ,,vak de a mienk” Qassamot igyeksziink szembeallitani, hogy majd ezzel mi Gizziik
el 6ket, csak tartdsitja a nép demokratikus jogainak semmibevételét és sajaitmagunk katonai megszallasat
(megszdllottsdgat). Ha lerazhatnank mar ezeket a kibontakozast akadalyozo, gyiloletben tobz6do szij-
tépdinket, akkor a fal is leomlik majd magatdl. Addig azonban marad ez a kemény megalaztatas, amely
nagy és magas. Pontosan akkora, mint a szégyeniink, hogy sajit er6bdl képtelenek vagyunk megfékezni
ezeket a — kimondom hit — terroristainkat. Tehit engedményt nyugodtan tehetiink teriletben, ha nem
tesziink engedményt emberben. Palesztina ott teriiljon el, ahol ma palesztinok élnek — ennyi tokéletesen
elég. Soha nem mondunk persze le arrél, ami a sziviinkben él, hogy egész Palesztinat akarjuk, és ennek
fényében a kovetkezd vilasztiaskor fontoljuk majd meg, mi a jobb nekiink: ha szuverenitast kériink —
ekkor meg kell osztani az orszagot, minden jel szerint fallal. A fal pedig, errél sokunk megfeledkezik, a
masik oldalrél éppoly randa, mint a mi oldalunkrol! Vagy, masik megoldasként, demokratikus szovetségi
allamban is elhelyezkedhetnénk. Ekkor a magunk virulensebb életerejével, minden generaciéval, meg-
duplazédé 1élekszamunkkal benépesithetnénk, és egy napon atvehetnénk az egész orszagot. Félek azon-
ban, az egyiittélésnek ez utdbbi lehetdsége, mint egy vonat elment mar. Mire mi lélekszamban igazin
megnéni tudnank, kiapad az olajbevétel, és az arab vilag visszastipped a homoki jelentéktelenségbe.

- Ami a hatdrok kérdését illeti, ebben is rugalmas vagy?

- Itt egy gordiuszi csomot latok, amelyet, ha ram biznék, én it tudnék vigni azzal, hogy azt mondom:
nem kell megillapodni a hatarokrol, vagy ha megallapodnak is, nem kell azokat véglegesnek kikialtani.
Nem a hatarokban ill a Iényeg, hanem a békés egymas mellett élésben! Hatirok ott huzédnak, ahol egy
izraeli falu mellett palesztin falu kezdédik. Izrael dllam mar tobb mint egy fél évszazada ideiglenes hata-
rok kozott él, és semmi baja nem szirmazott ebbdl. Bajuk mindig csak a késeinkbdl, a golyokbodl és
robbanéanyagainkbdl szirmazott.

- Azt mondod, ha egyszer mindkét félnek nehezére esik lemondania az egész orszag megszerzésének
vagyarol, akkor nyugodtan hagyjuk meg nekik a maguk dédelgetett illGziojat? A két nép vitaja Ggyis csak
az olajkorszak végéig tart, akkor sziikségképpen elddl a dolog... Tehit a békeszerz6dés ne rendelkezzék
a hatarokrol?

- Igen, végiil is a nemzetkozi k6zosség altal elfogadott hatarok csak szentesitenek valamit, amit hatar-
6rok mukodtetnek. Kovessék a hatirok azt, ahogyan az dllampolgarok tényszerten élnek. A targyaldsok
soran dllapodjunk meg abban, hogy a hatarok ott hiz6dnak majd, ahol a statusz quo szerint ma élink.
Kacskaringo6s egy hatar lesz az, meg kell hagyni. Akinek meg nem tetszik, hogy hazafelé menet tekeregnie
kell, az koltozzék az Ovéihez szorosabban! Ha ez a hatar bevilik, a késébbiekben barmikor szentesithet-
juk majd a vonalvezetését, amely az 6nkéntes népességmozgaissal kiegyenesedni fog az évek soran. Béke-
kotés tigyben az izraeli fél tehetne egy komoly hozzajarulast a maga részérél, anélkil, hogy engedne
abbdl a (nekiink is hasznild) helyes elvébdl, hogy tiz alatt nem targyal. Lathat6, hogy bar a foldon
heveriink, sajit er6b6Sl nem birjuk lekiizdeni démonainkat. Ha pedig egyszer igy ll a helyzet, akkor miért
nem teszik azt, hogy mégis letilnek veliink targyalni ilyen korilmények kozott is. Ezzel teljesiilne az
Eurépai Unié kivansdga is, amelynek politikusai hangoztatjak, hogy a targyaldsok beinduldsatdl lehet
csak varni a terror aldbbhagyasit. Az egyezmény viszont — és itt jon a lényeg — akkor 1épjen életbe, ha
eltelik 6t olyan év, amelyben egyetlen puskal6vés sem dordil el. Ez igy minden palesztint érdekeltté
tenne abban, hogy kijézanodjék és minden izraelit, hogy ne akarja el6bb tonkreverni a palesztinokat (egy
pillanatra sem mozdultak el 6k a ténkrdl), miel6tt szoba dllna velik.

Peripatetikus eszmecseréjiik ezzel véget ért, hazaértek, tettek-vettek majd nyugovéra tértek az asszo-
nyok. Amina annyira felporogve érezte magat, és annyira visszhangzottak még strvérd lényében a dél-
utani nyulkalasok, hogy megfordult fejében: hogy valamilyen urtiggyel bekopogtat baratnéjahoz. De, egy
pillanatnyi j6zan helyzetértékelés utan, elvetette ezt. Hazatérése utan tart6i szamara — akik Fannit palesz-
tin elkotelezettsége alapjan, szimon tartottik a magukéi kozott — nem tudott elégséges informacioval
szolgilni. Otletét a budapesti (és ezzel uni6s) politikdba bedgyazott emberiik magyar nemzetpolitikai
nézeteinek jobboldali dtprogramozisara — a magyar jobboldal ismert fixdciéi miatt — megvaldsithatonak
tartottak ugyan, de nem tartottak célszertinek, mert 6sszeurdpai szinten a konzervativ tibor jéval keve-
sebb megértést és tiirelmet tanusit a palesztin harcmodorral szemben, mint a balliberilisok. Oket — mér-
tékado palesztin politikai koroket és az ket kiszolgalé nemzetbiztonsagi apparatust — alapvetéen amuagy
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is egy masik gyanu hajtotta Fanni nyomaba. Feltételezték, hogy a palesztin értelmiségiek kore egy (n6i)
internacionalét akar 1étrehozni az egykori moszkvai nyomdokaiba 1épve, azzal a vilagpolitikailag is sza-
mottevd stratégiai céllal, hogy ontudatra ébressze a mai kor iszlam proletariatusat, a csaladi statuszukat
tekintve alavetett muzulman néket. A vasarnapi kor szamlaszamat mar korabban megszerezték — kovet-
ték a f6konyveldt, és lefényképezték bent a bankban, amit kitolti az atutalasi formanyomtatvanyat. Most
bankkapcsolataik mozgositasaval megszervezték e szamla teljeskori nyomon kovetését is. Fanni dosszi-
éja pedig e gyani megfogalmazddasaval atkertilt a kornyezettanulmanyra kijeloltek koziil a folyamatosan
megfigyelend6k kozé. Ellenséges kapcsolatokkal nem talaltik egyel6ére meggyanusithaténak.

FELHASZNALT IRODALOM

Az ENSZ UNDP 1990 6ta évente adja ki a Human Development Reportot, mely a vilag orszagainak
jellemz6 tarsadalmi és gazdasagi mutatdit tartalmazza.

Az Arab Human Development Report — HDR 2002 nyolc fejezetben foglalkozik az arab vilag szamara
kihivast jelenté harom f6 tényezd (a tudas, a szabadsag, illetve a nemek kozotti egyenléség hianya)
bemutatasaval. Az AHDR 2003 — mely a négyrészesre tervezett sorozat masodik darabja — kilenc
fejezete az arab tarsadalom tudasat vizsgilja. Az AHDR 2004 pedig uttoré médon mar a politikai
kozallapotok gyarlésagat is szemiigyre veszi az elmaradottsag tényez6i kozott. A tanulmanyok elér-
heték a www.undp.org oldalon.

Armstrong, Karen: Im Kampf fiir Gott — Fundamentalismus in Chrlstentum, Judentum und Islam,
Siedler, Verlag, 2004.

Germanus Gyula: Allah Akbar! Palatinus, 2004.

Koényi Mané: Deak Ferenc Osszegyujtott beszédei, Franklin Tarsulat kiadasa, 1886.
Kiing, Hans: Der Islam — Geschichte, Gegenwart, Zukunft, Piper, Verlag, 2004.
Neudeck, Rupert, Die Menschenretter von Cap Anamur, C.H. Beck, Verlag, 2002.

Mernissi, Fatima: Dreams of a Tresspass —Tales of a Harem Girlhood, magyarul Bart Istvan
forditasiban: A harem linya, Corvina, 2004.

Ofelsége Nur: Jordania kirdlyndje: Emlékiratok I-II. Ulpius hiz, 2005. Ez a kétet az izraeli 4llamala-
pitasrol mesélt arab narrativa jé bemutatasat adja.

Pappe, Ilan: The Making of the Arab-Israeli Conflict, 1947-1951, L. B. Tauris kiadasa 2004, illetve A
History of Modern Palestine, Cambridge University Press, 2002. Ez egy Ggynevezett ,,poszt-cionista”
torténeti munka.

EGY KIS SEGITSEG

Aporiak:

az eleai Zénon (kb. 490-430), Parmenidész tanitasat ,,aporiak” (nehéz problémaik) kifejtésével probal-
ta igazolni. Ilyenek pl. az ,,Akhilleusz és a tekndsbéka” vagy a ,,mozgé nyil all” aporiak. Akhilleusz nem
érheti utol a tekndsbékat, mert mire annak kezdeti tart6zkodasi helyét eléri, a tekndsbéka mar megtett
egy bizonyos tavolsagot, melyet most Akhilleusznak is meg kell tennie: Am addigra a teknésbéka ismét
elérehaladt, és igy tovabb a végtelenségig. A mozgd nyil all, hiszen barmely tér- és id6pontban vizsgalva,
vagy ott van, vagy nincs, am ha ott van, akkor all és nem mozog: nyugalmi helyzetek halmozasibol nem
keletkezhet mozgas.

Arab intervenciosok:
az ENSZ hatdrozata nyoman megsziiletett zsidé dllamra ratértek minden oldalrél arab szomszédai.
Hiboru robbant ki, az ellenségeskedést lezar6 1949-es fegyversziineti vonal pedig az arab-izraeli konflik-
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tusban mindmadig meghatirozé viszonyitdsi pontot képez, mert a lakossag f6 tomegei szimdara etnikai
hatarként is szolgal, amelyet — 4j realitasként — egynéhany helyen nagyobb lélekszam zsid6 telepiilések
tornek meg.

Célzott terrorizmus:

Spanyolorszig modern torténelmében az ETA (Euzkadi Ta Azkatasuna — Baszk haza és szabadsag) egyet
jelent a terrorral. Az 1959-ben alapitott szervezetnek vilagos politikai célja van: a dél-francia és észak-spanyol
tertileteken €16 baszk nép fliggetlensége. Az ETA militinsai mintegy 800 embert 6ltek mar meg, mégis olyan
hirneviik van, mint akik célzott médon politikusokat, biztonsagi szakembereket és Gjsagirokat fenyegetnek.
Az évtizedek soran kialakult harcmodorukrél elmondhat6, hogy megkimélik a munkdsosztalyt, és minden
robbantédsuk el6tt idében (de nem térben) értesitik a renddrséget (aminek netté hozama szamukra az, hogy
lehet vaklarmaval is élni). Ez a célzott terrorizmus (amely ett6l még nem kap enyhébb elbirilast senkit6l) jol
megkiilonboztethetd az emberélet sulyat valahogy masképpen mérd iszlam terrorizmustol.

Civiltarsadalom

a ,civil tirsadalom” mint meghatirozas azokra az autoném szervezetekre utal, amelyek egyrészrél az
allami intézmények, masrészrél az egyének és kozosségek maganjellegi tevékenysége kozott helyezked-
nek el. Szamos 6nkéntes egyesiiletet és tirsadalmi mozgalmat foglal magaba, azaz kiilonb6z6 tarsadalmi
érdekeket és kiilonb6zd tevékenységet képvisels szervezetetek és csoportok széles korét jelenti. A civil
tarsadalom fontos szerepet jatszik a demokratizal6das folyamatdban és egyben annak egyik kifejez6dése.
Novekvl szerepet jatszik a mar megszilardult demokracidk mikodésében is, mivel folyamatosan emlé-
kezteti a politikai vezetSket az igények és az érdekek versenyének figyelembevételére a kozkiadasok és az
allami politikaval kapcsolatos dontések sordn. Ez a magyardzata annak, miért alapvet6 kovetelmény egy
demokricidban az aktiv civil tirsadalom. Lehetdsége van az dllami hatalom ellensulyozasiara, hogy ellen-
alljon a tekintélyelviiségnek és — pluralis természetébdl fakaddéan — biztositani tudja, hogy az allam ne
valjék néhany kivalasztott vagy sziik érdekcsoport eszkozévé.

Chiliazmus:

a pozitiv utdpia latomas arrol, hogy az elfajzott jelennel szemben milyen igéretes lehet a jové. Az
utépikus alkotas szerzéje nem tud masbol épitkezni, mint a megtagadott jelen elemeibdl. A mifaj alapve-
t6 jellegzetessége, hogy a jelenkori valdsag alkatrészei — az uralkod6 gondolati eszméktdl a hatalmi ér-
dekviszonyokon it a hétk6éznapi élet targyi és személyi mozzanatdig — mintegy megsziintetédve 6rzéd-
nek meg. Tehit anyagukat tekintve megmaradnak, de lényegiiket illet6en elénylikre viltoznak meg az
utopidban. A negativ utdpia mufaja f6leg a modern korban keletkezik, az angol és a francia polgari forra-
dalom utdn. A nézépontvaltozashoz radikalis csal6das sziikségeltetett, miként azt a vilagirodalom mind-
maiig legfontosabb, legkinzébb és legtokéletesebb negativ utdpidja tanuasitja, a Gulliver. Platén utin a
kovetkezd nagyhatasa, tudatosan és mindenre kiterjedéen kifejtett, klasszikus értelemben vett utépiat az
angol humanizmus egyik legkiemelkeddébb alakja, Thomas Morus irta, majd 6t kdvette — természetesen
mas-mas formdban — Campanella, Bacon, Swift és a tobbiek. Nehéz atfog6 tendenciakat megfogalmazni,
hiszen valamennyitiknél eltérd sulypontokat figyelhetiink meg, ami persze természetes. A chiliazmus
pedig egy olyan elképzelés, amely a vilag vége el6tt bekovetkezd, ezer évig tartd Krisztus-orszagat feltéte-
lez. A palesztinok esetében ez azt jelenti, hogy nem az arab vilagba integral6édast valasztjak, nem is az
orszag 1947 o6ta folyamatosan javasolt és békekisérletekkel alitimasztott megosztisat, hanem a csodava-
rast. Ez civil szempontbol esztelen politika, katonai szempontbdl viszont tarthatd, mert az arab vilag nagy
és mindig akadnak felelStlen timogat6ik. Ennek jegyében aztin az ENSZ Menekiiltiigyi Szervezetének az
évi egymilliardos koltségvetésébdl az arab allamok 4 milliét mondhatnak a maguk hozzdjirulasanak.

Euroiszlam:

az Eurdpai Uni6 teriletén sokmilli6 muzulmian bevandorld él, még tobb torekszik oda. A 2004-es
bdvitéssel megjelent a dzsiddis elveszejtése utani elsé szemita nyelv is az Unidban: a maltai. 70 millié
torok is Eurépaba torekszik. Mire bekertiilnek, és teljesen jogaikba jutnak majd, addigra Németorszag
krénikus demografiai stagnalasa okan Torokorszagnak jé esélyei mutatkoznak arra, hogy az EU legnépe-
sebb tagallamava emelkedjen. A francia kiilvarosok szegregalédott paneljeit mara atvették az észak-afrikai
bevandorlék. Az EU hatarozott iszlam jellege tehat nem kérdés, itt inkabb a leendé aranyok stabilizalasa-
rol, és az egyes Osszeférhetetlen elemek kikiiszobolésérél van sz6. Eurdpa politikailag is készil az iszlam
jelleg befogaddsara. Szamos jel mutat erre — csak remélni lehet, hogy ez a szemita jelleg befogadasa
szempontjabdl tekintett zjrajdatszas sikeres lesz. Ugyanez természetesen igaz Amerikara is. Az ardnyok
ott szerényebbek és nem is ndvekszenek. Minthogy torzsek szovetségébdl vilaghatalomma tudott valni,
az iszlam mar régen elvesztette arab kizdrélagossagit. Befogadta el6szor a hellenisztikus-romai, az irdni,
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az észak-indiai és a berber hatdsokat. Késébb Keleten egészen Indonézidig jutott az iszlam, a huszadik
szazad végére pedig erdteljesen megvetette labat Eurépaban. Régebbi tanulékonysagat bizonyitja: egy
idére gazdasaga, tudomanya, irodalma és muvészete felviragzott. Kozvetitett javakat és értékeket idében
és térben, de eredeti innovacidkat is tovabbadott Eurépanak. Harin ar-Rasid Bagdadjaval a kortars Nagy
Karoly Aachenje nem allta ki az 6sszehasonlitast. Kronstein Gabor szellemes észrevétele szerint El Andalisz
civilizaciés kozpontjait, legkivalt Abd al-Rahman Cordobajat, annak a néhany magyar hadifogolynak a
szemével kellene latnunk, akiket a kalifa 943-ban besorozott testérségébe. Most az euroiszlamon a sor,
hogy felidézze a régebbi tanulékonysagot, és hatassal legyen a viligiszlamra. Erre akkor kertilhet sor, ha
az eurdpai f61don taldlhat6 iszlam vallds val6ban sui generis euroiszlamma valik. Ennek egyel6re legfel-
jebb elgjelei tapasztalhatok. Torokorszag belépésével majd, ahol egyeldre jobban kezelik az iszlim szél-
sOséget, mint mondjuk az erre felkésziiletlenebb Franciaorszagban, az euroiszlam mindenesetre vissza-
vonhatatlan ténnyé szilardul.

Gleichschaltolt sajto:

politikai beavatkozassal egyhangiva tett média. Arafat esetében az tortént, hogy a francia allam meg-
szerezte Arafat haldokl6 testét (a raisz maga nem akarta elhagyni helyét, mert sejtette, hogy élve nem
engedik vissza), és zsakmanyat messzemenden kihasznalta a maga politikai befolyasszerzé céljaira. Mar-
most az eurdpai politikai befolyast, akar az euroautonomista antlanti-ellenes iranyzatbol is, csak tidvozol-
ni lehetne, ha mérsékld hatassal tudna jarni az arab szélséségesekre. Errél azonban nincs sz6. Ennek
hijan viszont az eurdpai politikai befolyds noveléséért tett gesztusok és engedmények pusztan megoszt-
jak a nyugatot és azt a latszatot keltik a széls6ségesekben, hogy kijatszhatjak egymas ellenében Eurépat
és Amerikat.

Kényszernévadas:

a magyarorszagi zsidok kozott a csaladnév dltalanos haszndlata a I1. J6zsef-féle, 1780-ban kelt rendelet
utan terjedt el. Stlyos pénzbirsag vagy kitoloncolas terhe alatt kényszeritették ekkor a magyar zsidokra a
német vezetékneveket. A névfelvétel ugy tortént, hogy — az orszagos zsid6 Osszeiras alapjin — egy kikul-
dott bizottsag elé idézték a zsidokat, ahol csaladnevet kellett valasztaniuk és ott errél a névfelvételrél
hivatalos igazolast is kaptak. A zsidok altaliban szabadon valaszthattak meg vezetékneveiket, de akadt
azért — nem is kevés — olyan eset is, amikor a hivatalnokok egyszerten rajuk oktrojaltak az Gj nevet.

N6k engedelmessége:

a Koran sokat idézett 4.sara 34. verse igy ir: a férfiak fels6bbrenddek a n6knél, mert a férfiakat Isten
kitintette ezzel... Ha attdl kell tartani, hogy a nék fellépnek ez ellen, akkor 6vjatok 6ket, kertljétek Sket
a hitvesi dgyban és akar verjétek is meg! Ha engedelmes, akkor ne tegyetek semmit ellenében!

Osloi folyamat:

az ugynevezett osléi folyamat vagy békefolyamat kezdetén agy tiint, hogy lesz politikai egyeztetés, a
mindkét oldalon fellelhet6 szélséségesek azonban ekkor is kiragadtiak az események irinyitasat a mérsé-
kelt politikusok kezébdl. Rabin miniszterelnok megolése utan az izraeli félnek sikeriilt megrendszaba-
lyoznia a maga szélséségeseit, azota ezek nem jatszanak politikai szerepet. A folyamat mégis zsakutcaba
vezetett, nem jott létre megegyezés.

Rabbiképzd:

Scheiber Sandor személyében ragadhat6 meg leginkabb a pesti rabbiképzés kilonbsége a jesivakkal
szemben. O ,vilagi” tudés is volt, a bolcsésztudomanyok miivelSje, Arany Jinos nagy ismerdje, a zsid6
folkl6r avatott tuddsa, aki az id6k szavit kovetve a XX. szizad tudomanyit is beleoltotta a didkjaiba. O
plantélta a hallgatokba a konyvek tiszteletét és szeretetét, s elvarta, hogy a hallgatdk ugyanolyan szeretet-
tel és elhivatottsaggal forduljanak a zsidé tudomanyok felé, mint 6 maga. A Rabbiképzé péntek esti
kiddusaival pedig megteremtett — a vallasos életet gyanakvassal szemlél6 korban is — egy legalis férumot,
ahol a mindenkori zsid6 fiatalsag egymas kozott lehetett, s komoly tarsasagi életet folytathatott.

Szabad faizas:

az uradalmak tGzifa és ipari fa irinti sziikségletét a feudalizmusban teljes mértékben a jobbagyok
robotjaval fedezték. Ennek fejében a jobbagyokat megillette a foldesuri erd6bdl torténd szabad tdzifa-
hordas joga — szaraz, diilt és esett fibol. Egyéb haszonvételként szerszamnak, keritésnek és kar6nak vald
fat korlatlanul vaghattak az erd6ben. Ingyen épiletfit mar csak indokolt esetben kaphattak lakéhdzra,
gazdasagi épiletre.
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Zsakmanyelv:

Andrew Jackson amerikai elnok idején a XIX. szazad kozepén, a valasztasokon gydztes amerikai par-
tok az egész kozigazgatast lecserélték egészen a vasuti allomasfénokokig. Ebben lattak a demokracia
egyik fontos biztositékat, azt nevezetesen, hogy egyetlen burokrata sem fog megmelegedni székében,
hanem polgari foglalkozasat megtartva mintegy fizetés nélkiili szabadsagra jon csak el a kozigazgatasba.

Terrorizmus definicidja:

a CIA megillapitdsa szerint (Stansfield Turner: ,Secrecy and Democracy”) mindig olyan erdszakrol
van sz, amelyet emberek egy kisebb csoportjival szemben alkalmaznak abbdl a célbdl, hogy befolyasol-
janak egy nagyobb csoportot.
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Gal Zoltan®

AZ ESZKOZARANYOS EREDMENYESSEG
ALAKULASA A MAGYARORSZAGI ES
A KULFOLDI VALLALKOZASOKNAL'

»Nincs semmi bizonyiték arra, hogy a tdarsadalmilag
bhasznos befektetés egyben nyereséges is.”
Jobn Maynard Keynes

Osszefoglalas

A kis- és kozépvallalkozasokroél sz616 elemzések leszogezik, hogy a magyarorszagi cégek tékeszegé-
nyek és nem hatékonyak. A befektetok szempontjabol megvizsgiltam, hogy valéban jol jellemzi-e a két
allitas a vallalkozasokat.

A szakirodalmi adatgytjtést 2004. majus 31-én zirtam le. Az empirikus kutatisomat 2004. augusztus
2-an fejeztem be. Ekkor még nem dlltak rendelkezésre a 2003. évre vonatkoz6 mérlegek és
eredménykimutatasok, ezért a dolgozatban 1998. januar 1-jét6l 2002. december 31-éig terjed6 idGin-
tervallumot dolgoztam fel. Foglalkozom a beruhdzasokkal, bemutatom az altalam hasznéalt ROA mutat6t
és a mutaté modositasinak indokat. Kitérek a szamviteli torvényre és a vallalkozasok méret szerinti
besorolasara. Megemlitek néhany eredmény-befolyasolé tényez6t.? Bovebben kell értekeznem kutata-
som minta-alapadatairél, ugyanis nagyon fontos korlitoz6 tényezék szerepelnek benne, f6ként a vég-
eredmény altalanosithatésagat illetéen. A gytjtott és feldolgozott adatok elemzése a kovetkezd nagy
témakor. Megvizsgaltam a vallalkozasok eszkozallomidnyat és eredményességét. Legvégul levontam a
konzekvenciakat. Az eredményeket Osszefoglal jelleggel az 1. diagram tartalmazza.

A szerz6 vdllalkozdsszervezo, végzos ballgato. A 2005. évi soproni OTDK I. belyezettje.

! Azonos cimii OTDK dolgozat réviditett vdltozata. A vizsgdlatot a cégméret szempontjabol
Jolytattam az 1998-2002 kézotti idbszakra. A rovidebb szévegben a magyarorszdgi kutatdsi
eredményeket bangsulyoztam ki.

2 Bévebb elemzés taldlbaté a témdrol a teljes dolgozatban.
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1. diagram

AZ ESZKOZARANYOS NYERESEGESSEG ALAKULASA — ROA, 1998 — 2002 ATLAG

Szadllitas

Ingatlaniigyek

Epitsipar
Vendéglatas

Mezdgazdasag
Feldolgozdipar
Kereskedelm
Pénzligyi tevékenység

mMikro mKis @ K6zép OO Nagy m Osszessen

Alapvetes

Mindenhol azt hangoztatjik, hogy nagyon fontos a kisvillalkozas. Miért az? Egyes elméletek szerint —
nem hatékony — a méretgazdasagossag miatt. Empirikus kutatisom egyik célja, hogy megcafoljam, vagy
megerodsitsem azt a tényt, hogy a kisvillalkozdsok kevésbé hatékonyak.

A szakmai befektet6k eredményességét kivantam elemezni az dltaluk létrehozott beruhazasok esz-
kozaranyos nyereségessége szempontjabol. A kdézéppontban a nem spekulicids célu befektetések all-
nak.

Az volt a megoldand¢ feladat, hogy Ossze kellett hasonlitani minél t6bb vallalkozadst, mert meg sze-
rettem volna tudni, hogy ki dontott helyesen. ,,A” befektetd, aki kisvallalkozast inditott vagy ,,B” befekte-
t6, aki nagyvallalkozasba fektette a pénzét. Annak eldontése, hogy hova fektetek be, azért fontos, mert
alapvetéen meghatarozza a jovedelmezéséget. A beruhazas eredményessége nem csak az osszetételétdl
fiigg, hanem az alkalmazott technolégiatél, infrastruktiratdl, a munkaerd képzettségétdl és még sok
egyéb tényezo6tdl is. Ezeket a tényezdket, nem vizsgaltam. Kizdrélag az eszkozardnyos nyereségességet
és az eszkozok mérleg szerinti megoszldsdt értékeltem.

A jovOre vonatkozé megallapitisok minden esetben, magukban hordozzik a bizonytalansagot. Ami-
kor a gazdasag, a gazdasagi ag egészére probalunk meg kovetkeztetéseket levonni, becslést kell alkal-
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mazni. A becslés alkalmazdsa 6nmagiban kockazati tényezo, fliggetleniil att6l, hogy a jovOre vagy a
multra kivanunk megallapitasokat tenni. Tehat a befektetések kapcsan megval6osuld, a gazdasagi agak és
a cégméret fuggvényében felosztott vallalkozasok tényleges eredményességének mérése is pontatlan,
fiiggetleniil attol, hogy a vizsgalat ex post valésul meg.

Mutatéoszam

Az eszkOzaranyos nyereségesség méréséhez modositott ROA-mutatét hasznaltam. A mutatéhoz ke-
vés adat kell, mely feliiletes ugyan, de elfogadhaté 6sszehasonlitasi alapot képez. Nem ismert mas olyan
mutatd, mely alkalmas sok cég Osszehasonlitisra. Ennek oka, hogy az egyes mutatokhoz sziikséges in-
formacidok nagy mennyiségben nem hozziférhet6k. A ROA-mutat6 alkalmas arra, hogy azt vizsgaljam,
milyen megtériiléssel mikodott a tirsasig Osszes eszkoze a vizsgalt idészakban. A mutaté a vallalat
egészének eredményességét méri.

A szdmldlé meghatarozasa: Az ad6zas el6tti eredményt hasznaltam, és eltekintettem a korrekcioktol.
A tarsasagi adé megfizetése el6tti eredmény vizsgalata versenysemlegesség szempontjabol elényodsebb,
objektivabb 6sszehasonlithatdsagot tesz lehetdvé.

A nevezé meghatarozasa: Az eszk6zok mérleg-fordulénapi zaréillomanyat hasznaltam. Ennek oka,
hogy az egyéni cégek mérlegébdl és az eredmény kimutatdsabdl nagyon nehézkesen, vagy egyaltalin
nem nyerhetd ki informaci6 arra, hogyan valtozott év kozben az eszkozallomany.

A ROA-mutatét mindeddig azért hasznaltak, mert nem volt alternativaja. Megprobaltak érzékenyebb
mutatokat alkalmazni. A végeredmény: szoros korrelacié a mutatok kozott. (Hawawini — Subramanian-
Verdin, 2003 és Eriksen-Kundensen, 2003)

Szamvitel

A szamviteli torvény nem harmonizal az 1999. évi XCV., a kis- és kozépvallalkozasokrol timogatasa-
rél sz616 torvénnyel. Ennek oka az, hogy mas-mas besorolasi hatarokat (1étszim, mérlegf66sszeg) alkal-
maz a két torvény. A vallalkozasok 0sszehasonlithatésagat megkonnyithetné, ha azonos lenne a besoro-
1as, igy az elvart beszamolasi forma is. A KSH dltal készitett besorolds a tarsas vallalkozasokrdl 1étszam
tekintetében dtalakithat6 az 1999. évi CXV. torvénynek megfelel6en, ugyanis az egyes kategoériak 1998
6ta az EU-ban hasznilt statisztika szerint késziilnek. A KSH azonban nem vizsgilja a mérlegf66sszeget és
az éves arbevételt.

Hogyha kozvetlen nemzetkozi 6sszehasonlitast szeretnék véghezvinni, akkor az IAS (nemzetkdzi
szamviteli szabdlyok) és egyéb nemzetkozi szamviteli szabvanyok, ajinlasok is akadalyoznak az 6sszeha-
sonlitast. A mérleg és eredménykimutatas egy napra vonatkozik, igy statikus. A vallalkozasok pedig dina-
mikus kornyezetben mikodnek. Azok a cégek, melyek élnek az értékhelyesbités lehetdségével, mas
korilmények kozott képesek miikodni. A piaci és a konyv szerinti érték kiillonbsége ténylegesen nem
elhanyagolhaté. Statisztikai eredményeimben az ilyen jellegl hatasokat nem korrigaltam, mert nem allt
rendelkezésre megfelel$ adat az eltérések kijavitasihoz.

Mikro-, kis-, kozép- és nagyvallalkozasok meghatarozasa

A vizsgalt id6szak alatt a vallalkozasok méret szerinti besorolasat az 1999. évi XCV., a kis- és kozépval-
lalkozasokrol, fejlédésuk tamogatasardl szolo torvény szabalyozta. A jogharmonizacio keretében a 2004.
évi XXXIV. torvény 1j értékhatarokat allapitott meg a kis- és kozépvallalkozasokra, ami a késébbi id6-
szakok 0sszehasonlitisanak szempontjabdl fontos lehet. A kis- k6zépvallalkozasokrol sz616 torvény altal
eldirt besorolasok alkalmazasa a statisztikai mintavételnél nem kivitelezhetd, ugyanis nem all rendelke-
zésre megfelel6 mennyiségi adat az egyes besoroldsok elvégzéséhez. Kulfoldon tobbféle megkozelitést
alkalmaznak a kis- és kozévillalkozisok meghatirozisara. Fontos tanulsag, hogy nincs dltalinosan érvé-
nyes definici6, de a besorolds mindig figyelembe veszi a foglalkoztatds, a pénziigy, az agazat, dllami
tdmogatds és az orszag vagy térség altalanos teljesitményét.
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Kiszervezés, amortizacio, lizing, méeretgazdasagossag,
munkahelyteremtés

A nagyvillalatok széles korben alkalmazzak a kiszervezést (outsourcing). Ez a megoldas szamos ipar-
agban jarult hozza a hatékonysag jelentds javulasihoz, mikozben a kisvallalkozasok szamanak noveke-
désével jart. Mind a nagy-, mind a kisvallalatok esetében a tevékenység-kiszervezés alkalmazasanak leg-
fontosabb motivicidja a szakosodas révén elérhet$ hatékonysagjavulas. (Kallay-Imreh, 2004)

Pénziigyi szempontbdl vizsgilva az outsourcing jelentds eredménymodositéd hatast érhet el. Mit tesz
egy kisvallalkozas? Vasarol egy ingatlant. Mi ennek a kovetkezménye? Pénzt fektet be. Mit tesz egy nagy-
vallalat? Kiszervezi az ingatlant. Az 1996. évi LXXXI. tOrvény a tarsasigi adorol és az osztalékadordl az
épiiletek leirdsi kulcsat maximalizélja. Ett6l el lehet térni, de tarsasagi adot kell utdna fizetni.

Miért szerveznek ki? Azért, hogy a hatékonysag névekedjen, jobban tudjanak koncentrilni az alapve-
t6 feladatokra, hogy jovedelmez6bb legyen a vallalkozas. Pénziigyi elOnyiik van a nagyvallalatoknak.
Jelenti ez azt, hogy a kisvallalkozasok megkaptik a kevésbé jovedelmez6 feladatokat? Nagyon sok kiszer-
vezési forma 1étezik, igy példiul a human erdéforras kiszervezés, amelynek szintagy jelent6s hatdsa van
az eredményre. Tehit nemcsak az eszk6zok révén lehet eredményt moédosité hatast elérni.

Az operativ lizing esetében mérlegen kiviili finanszirozasrol beszélhetiink. Eredményt médosité ha-
tasa megjelenik, mert a vallalkozas bérleti dijként, azaz koltségként szamolja el az eszkozt. Az eszkoz
nem jelenik meg a mérlegben, igy a ROA-mutat6 esetében fennillé médosité hatisa nem korrigalhat6.
Pénzigyi lizing esetében az eszkozt meg kell jeleniteni a mérlegben, igy nem meril fel médositd hatas.

Eurépaban, napjainkban a kisvallalkozasok teremtik a legtobb (j munkahelyet. Szamszerten a kis-
és kozépvallalkozasoknak a profitorientalt szektoron belul hozzavetSlegesen 40-60%-0s részesedésiik
van a foglalkoztatasbol. (Kallay-Imreh, 2004) Sokkal kevesebb t6kével mikodnek, mint a nagyvallalat-
ok. Egységnyi befektetett tOkére a kisvallalkozdsokban sokkal tobb alkalmazott jut. A nagyvallalatok
hatékonysdga folyamatosan javul. Ez a pozitiv folyamat a nagy cégek altal foglalkoztatottak szimanak
csokkenésével jar. Emellett a tevékenység-kihelyezés folyamata is csokkenti a kdzvetleniil nagyvallalat-
ok altal foglalkoztatottak szamat. ,A kisvéllalkozasok fejlédésével kapcsolatos problémak legnagyobb
része abbol szarmazik, hogy méretgazdasigossagi okok miatt til magas az altaluk igénybe venni szandé-
kozott eréforrasok és szolgiltatasok koltsége.” (Killay-Imreh, 2004)

Iparagak

A kovetkezd iparagakat valasztottam ki: 0sszevonasra kertiilt az A — mezégazdasag — és aB - halgaz-
dalkodas — szektor. Az AB szektort nem zartam ki a vizsgalati korbdl, mert Magyarorszag kivalé minésé-
gl élelmiszer-alapanyagokat készit. A D — feldolgozoipar — komoly fejlédésen ment keresztiil, az F —
épitbipar — a felfutas elétti idészakban volt. A kereskedelemben — G meghatarozéva valtak a multinaci-
onalis vallalatok. A H — vendéglatas — szamara a minimalbér emelése okozott gondot, mert humaneré-
forras-igényes az agazat. A vizsgalt idészakban az ipardg szamara elénytelen jogszabalyi valtozasok 1ép-
tek életbe. Az I — logisztika — még a nagy volumeni felfutis el6tti idészakban jart, amikor még csak
korvonalazédott, hogy Magyarorszag lesz-e Kelet-Kozép-Eurdpa logisztikai kozpontja? J — pénziigy — a
bankok miatt szarnyalt. K — ingatlaniigyek — sok lakdsértékesitéssel, kozvetitéssel foglalkozo kicsi, kevés
tékét igényld cég létesiilt.

Kizarasra kertiltek a kovetkez6 ipardgak: C — banyaszat — a vizsgalt idGszak alatt nem jelentds a befek-
tetés és a fejlédés mértéke. Az E — energiaellitas — esetében nincs versenyhelyzet L — kozszféra — mely
non-profit jelleggel mikodik. M — oktatas — ahol f6ként az allamhaztartas jelenik meg szolgaltatoként és
beruhazdéként, a versenyszektorban viszont elhanyagolhaté beruhazast valésitottak meg. O — az egyéb
kozosségi, személyi szolgiltatasok esetében elhanyagolhat6 a villalkozasok szama. A P — haztartas —
mint Onellaté egység: terméke nem jelenik meg a piacon. Q — teriileten kiviili tevékenység — szintén
elhanyagolhato teljesitménnyel és beruhazassal rendelkezik.



Minta

Az alapsokasag a tarsas vallalkozasok, azaz targyilag: tarsas vallalkozasok a GT szerint. Ezek a Magyar
Koztarsasag teriiletén bejegyzett vallalkozasok, amelyek 1998. januar 1-je és 2002. december 31-e ko-
zott mikodtek, és a szamviteli torvénynek megfelelé mérleget és eredménykimutatast jutattak el — koz-
zététel végett — az Igazsagugyi Minisztériumhoz.

Ez azt jelenti, hogy az alvd, megsz(ing, atalakul6 vagy éppen létrejové cégek a sokasagbol kizarasra
kertiltek. Miért nincs az egyéni vallalkozas az alapsokasagban? Az egyéni vallalkozas a vilag sok orszaga-
ban (koztiik Magyarorszagon) a vallalkozas leggyakoribb jogi formaja. (Az EU-ban nincs ilyen forma.)
Kérdéses, hogy az egyéni villalkoz6 vallalatnak mindsiil-e, hiszen példaul nem jogi személy, és nem
elkilonilt adéalany abban az értelemben, hogy a vallalkozasboél szirmazo jovedelmei egyuttesen adoz-
nak a nem vallalkozasbo6l szarmazoé jovedelmekkel. A vallalkozas vagyona sem kiiloniil el a természetes
személy tulajdonatdl, igy statisztikailag nem lehet szétvalasztani, hogy az eredmény mekkora hanyada
szarmazik beruhizasokbol.

Megallapithat6 tehat, hogy a statisztikai sokasig minden egyede targyi, tertileti és idébeli szempont-
bdl azonos. A célom az volt, hogy mintabdl kovetkeztetéseket vonjak le, illetve altalinositsak az alapso-
kasagra vonatkozolag. Ehhez az alapsokasigbol mintat kellett vennem. Hany céget kell adott évben,
adott szektorban, adott méretben megvizsgalnom, hogy az adataim relevansak legyenek? A mintaméret-
szamitasokat a TOP 200 cég 1999-es alapadataibodl szamitott szorasadatai segitségével hataroztam meg.

A maximalis hibat a ROA-mutaté szazalékos megadasa esetén + — 0,5 szazalékpontban hataroztam
meg. Megjegyzem, hogy ennek a nemzetgazdasagra nézve millidrd forintban kifejezhet$ hatdsa van.
Ismert, hogy 1999-ben a TOP 200 cég ROA-mutatdjanak szérasa szazalékban 9,8, mely 177 cég adatait
tartalmazta. A standard normalis eloszlas tiblazata szerint az eloszlasfiiggvény 1,96-nal veszi fel a 0,975-
Os értéket. A szamitds végeredménye: n=1475. 1475 cég mérlegét és eredménykimutatasit kellett volna
ot év intervallumban vizsgalni ahhoz, hogy az el6zetes eredmények alapjan a kivant mindségu adatok-
hoz jussak. Ez 6sszesen 7375 mérleget és 7375 eredménykimutatas feldolgozasat jelentette volna. Ekko-
ra mintahoz nem tudtam hozzijutni.

A minta méretének meghatarozasa sajat feldolgozé képességemhez igazodott. A vizsgalatban 995
céget szerettem volna megvizsgalni, 5 egymast koveté naptari éven keresztil. Az intervallum kezdete
1998. janudr 1-je, vége 2002. december 31-e, azaz 4975 eredménykimutatast terveztem.

A minta agazatonkénti és KKV szerinti elosztasihoz létszam alapjin osztalykozoket hoztam létre.
Mindegyik osztilyk6zh6z hozzarendeltem egy kivanatos, kozelitleg ardnyos mintaméretet, melybdl
statisztikai kovetkeztetéseket lehet levonni. Ez alapjin meghatiroztam a TEAOR és KKV szerinti réteg-
zett mintaméreteket. Minden mintamérethez hozzaadtam KKV méret szerint egy hibalehetéséget, hogy
noveljem a minta elemszamat. Igy kivintam biztositani, hogy az esetleges hibik kikiiszobolhetSk legye-
nek. A tarsas vallalakozdsok kozil visszatevés nélkiili mintavételt produkiltam. Az alapsokasag tobb
mint 300.000 tarsas vallalkozast tartalmazott. Tehat N>300.000, igy elhagyhat6 a ,,visszatevés” problé-
madja.

Kiindulasként két adatbazisra volt sziikség. A forras a Hoppenstedt Bonnier marketing adatbazis,
illetve a MTA SZTAKI altal kiadott CD-Cégjegyzék volt. A marketing adatbazisbél kinyerhet6 volt a 2002.
évre vonatkozoan a vallalkozasok 1étszam szerinti besorolasa, a CD-Cégjegyzék adatbazisbol pedig az
egyes cégek fétevékenysége TEAOR szam szerinti csoportositsa.

A mintavétel sajdtossdgai voltak:

B Nem val6sult meg, hogy minden magyarorszagi, az adott idGintervallum alatt mik6dd
tarsas vallalkozdsnak egyenld esélye volt a mintdba kerilésre, mert

B Csak azok a cégek szerepelhettek a mintdban, melyek a HB adatbazisban reklimoztik
tevékenységliket. Az Osszes tarsas vallalkozasnak mindossze 7,8 szazalékaroél volt a KKV
besorolashoz elegendé adat.

B A cégeknek nem kotelezd koézzétenni, mely KKV csoportba tartoznak. Még a létszimadatokat
sem kell k6zzétenni.

B nagyon sok olyan cég van, mely nem tartozik a tényleges kozzétételi kotelezettség ala.

A két adatbazis kozott az egyetlen kapcsolddasi pont a cégnév volt. Az MTA SZTAKI munkatarsai a két
adatbazist sz6egyezGség alapjan Osszevezették. Sikerult a cégeket 8x4 csoportra bontani. A vallalkozaso-
kat kombindcids tablaban helyeztem el, tekintettel arra, hogy két szempont szerint csoportositist haj-
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tottam végre. Az egyik a cég létszam szerinti mérete, a masik szempont a TEAOR besorolisa. A PHP
array-rand faggvény (bttp://bu.pbp.net/manual/en/function.array-rand.php) segitségével véletlen min-
tat vettem. Sajnalatos, hogy egyes szektorok esetében nem volt elégséges a rendelkezésre all6 adat, igy
nem minden esetben lehetett kinyerni az adatbazisbél a kivinatos mintaméretet.

A céglista tartalmazta azokat a cégeket is, melyek az adott intervallum alatt megsziintek, atalakultak
vagy a vizsgalt idSintervallum alatt jottek létre. Ennek megfeleléen a hibahatarral novelt kivanatos min-
taméretnél 36 szizalékkal nagyobb elsé mintit vettem. Ezutan kovetkezett az ,alapitasi” szlrés, mely-
nek lényege, hogy csak az intervallum teljes hossza alatt mikodo cégek adatai kertljenek feldolgozasra.
A mintit atolvasdssal ellendriztem. Kizdrtam azokat a cégeket, melyek nem feleltek meg a mikodési
intervallummal szemben timasztott elvarasoknak, vagyis praktikusan 1998. januar 1-je utan alakultak,
illetve az adott idSintervallum alatt dtalakultak. igy 1293 darab cég illt rendelkezésre, hogy adatait
lekérdezzem. TObb egyedi azonositéval is rendelkeztek: ad6szam, cégjegyzék szama, cégnév. Ez azért
volt jelent6s a késébbiek folyaman, mert volt olyan ad6szam, melyhez tobb cég is tartozott.

A munka eredményeképpen létezett egy tervezett, illetve egy megvalosult mintaméret. Nem ragasz-
kodtam az eredeti elképzeléseimhez. Olyan nagy ellenallas volt, hogy annak lekiizdése meghaladta ké-
pességeimet, mind idében, mind térben, mind technolégiailag.

Adatfeldolgozas

Atlagot, szorist és intervallumot szimitottam. Ennek eredménye, hogy a ROA-érték minden szektor,
minden cégméret esetében plusz minusz 5 szdazalékpont intervallumndl kisebb értéket hozott eredmé-
nyiil. Az eredeti feltevés tebdt, hogy 95% mellett plusz minusz 0,5 szdzalékpont legyen az eltérés, nem
teljesiilt. Tekintettel a minta méretére és a koriilményekre, illetve az adatok megbizbhatosdgdra, a
kapott eredmény végiil is elfogadhato. A kapott adatok egyedi, koriiltekintd értelmezés szerint hasz-
ndlhatok. Az adatok, eredmények elemzésénél azonban évatossdgra van sziikség, foként akkor, ha a
magyarorszdgi gazdasdgi belyzetre — féként a jovére — vonatkozolag szeretnénk kovetkeztetéseket
levonni.

A tdblazatokban csak a maximadlis hibat adtam meg. Ez azt jelenti, hogy az atlagt6l mért sugir adatai
vannak feltiintetve. Helyes értelmezési mod: dtlag +- intervallumérték.

Hipoteézis

Vizsgalatom statisztikai hipotézise a kovetkez6: Magyarorszagon 1998-t61 2002-ig a kis- és kozépval-
lalkozdsok eszkozarinyos eredményessége elmaradt a nagyvillalkozdsokétdl. Ennek oka, hogy talzé
mértékben fektettek be olyan eszkozokbe, melyek nem, vagy csak kevésbé jarultak hozza a befektet$
szempontjabol vett eszkdzarinyos eredményességhez.

Nyolc szektor, 656 cég ROA- adatai

A vallalkozasok sokszintisége miatt a ROA-mutatokhoz magas szérasmutatok tartoznak. A mintamé-
ret mindezt némiképpen ellensalyozza, ami érzédik a kialakult intervallumokban is. A nyolc szektor, a
656 cég és az Ot év eredménye tarsasigi adé megfizetése elStt 7%, ami rendkiviil alacsony. Ha ezt az
értéket altalanositjuk, akkor 95% szignifikancia szint mellett: 7%+-1%. Az eredményeket a 2. diagram
tartalmazza.



2. diagram
NYOLC SZEKTOR EGYUTTES ROA-MUTATOJA
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Nyolc szektor, eszkozarany

Az eszk6z0k egymashoz viszonyitott, relativ aranyat mutaté diagram magyarazatot igényel. Alapja a
szamviteli torvény altal meghatarozott mérleg. ,,A befektetett eszk6zOk aranya az Osszes eszkOzhoz”
hanyados megmutatja, hogy az 6sszes eszkoz hany szazaléka befektetett eszkdz és hany szazaléka forgo-
eszkoz. A befektetett eszkozok likviditasa sokkal kisebb, mint a forgdeszkozoké. A befektetett eszk6zok
még hiarom fécsoportra oszthatéak: immaterialis javakra, targyi eszkozokre és befektetett pénziigyi esz-
kozokre. Befektetett eszkozokkel képzett hinyadosuk 0sszegének ki kell adnia az egyet. A targyi eszko-
zoknek tovabbi csoportjai ismertek. Ezek koziil az ingatlanok, a muszaki berendezések és az egyéb
muszaki berendezések ardnyat vizsgiltam a targyi eszk6zokon beliil. A tobbi csoport nem képezte a
vizsgalat targyat, igy a hanyadosok értéke nem dllandé.

A magyarorszagi vallalkozasok — 95% szignifikancia mellett — a kovetkez6 eszkdzarannyal rendelkez-
tek: Az eszk0zoOk 39-41 szazaléka befektetett eszkoz. A befektetett eszk6zOknek 3 szazaléka az immaterialis
javak korébe tartozik, mig 90-92 szazalékuk targyi eszkoz, 4-6 szazalékuk befektetett pénziigyi eszkoz. A
targyi eszk6zOkon belil 38-44 szazalékot az ingatlanok, 26-30 szazalékot a miszaki eszkozok, 12-14
szazalékot az egyéb muszaki eszkozOk tesznek ki. Lehetne tehat csOkkenteni az ingatlanok aranyat,
ezaltal mérsékelni a lekotott tékét, novelni a hasznos eszkozillomanyt. Az eredményeket a 3. diagram
tartalmazza.
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3. diagram

NYOLC SZEKTOR EGYUTTES ESZKOZARANYA, SZAZALEKBAN, OT EV ATLAGA
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Cegméret filggvényéhen

A vizsgalt 6t év atlagai azt mutatjak, hogy van kapcsolat a cégméret és az eszkézaranyos eredményes-
ség kozott. Valdban igaz, hogy a kis- és kézépvallalkozasok kisebb hatékonysaggal miikodnek? A vizsgalt
ot év dtlagai azt mutatjik, hogy nem. Ot szektor esetén — AB, D, F, G, I, ahogy a diagrammon is ltszik —
azt lehet megallapitani, hogy a kis- és kozépvallalkozasok eszkdzardnyos eredményessége jobb volt,
mint a mikro- és nagyvillalatoké. AB szektor esetében a mikrovillalkozasok ROA-értéke nulla koril
alakul.

Minek koszonhetd? Rugalmassiguknak? Allami timogatisnak? Ténylegesen kevesebb bért fizetnek
az alkalmazottaiknak? Ebbé6l a szempontbdl mindegy. Vizsgalati szempontom a beruhazé szemszoge
volt. Az volt a kérdés, meg kell-e fontolnia azt, hogy mely vallalatméretbe fektet be. Mindezek alapjin
dontése meghozatala elétt figyelembe kell vennie a cégméretet.

A nagyvallalkozasok alacsonyabb eredményességét magyarazhatja az is, hogy terjeszkedtek az adott
idészakban, beruhazasaik joval magasabbak voltak, mint amennyit az idészakban a kereslet indokolt.
Mas magyarazatot adhat a mérleg forras oldala. A nagyvallalkozasok tobbségben az anyavallalat altal
biztositott t6kébdl mikodnek. A hazai villalkozasok gyakran vesznek igénybe az anyavallalat ltal bizto-
sitott szolgaltatasokat, melyek jelentés mértékben rontjik az eredményt.

A maradék hirom szektor eltért ettél. A H szektorban Magyarorszagon jelenleg is rendezetlen, kusza
koralmények kozott mikodos cégekrdl van — volt sz6. A J szektor esetében a diagramroél az olvashato le,
hogy a pénziigyi viligban mikro- és nagyvallalkozast volt érdemes tizemeltetni. Magyarazat lehet a vizs-
galt idészak megengedd jogszabalyi kornyezete. A K szektor nagyvillalkozdsainak szama alacsony volt,
és a kapott eredmény az atlagtol eltért. Megvizsgaltam, milyen cégek kertiltek a mintaba. Csupa eredmé-
nyes vallalkozast talaltam. A kiugré eredmény tehat mintavételi hiba, melyet nem korrigilhattam.

Mindezek tikrében pontosan az ellenkezéje igaz, mint amit a hipotézisemben feltételeztem. Az ered-
ményeket a 4. diagram mutatja.
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4. diagram
A VIZSGALT IDOSZAK NYOLC SZEKTORANAK ROA ATLAGA, 1998-2002
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A jegybanki alapkamat hatasa

Erdemes volt villalkozist tizemeltetniiik a befektet6knek? (Eltekintenék a kényszervallalkozis prob-
Iémakorének vizsgalatatol.) A jegybanki alapkamat a vizsgalt idészak alatt folyamatosan mérséklédott.
Az inflacié folyamatosan csokkent. Miutan a forint teljesen konvertibilissa vilt, az adatokat nem lehetett
a diagramban abrazolni, igy hibat tartalmaz. 2001. 10. 01-jét6l az inflacié abrazolt mértéke nulla.

A két allamhaztartasi mutatét egymasboél idészakosan kivonva megkapok egy olyan szazalékos muta-
tot,” amely a szabadon elkoltheté redlkamatot jelenti. Ez a piros vonal. A zold az évek Osszesitett ROA-
mutatdja a nyolc szektorban, a tarsasagi addval korrigalva. Az ad6 levonasa nélkiil volt olyan két év,
amikor eredményesebb volt vallalkozast inditani, mint bankban tartani a pénzt. Ha viszont levontam az
atlagos tarsasagi adot, akkor semmi esetre sem volt szabad vallalkozast inditani. A kockazati tényezdket
nem vettem figyelembe. Az eredményeket az 5. diagram mutatja.

Egyszeriisitést alkalmaztam, osztds belyett kivondst, igy ez a modszer a redlkamatidbat
csak kozeliti.



9. diagram

EREDMENYESSEG A JBAK TUKREBEN, 1998-2002
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GDP - ROA korrelacio, 1998-2002

Van-e valami lathato jele a két mutaté kapcsolatanak, egyuttmozgasinak a vizsgalt idészak alatt?
Egyértelmien van. Az allamhaztartas altal kozétett, korrigalt magyarorszagi GDP és a sajat ROA-szamita-
saim kozott, évenként korrelacidt szamitottam. A nyolc szektor egytittesen erds pozitiv korrelaciét mu-
tat a GDP-vel, a korabban ismertetett minta tulajdonsagainak megfelelé6 mértékben. Nemcsak pozitiv
kapcsolatot jelent, ha a nyolc szektort egyesével vizsgalom:

B A mezdégazdasig (AB) ellentétesen mozog, mint a GDP. Ertéke: —0,45. Ennek oka lehet az, hogy
teljesitménye nagymértékben fiigg az idGjarastol és a koltségvetési tamogatids mértékétdl.

B A feldolgozoipar (D) pozitiv korrelaciot mutat, de a csak 0,46 mértékben.

B Az épitSipar (F) az adott id6szak htzodgazata. 0,86-0s kapcsolattal a szektorok koziil leginkdbb
kovette a GDP mozgasat.

B A kereskedelem (G) sokkal inkdbb a fogyasztast6l fiigg, mint a gazdasdg teljesitOképességétdl.
Mégis 0,52 értékben koveti a GDP-t, és magasabb értéket produkalt, mint a feldolgozoéipar (D).

B A szallashely, vendéglatas (H) 0,11-es alacsony értékérdl elmondhatd, hogy nincs kapcsolat a
GDP és az iparag teljesitménye kozott. Minden mas szektortdl jobban fiigg a lakossagi fogyasztas mérté-
kétdl.

B A szallitas, tivkozlés (I) valoban meggy6z6 kapcesolatot mutat: 0,78. A logisztika kulcspont, mert
minden fajta tobbletteljesitményt el kell juttatni a fogyasztéhoz.

B A pénziigyi vallalkozdsok (J) szinte tudomdsul sem veszik a GDP mozgasat. Ennek magyarazata
lehet az, hogy a bankszektor kevésbé prosperild iddszakban kevesebb hitelt helyez ki magasabb kamat-
tal (a kockdzatnak megfeleléen), konjuktira esetén pedig a piaci verseny miatt sok hitelt alacsonyabb
kamattal. A mennyiség és az ar szorzata mindkét esetben kozel azonos.

B Az ingatlanok és az egyéb gazdasigi tevékenységek (K) szektor esetében a 0,39 magyarizatra
szorul. Ugy vélem, hogy az eredmény annak koszonhetd, hogy a K szektorban szerepld villalatok tevé-
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kenysége nagyon viltozatos. Gyakorta kapcsolédik a tobbi szektor tevékenységéhez, ezért atlagosan
nincs egyedi arculata.

A nyolc szektor egytittesen 0,86-os értéket mutat. Elmondhat6, hogy a durva becslésre alkalmas
ROA-mutato és a feltletes szamitasokra alkalmas atlag tiikkrében az eredmények elfogadhatdak. A korre-
lacié mértékét grafikus formaban a 6. diagram mutatja.

6. diagram

A GDP és a ROA kozotti korrelacio mértéke 1998-2002

10 -
08
0,6
04
0.2
0,0 L
02
04
_0’6 B

8 AB D F G H | J K

Tulajdon

Felmerult a kérdés, hogy hany cégnek van ingatlantulajdona? Ennek kapcsan tobb eszko6z is nagyitoé
ala kerult a tulajdonlas ténye szempontjabél. A nyolc szektor vallalkozasainak birtokviszonyait az 6t év
atlagaban vizsgalva:

a 656 cég mérlegének alapjdn:

B 100%-a rendelkezett befektetett eszkozzel,

B 70,12%-a tulajdonolt immaterialis eszkozt;

B 99,23%-a birtokolt targyi eszkozt;

B 31,85%-a mutatott ki a konyveiben befektetett pénziigyi eszkozt;

148 vallalkozds éves beszamoloja alapjdn:

B 87,83%-a ingatlant;

B 87,16%-a muszaki eszkozt;

B 95 27%-a egyéb miiszaki eszkozt;
mutatott ki a konyveiben.
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Osszevetve a szimokat az egyes eszkozok hanyaddval, nem csak az deriil ki az immaterialis eszkozok-
rél és a befektetett pénziigyi eszk6zokrél, hogy tékearanyosan keveset fektetnek be ezekbe az eszk6zok-
be, hanem az is, hogy a targyi eszk6zokhoz képest nagyon kevés villalkozasnak van ilyen eszkoze.

A 148 darab cég éves beszamolodjat vizsgalva kideriil: majdnem annyi cég rendelkezik ingatlannal,
mint muszaki eszkozzel. Magyarorszagon a cégek igyekeznek az ingatlant, melyben miikddnek, megva-
sarolni. Ennek tobb oka is van. Nem alakult ki még az a gyakorlat, mely alapjan bérletre tartds igymene-
tet lehetne kialakitani. Igy nagy a kockizata egy esetleges koltozésnek, ami akir tonkre is tehet egy
vallalkozast. A masik, hogy jovedelmezdségiikh6z képest rendkiviil draga ingatlant bérelni, és a biztos
szerz6dés is — ligyvéd, kozjegyz6 — jelentds koltségelem. Gyakori a ,maradi” gondolkodas is, mely ab-
ban nyilvinul meg, hogy ahelyett, hogy forgdeszkozbe vagy technikiba fektetne be, inkdbb ingatlant
vasarolnunk. A kiszervezés, mint olyan, nem terjedt el, illetve az esetleges lizingkonstrukcidk a kisvallal-
kozasok szamara rendkiviil dragak. A legtobb villalkozas kényszervallalkozas, igy a tulajdonosa az ingat-
lan révén maradandé vagy inkabb kézzel foghatd, késébb értékesithetd eszkodzbe helyezi a pénzét.

Valészind, hogy az egyéb muszaki eszkozok kimutatott magas aranya az informatikai eszkozoknek
koszonhetd.

Nemzetkozi kitekintés

A mutatok nemzetkozi szint 6sszehasonlitasa gyakori vallalati szinten. Mérni szoktak ezzel a mod-
szerrel az egyes szektorok versenyképességét, gazdalkodasi sajatossagait is. Az adatok nemzetkozi Ossze-
vetésénél a hibalehetéségek hatvinyozottan jelentkezhetnek. (Martin-May, 2000) Tekintettel arra, hogy
a modszer és a vizsgalt idSintervallum nem azonos, ezért tartbzkodnom kell az egyes orszagok ROA-
mutatéinak 6sszehasonlitasatol.

Konkluzid

Az alaphipotézis a kovetkezd volt: Magyarorszagon 1998-t6l 2002-ig a kis- és kozépvallalkozasok
eszkozaranyos eredményessége elmaradt a nagyvallalkozasokét6l. Ennek okanak véltem, hogy talzo
mértékben fektetnek be olyan eszk6zokbe, melyek nem, vagy csak kevésbé jarulnak hozza a befektetd
szempontjabdl vett eszkdzaranyos eredményességhez. A vizsgilat sorin a ROA-mutatét haszniltam és
656 cég 3280 mérleg és 3280 eredménykimutatas adatait dolgoztam fel.

A feltételezés nem allja meg a helyét. Magyarorszagon 1998-t61 2002-ig a kis- és kozépvallalkozasok
jobb eszkozardnyos nyereségességet produkaltak, mint a mikro- és nagyvallalkozasok. A vdllalkozdsok
kozott érdemi eredménybeli kiilonbség mutatkozik a cégmeéret fiiggvényében. Az ingatlanokba és egyéb
nem termeld berendezésekbe torténd aranytalan beruhazas nem csak bizonyos cégmérethez kothetd.
Az egyes vallalkozasok cégmérettdl és vizsgalt évtdl fuggetlenil, de szektoronként valtozé befektetett
eszkoz struktaraval rendelkeztek. A cégek ingatlanok esetében ,tulberuhazzak magukat”, atlagosan 38-
44 szazalék, azaz indokolatlan mértéki ingatlan-tulajdont birtokolnak, ami rontja az eszkdzaranyos nye-
reségességet.

Korrelaci6észamitast végeztem az allamhaztartas altal kozzétett magyarorszagi GDP-adatok (1998-2002)
és a sajat kutatds eredményeként kialakitott ROA-mutatok (1998-2002) kézott. Elmondhatd, hogy a
nyolc szektor egylittes vizsgalata esetén a ROA-mutat6 egyiitt mozog a GDP-vel. Szektoronként vizsgalva
jol magyarazhato6 eltérések mutatkoznak.

Osszehasonlitottam a kockdzatmentes jévedelmek — gyakorlatilag az dllampapirhozamok — és a cé-
gek ROA-eredményességét is. Azt az eredményt kaptam, hogy az adott iddintervallumban Magyarorsza-
gon a befektet6k szempontjabdl alacsonyabb jovedelmezdséget biztositott egy kockazatos villalkozas,
mint egy kockazatmentes allampapir.

Nincs két egyforma elven késziilt érdemben 6sszehasonlithaté adatbazis. A KSH altal hasznalt beso-
rolasok nem egyeznek a KKVTV iltal alkalmazott moédszerekkel. A SZTV iltal alkalmazott fogalmak és
besoroldasok sem egyeznek a tobbi torvényben meghatarozott elvekkel. A nemzetkozi 6sszehasonlitas
még ennél is reménytelenebb. Nemcsak Magyarorszag és az EU vagy az USA kozott problematikus az
osszehasonlitds; de még az EU egyes tagorszagai altal készitett elemzések sem vethet6k Ossze.
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A KOZOSSEGI SZABALYOZAS
ES A MAGYARORSZAGI AFA-RENDSZER

Dolgozatom témdja az altalanos forgalmi ad6, ennek kialakuldsa és valtozasa 1988-t6l egészen napja-
inkig. A forgalmi adé harmonizicidja a hatvanas évek o6ta kisebb zokkendkkel, de folyamatosan haladt
elére. Ennek sordn a korabban miik6dé kumulativ tobbfazist forgalmi adoé rendszerei eltlintek, és helyi-
ket atvette a magyar adérendszerben dltalanos forgalmi adéként ismert hozzaadottérték adoé. A forgalmi
ado6 a kozvetett adok egyik fajtaja, melyet a termékértékesités és szolgaltatasnyujtas, valamint a termékim-
port utan kell fizetni. Az ado alapja, az értékesités ellenértéke, amelyre szizalékos mértéki addkulcsot
hataroznak meg.

A mai magyar adérendszer alapjat az 1988. évi adéreform fektette le. A hazai adéjogon belil az altala-
nos forgalmi adérdl sz616 — tobbszor médositott — 1992, évi LXXIV. torvény (a tovabbiakban: AFA-tor-
vény) alapjaiban az eurépai normikhoz igazodik, a kozosségi irinyelvekre épil. igy, mikor az Eurépai
Uni6hoz csatlakoztunk, mar csak kisebb finomitdsokra volt sziikség.

Bemutatom azt az unids 6. irdnyelvet, amely meghatirozza az AFA tirgyi és tertileti hatilyit, az ad6-
alany fogalmait, az addkoteles tevékenység definicidjat, valamint azt, hogy hogyan lehet az addalapot
meghatirozni, hogyan kell az adé mértékét kiszimitani. Természetesen az AFA- kulcsok mértékét, vala-
mint a besoroldsi rendet is részletezem. Az unioé eldirdsa szerint a kedvezményes kulcs mértéke nem
lehet kevesebb, mint 5 % és a normal kulcs mértéke sem lehet kevesebb 15%-ndl. Elmondhat6, hogy a
normal kulcs esetében egyik tagallam sem alkalmaz 25%-nal magasabb kulcsot. Dolgozatomban egy tab-
lazat segitségével szemléltetem a tagallamok altal alkalmazott kulcsok mértékét, melybdl kidertil, hogy
hazank azon orszagok kozé tartozik, melyek a legnagyobb mértékben megaddztatjak a fogyasztast. A
nyugati allamok hozzaadottérték adé mértékei joval alacsonyabbak, ugyanakkor némelyek kozilik ki-
I6nlegesen kedvezményes kulcsot is alkalmazhatnak. Magyarorszag a csatlakozas soran nem élt ezzel a
lehetdséggel, és nem kért tovabbi kedvezményeket.

Kitértem a K6z6sségen beliili kereskedelemre, valamint az ezzel 6sszefliggésben megjelen6 k6zosségi
addészamra, ugyanakkor emlitést tettem a hazai, és nemzetk6zi szimlazasi rendszerrdl, hiszen ebben is
némi viltozis kovetkezett be. Dolgozatomban bemutatom a kiilonleges AFA-fizetés eseteit, ezen beliil az
Evasokra vonatkozo szabdlyozast, a hairomszogugyletet, valamint a tavolsagi értékesitést is részletezem.

Jelenleg a K6zosségen belili kereskedelemben célorszag szerinti ad6ztatds torténik: Nincs nagy jelen-
tésége annak, hogy mely terméket honnan szerziink be. Amikor ez az atmeneti idészak megsziinik, akkor
a szarmazasi orszag szerinti addztatds elve fog érvényesiilni. Ekkor mar Magyarorszag is rakényszerul
arra, hogy valamilyen médon csokkentse az AFA-kulcsok mértékét annak érdekében, hogy eddigi ver-
senyképessége ne csak megmaradjon, hanem névekedjen is. Mivel az egységes piac részesei lettiink,
ezzel egyidejlleg természetesen az elszamolasi rendszerink is valtozott. Amig nem voltunk az Uni6 tag-
jai, ugyanagy bonyolitottunk export és import forgalmat. Az export maig adémentes, lényegi valtozas az
importnal kovetkezett be.

A magyar koltségvetésben az AFA, mint fogyasztishoz kapcsolt ad6 a jovedéki adéval egyiitt a lehetd
legmagasabb allami bevételnek szamit. Ez az ad6fajta nemcsak a hazai, hanem az Eurépai Uni6 koltségve-
tésével is kapcsolatban 4ll, ugyanis hazinknak ebbe a k6zos kasszaba is befizetési kotelezettsége van. Az
Uni6 koltségvetése jelentésen eltér mas nemzetkdzi szervezetek finanszirozasi rendszerétdl. A dolgozat-
ban leirom a k6z6s koltségvetéshez kapcsolddo szabalyozasokat, és a befizetési nagysagrendeket.

Dolgozatom megirasanak a célja tehat az volt, hogy bemutassam a hazai altalinos forgalmi adé rend-
szerét, és a kozosségen beliili kereskedelem szabilyozisit, bepillantast engedjek az AFA és a koltségvetés
kapcsolatiba, valamint megoldast javasoljak az AFA-mértékek csokkentésére.

A szerz6 vdllalkozdsszervezd szakos, végzds ballgato
Belsé konzulens: Lucz Zoltanné. Kiilsé konzulens: Dr. Ldazdr Erzsébet
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Cziglerné Becsei Dora’

MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGUEK FOGLALKOZTATASI HELYZETE
A NON-PROFIT SZEKTORBAN

A rendszervaltozast kovetd években a radikalis gazdasagi valtozasok, a privatizacié komoly kihivisok
elé allitottdk a magyar tarsadalmat. A 90-es évek koézepére tartdssd valt a munkanélkiliség, a munkaerd-
piac radikdlis dtalakuldsa komoly kihivasok elé allitotta az allamot, melynek ellitérendszerei nem voltak
felkésziilve a munkanélkiliek hatalmas tomegének ellatasira. A bekovetkezett valtozasok tirsadalmi és
gazdasagi hatasai leginkiabb a megvaltozott munkaképességli munkavallalokat érintették.

Ma Magyarorszagon tobb mint kétszer akkora a munkanélkiiliség a fogyatékosok korében, mint mas
eurdpai orszagban. Hazankban 85 szazalékos a valamilyen fogyatékossaggal é16 munkanélkiiliek aranya,
mig mas uniods tagillamokban ez a szam csak 40 szazalék. A Kézponti Statisztikai Hivatal altal 2002-ben a
tartosan egészségligyi problémakkal kiizd6 népesség korében végzett felmérés adatai szerint a 656 ezer
munkaképes korua koziil kevesebb, mint 95 ezren voltak jelen a munkaerépiacon, és koziilik is legalabb
tizezer munkanélkili volt.

A legtobb tarsadalom mind a mai napig negativan tekint a fizikai és mentalis massagra, és sokszor
korlatozzak és kirekesztik a fogyatékos személyeket az élet bizonyos terileteirdl, mint pl. az oktatasbdl,
képzésekbdl, foglalkoztatasbol.

A szerz6 dolgozataban az alabbi hipotéziseket allitotta fel:

* a hazai szocialis és munkatgyi ellitérendszer nem nytjt megfeleléen hatékony és eredményes
megoldast a megvaltozott munkaképességii munkaviallalok helyzetének javitasara;

* kedvez6bb adépolitikaval és a kedvezmények korének kibévitésével az allam jelentés mértékben
hozzajarulhatna az integralt munkahelyeken foglalkoztatott megvaltozott munkaképességu sze-
mélyek létszamanak noveléséhez;

* amunkaerépiac f6 araman kiviili foglalkoztatisban meghatirozo jelentésége van a non-profit szek-
tornak, mind munkaadéi, mind munkaerd-kozvetitéi szerepben;

* A fogyatékkal él6k, és megviltozott munkaképességiliek helyzete csak abban az esetben viltozhat
meg jelentés mértékben, ha a tirsadalom minden szintje valtoztat szemléletén, és befogadova
valik.

A hipotézisek bizonyitasihoz, illetve elvetéséhez megvizsgalta a szerzd:

* a megvaltozott munkaképesség torvényi kereteit, szocialis és munkatigyi juttatisok és ellatasok
korét;

* afogyatékos és megvaltozott munkaképességui személyek foglalkoztatisanak tamogatasi rendsze-
rét;

* arehabilitaciés-foglalkoztatast bévité bértimogatasokat;

* azon non-profit szervezeteket, amelyek részt vesznek megvaltozott munkaképességu személyek
foglalkoztatisaban, munkaerd-kozvetitésében;

* azon hazai segit6 szervezeteket, amelyek tevékenyen részt villalnak a célcsoport foglalkoztatasa-
nak eldsegitésében, rehabiliticidjdban;

* az Eurdpai Uni6 foglalkoztatasi politikajat;

* az atipikus foglalkoztatdsi formakat, melyek megoldast kindlhatnak a foglalkoztatds bovitésére;

* aszemléletvaltas kiilonb6z6 szintjeit, lehetSségeit.

A szocialis és tarsadalombiztositasi juttatisok Osszege alacsony, az ellatasok 0sszegének emeléséhez
komoly pénzosszegeket kellene eléteremtenie az allamnak, nagymértékben novelve a tirsadalombiztosi-
tds, és az allamhaztartas kiaddsait. Erdemes megfontolni a juttatisok Osszegének novelését abban az
esetben, ha a megvaltozott munkaképességii személyek — elssorban allapotuk miatt — nem képesek
munkavillaldsra, s szimukra ez az egyetlen lehetdség a jovedelemszerzésre. Fontos azonban, hogy azok,

A szerz6 non-profit szakos, végzls hallgato.
Belsé konzulens: dr. Kuti Eva. Kiilsé konzulens: dr. Hegyesi Gdabor
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akik képesek, valamint egészségligyi és mentdlis dllapotukat tekintve alkalmasak a munkavégzésre, akar-
janak munkat vallalni, s ne az allam ellitérendszerét vegyék igénybe.

A célszervezeti dotaciOban részesuld vallalatok elsésorban integralt munkahelyeken foglalkoztatjak a
munkavallalokat, s itt a foglalkoztatas soran — részben koriilményeikbdl, gazdasagi poziciéjukbol kovet-
kez6en — nem tudnak differencialt munkat biztositani a dolgozdknak, igy sokukat nem képességeiknek
megfeleléen foglalkoztatjak, nem torténik foglalkozasi rehabiliticid, nem fejlesztik, nem képezik a dol-
gozokat, sajat gazdalkodasi érdekeik miatt nem engedik tovabblépni azokat, akik alkalmasak lennének a
nyilt munkaerdpiacon valé munkavillaldsra. S bar nem a legidealisabb foglalkoztatdsi forma a célszerve-
zeti, viszonylag nagy létszamu megvaltozott munkaképességi dolgozonak nyudjt megélhetést. Az életbe-
1ép6 Gj rendeletek hatdsiara azonban sok munkahely veszélybe kertilhet. Indokként az unids jogszabaly-
oknak valé megfelelést emlitik az illetékesek. A jogharmonizacié semmiképpen sem lehet indoka annak,
hogy hitranyos helyzetben 1évé munkavallalékat fosszanak meg az egyetlen munkalehet&ségtol.

Az eurdpai unios foglalkoztatasi iranyelvek viligosan jelzik az elmozdulas iranyat a megvaltozott mun-
kaképességuiek foglalkoztatasi helyzetének javitasara. Fontos azonban, hogy az uniés példak figyelembe-
vételével egy hazai, sajat igényekre épulé rendszer keruljon kialakitasra.

A szocialis gazdasag modelljére épiilé, munkaerdpiac 6 araman kiviili munkahelyteremtésre tortén-
tek mar kezdeményezések. Amennyiben a non-profit szervezetek részestilhetnének a célszervezeti dota-
ci6hoz hasonl6 tamogatisban, akkor megoldast kinalhatninak az elsédleges munkaerdépiacrol kiszorult
munkavallalok foglalkoztatasi problémainak megoldasara.

Fontos, hogy az esélyegyenldség, a diszkrimindciomentesség elve ne csak hangzatos szlogen legyen,
hanem az élet minden teriiletén, a tirsadalom minden szintjén tartalommal teljen meg. A szemléletval-
tast érdemes mar az iskolaban elkezdeni. Az iskoldknak vezetd szerepet kell véllalniuk a fogyatékos em-
bereket illetS jogok széleskord megértetésében és elfogadtatdsaban, a félelmek, mitoszok és tévképzetek
eloszlatdsaban, valamint az egész k6z0sség erdfeszitéseinek segitésében. Az emberi sokféleség elismeré-
seként a médidban t6bb informiciét kell k6zolni a fogyatékos emberekrdl. A hétkéznapok szintjén, mi
magunk is sokat tehetiink a szemléletvaltozasért, a megfelel$ széhasznalattal, a massag tiszteletével és
elfogadasaval. ,Az a tirsadalom, amelyik szamos tagjat kirekeszti, elszegényedett tirsadalom. A fogyaté-
kos embereket segitd feltételek javitasit célzo intézkedések mindenki szimara rugalmas vilag kialakitasat
eredményezik...”. (Madridi Nyilatkozat)

Dudas Janos®

MATEMATIKAI-STATISZTIKAI MODSZEREK
A VALLALKOZASOK ELEMZESEBEN

Dolgozatom f6 célja az volt, hogy bemutassam a villalkozasok elemzéséhez rendelkezésiinkre allé
matematikai-statisztikai médszereket. El6szor az alapfogalmakat — adatok, skalak, ismérvek — ismertet-
tem. A masodik fejezetben az ismérvek kapcsolatat csoportositottam annak alapjin, hogy egymassal mi-
lyen fliggdségi viszonyban allnak. Itt a mindségi és a mennyiségi ismérvek egymas kozotti kapcsolatat,
illetve egymassal val6 kapcsolatat tartam fel. A mindségi ismérvek kapcsolatinak vizsgalata soran ismer-
kedhetiink meg az asszociicié fogalmaval, amely a kapcsolat szorossagit rendeltetett mérni. Ezzel olyan
04j médszerhez jutunk, amely egyarant alkalmas a mennyiségi ismérvek fiiggetlenségének vizsgilatara,
vagy éppen az Osszefiiggdség igazolasara.

A modszerek kozott megtalaljuk a regresszid-szamitast és a korreldcidszamitdst, valamint a mennyisé-
gi ismérvek vizsgalatira szolgdl6 moédszereket. A kétfajta metddus nem teljesen ugyanazt méri, igy a
legcélravezetSbb és a leghatasosabb, ha egymast kiegészitve hasznaljuk azokat.

A szerz6 vdllalkozdsszervezd szakos, végzds ballgato
Belsé konzulens: M.Sc. Kovdcs Edith
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A gazdasagi elemzések egyik sarkalatos pontja az ismérvek idébeli kapcsolata, illetve fliggése. Az is-
mérvek idébeli valtozasat vizsgalhatjuk az idésorok segitségével. Ebben a fejezetben az ismérvek valtoza-
sat el6idéz6 okok vizsgalatanak modszereit talalhatjuk meg. Ilyen okok lehetnek a trendek, a ciklikussag,
a szezonalitas és a véletlen hatas. Nem feledkeztiink meg a dontések meghozatalanak egyik igen fontos
szempontjardl, az elérejelzésrél sem.

A gyakorlatban altaliban nem tudjuk megismerni a sokasag Osszes adatat. Ezek megismerése id6- és
koltségigényes lenne, ezért egy mintibol probalunk levonni kovetkeztetéseket a sokasag egészére nézve.
Ebben a fejezetben a minta hatékony vilasztisir6l és a becslésrol esik sz6. Attekinthetjiik a becslések
soran Uugy a pontbecslésre vonatkozé tudnival6kat, mint az intervallumbecslésre vonatkozokat.

A kovetkez6 fejezetben megismerhetd a hipotézisvizsgalat, illetve a hozza tartoz6 alapfogalmak. A leg-
gyakrabban el6fordul6 probakat részleteztem, és tiblazatos formaban megadtam a becslofliggvények forma-
jat. A modszerek megismerése utin egy eddig még nem igazin hasznalt médszert mutatok be, amely a
fiiggetlenség vizsgdlatira szolgil; mintegy el6zetes probdnak, kontrollnak is tekinthetnénk az ismérvek
kapcsolatinak feltirasa el6tt.

Igyekeztem a fejezetek kissé szaraz matematikai jellegét a gyakorlatbdl, a gazdasagi életbdl, illetve az élet
egyéb teriileteirdl vett példakkal szinesiteni illetve a nem statisztikai vénaji olvaso szijizére is formalni.

Az utolso fejezetet kifejezetten a kozgazdasagtanban megismert nemzetgazdasagi mutatok elemzésé-
re szerkesztettem. Reményeim szerint sikeriil meggy6zni az olvasét a bevezetett Gij médszer eredményes-
ségérol és hatékonysagarol.

Durmics Katalin®

A HENKELL & SOHNLEIN HUNGARIA KFT.ESA
V&T LOGISZTIKAI KFT. STRATEGIAI EGYUTTMUKODESE

- avagy iizemeltetési outsourcing

Az elmlt évek soran a logisztika hazinkban is egyre inkabb elStérbe kertlt. Az aruaramlas felgyorsu-
lasa, valamint a termékekhez kapcsol6do szolgaltatasok iranti igények novekedése kovetkeztében straté-
giai jelentGségivé vilt. Az anyag- és informaci6aramlasi folyamatok kitiné megszervezésével a villalat
versenyképességének novelésére nyilik lehetdség. A logisztika az a teriilet, amelyb nagyon sok energiat
sziikséges a vallalatnak befektetnie céljai elérése érdekében. De ez sok esetben nem megy egyediil. A
gazdasagi életben a logisztikai tevékenység sokszor kiszervezésre keril egy ,,profi” logisztikai szolgaltat6-
hoz. A szakdolgozat a logisztikai outsourcing megvaloésitasat részletezi egy konkrét példan keresztil.
Célom az volt, hogy a logisztikai tevékenységek kihelyezésérdl egy atfogd képet nyujtsak.

Dolgozatom elsd két fejezete a logisztika és az er6forras-kihelyezés (outsourcing) alapfogalmait, valamint
a logisztikai outsourcing magyarorszagi helyzetét ismerteti. Ez a szakirodalmi, elméleti attekintés elkertlhe-
tetlen, hiszen ezek megtargyalasa nélkiil a dolgozatban ismertetett gyakorlati példa nehezen érthetd.

A szakdolgozat tovabbi fejezeteiben a gyakorlati oldal megyvilagitasara kertl sor, egy a hazai életb6l
vett valos példan keresztil.

A Henkell & Sohnlein Hungaria Kft. Magyarorszag egyik vezetd bor- és pezsgd készitéje, valamint
forgalmazodja. Versenyképességének novelése érdekében és vezetd pozicidjanak fenntartasa érdekében a
logisztikai tevékenységének kiszervezése mellett, pontosabban az izemeltetési outsourcing mellett don-
tott. A hossza optimalizalasi folyamat végeredményeként, a hosszu ,keresgélés” lezarasaként egy, a pia-
con is szokatlan dontésre szanta el magat. A sok ,multit” mell6zve egy kis, 100%ig magyar tulajdonban
1év6 szolgaltatot (V&T Logisztikai Kft.) valasztott, amellyel hosszu tava stratégiai szovetségre 1épett.

Szakdolgozatomban ezt a hosszi optimalizaldsi folyamatot, az izemeltetési outsourcing elétti allapo-
tot, valamint a két cég egyuttmikodését, kapcsolatat mutatom be.

A szerzd vdllalkozdsszervezo szakos, végzos hallgato
Belsé konzulens: Katona Brigitta. Kiilsé konzulens: Vaddsz Tibor
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Farkas Krisztina®
A TATABANYAI NON-PROFIT SZEKTOR STATISZTIKAI ELEMZESE

Szulévarosom és lakéhelyem Tatabdnya. Dolgozatomban a tatabanyai civil szektor kialakuldsanak tor-
ténetét, jelenlegi helyzetét, méretét, pénziigyi gazdalkodasit, jellemz6 tevékenységi tertileteit, az 6nkor-
madnyzattal vald kapcsolatit vizsgiltam. A féiskola elvégzése utan szeretnék a szektorban elhelyezkedni,
Tatabdnya tiarsadalmi életébe aktivan bekapcsolédni. Ehhez meg kellett ismernem a jelenlegi helyzetet,
megismerni, hogy a mar miikodé civil szervezetek mivel foglalkoznak, milyenek a lehetdségeik, milyen
problémakkal kiiszkodnek és melyek a kielégitetlen tertiletek. A non-profit szektor mai helyzetének meg-
ismeréséhez és megértéséhez fontosnak tartottam attekinteni a torténeti elézményeket.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2000-ig végezte a non-profit szektor teljes kord vizsgalatat. Dolgoza-
tomban én ezeket a 2000-es, legfrissebb teljes kor( adatgytjtésen alapuld adatokat dolgoztam fel. Tata-
banyan 2000-ben meglehetésen kevés, szam szerint 318 non-profit szervezet mikodott. Ezek kialakuldsa
bamulatos fejlédés eredménye. Folyamatosan érzékelhetd a kozfeladatok ellitasira hivatott non-profit
szervezetek térnyerése.

Az alapitvinyok jelentés hanyada kulturalis, oktatdsi és szocidlis ellatasi tertileten miikodik. Az egye-
siletek viszont jellemzdéen a sport, a szabadidés és a szakmai, gazdasagi érdekképviseletre szakosodtak.
Tatabdanyan elmaradt terilet a tudomany és a kutatds. A szocidlis elltdst igen jonak vélem a varosban,
néhany poétolnivaloéra azonban felhivtam a figyelmet.

Tatabanyan 2000-ben a szervezetek 30,8 szdzaléka kozhasznu statust szerzett, 6,6 szidzalékit pedig
kiemelked6en koézhaszntava nyilvanitottak. Ezek az aranyok megfelelnek az orszagos aranyoknak. A vala-
milyen mértékben kézhaszninak mindsilé szervezetek aranya a kozalapitvinyok és a kozhasznu tarsasa-
gok esetében volt kiugréan magas.

A tatabanyai non-profit szektor 2000-ben elért 6sszes bevétele 3.102 milli6 forint volt. Ez nagyszerd
eredmény egy ilyen kis varos viszonylag kevés szervezetétol.

2000-ben a tatabanyai non-profit szervezetek Osszbevételének legjelentésebb része, kozel 47 szazalé-
ka, alaptevékenységbdl szarmazo bevétel volt. Ez a magas ardny arra enged kovetkeztetni, hogy a viros
non-profit szektora képes megillni a sajat l1dban: alaptevékenységét kiegészitve gazdilkodasi tevékenysé-
get végez. Bevételének tovabbi 17 szdzaléka villalkozasi tevékenységébdl szarmazik.

Sajat bevételein tal 2000-ben az orszdgos atlagnak megfelel$ 6sszegl dllami timogatdsra tett szert.
Bevételeinek 30 szazaléka szarmazott a kozponti koltségvetésbdl, valamint Tatabanya Megyei Joga Varos
Onkormanyzatit6l. Elmondhaté, hogy az dnkormanyzat j6 partneri kapcsolatban 4ll a helyi non-profit
szektorral. Koztiik sokrétd koopericio zajlik.

Alacsony viszont 2 magantimogatasok mértéke. A 2000-es adatokat tekintve mind a vallalati, mind a
lakossagi, mind a kiilfoldi, mind pedig a non-profit szervezetektSl szarmazé timogatasok 0sszege elma-
rad az orszagos szinthez képest. Feladat a jovére nézve a non-profit szervezetek szamara, hogy a civil
szervezetek tevékenységének fontossagat a tatabanyai lakossaggal és tuzleti szféraval elismertesse, a belé-
juk vetett bizalmat megerdésitse, adomanyozasi kultarijukat kedvez6 irdnyba formalja.

Mukodési koltségbdl és tamogatasi kiadasbdl a tatabanyai non-profit szektornak 2000-ben 6sszesen
2.939,7 milli6 forint kiaddsa szarmazott.

A szektor egészére nézve ez az év nyereséges volt. A 162,6 millié forint nyereség azonban, nem profit-
orientalt szervezetek 1évén, nem keriil kiosztasra, hanem eredeti céljaik elérése érdekében hasznaljak fel.

A non-profit szervezetekre altalaban jellemzd, hogy feladatait fizetett munkavallalék nélkul prébalja
megoldani, mivel sok esetben alacsony bevételbdl gazdalkodo, kevésbé intézményestilt szervezetekrdl
van sz6. Tatabanyan az 6nkéntes munka elsGsorban a szocialis ellatas tertletén volt jelentds. Az emberek
ezen a teruleten tudnak leginkabb azonosulni a szervezet tevékenységével. Minél ,,civilebb” egy szerve-
zet, annal inkabb vonzza az Onkéntes segitéket; minél ,allamko6zelibb”, annal inkabb taszitja Sket. Ezzel
magyarazhatd, hogy a kozhasznu tarsasagok, a kozalapitvanyok, a koztestuletek, valamint a szakmai,
munkaltat6i érdekképviseletek gyakorlatilag 6nkéntes munka bevondsa nélkiil mikodtek.

Az 6sszefoglalasban a jovére vonatkozo nagy lehetdségként emlitem a nemzeti civil alapprogramot.

A szerzd non-profit szakos, végzds ballgato
Belsé konzulens: Kuti Eva. Kiilsé konzulens: Sebestény Istvdn
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A McDONALD’S MAGYARORSZAG KFT.
LOGISZTIKAI TEVEKENYSEGE ES AZ OUTSOURCING

A McDonald’s marka erds, megalapozott poziciéval rendelkezik a nemzetkozi és hazai piacon egy-
arant. Mivel egy vevé-kozpontu, csucsmindségben gyartd vallalatrol van szo6, igy gondoltam, hogy érde-
mes magyarorszagi véallalata, a McDonald’s Magyarorszag Kft. logisztikai rendszerérdl irnom a szakdolgo-
zatomat. Mar négy éve dolgozom a cégnél, igy eddig csak ,beliilrél”, egyoldaldan littam a McDonald’s-ot,
most ebben a dolgozatban megproébalom két oldalrél, kiviilrél is szemléltetni a logisztikai folyamatokat.
Mivel ez a vallalat nem sajat maga allitja el$ alapanyagait (salita, zsemle, has), hanem a Hungarorak Kft-
tél rendeli, igy kiilonosen nagy szerepe van a logisztikanak, azon belil pedig az outsourcing-nak.

A dolgozat elsé fejezetében elméleti oldalrdl kozelitem meg a logisztikat és folyamatait, valamint a
készletgazdalkodasi rendszert. A masodik fejezetben az anyavallalat, azaz a McDonald’s torténetét muta-
tom be a multtél egészen a napjainkig. Majd megprobalom a cég sajatossagait osszefoglalni (vevékoz-
pontusig, gsc). A harmadik fejezetben a dolgozatom kozponti témajardl irok, az outsorcingroél, ennek
gyakorlatarél, elényeirdl és hatranyairdl. A negyedik fejezetben, a McDonald’s Magyarorszag Kft. logiszti-
kai tevékenységérdl kivanok részletes képet mutatni. Mivel véleményem szerint a logisztika komplex
folyamat, ezért egyik logisztikai folyamatot sem tartottam célszertinek kiemelni a tobbi koziil. igy a be-
szerzéstdl a raktarozason it egészen az eladdsig kivintam bemutatni a cég logisztikai rendszerét, belesz6-
ve a reklamdacidk problémait is. Az 6todik fejezetben a McDonald’s szallitmanyozasat végzé Hungarorak
Kft. ismertetésére torekszem. A hatodik fejezetben bemutatom a McDonald’s logisztikai adatainak feldolgo-
zasat. Bebizonyitom, hogy mekkora sziikség van a logisztikai informacios rendszerekre, s vazolom a cég
jovOre vonatkozo terveit.

A dolgozatomban arra vallalkoztam, hogy bepillantast engedjek a jol ismert ,aranyivek” mogé, és
megtalaljam a valasznak egy részét arra az egyszerd kérdésre: miként lett vilagbirodalom a gyorskiszolga-
16 piacon a McDonald’s, miért valt neve fogalomma. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a
birodalom épitSinek zsenialitdsa abban rejlik, hogy megtalaltak a kreativitds, a folyamatos innovacio és az
egységesités olyan harmoéniajat, amely napjainkban is biztositja az dlland6 meguajulast, ugyanakkor meg-
6rzi a rendszer allandésagit, kiegyensulyozottsagat, ami a vasarl6 értékrendjében dontd jelentéséga.

Amikor a McDonald’s paratlan sikerérdl esik sz6, sokan megmosolyogjak azt az érvet, hogy az ered-
ményesség egyik oka az, hogy a cég a hamburgertzletet mindenki masnal komolyabban veszi. A McDonald’s
torténete természetesen igazabdol nem is a hamburgerrdl sz6l, hanem uzleti filozofiardl, stratégiarol,
gondolkodismoédrol, aminek koszonhetéen olyan Gjitasokat vezettek be a cég torténetében, mint a lo-
gisztikai tevékenység kiszervezése, amely az egyik 1épcséfok volt a sikerhez valé tton.

Gabor Katalin™
HATEKONY HUMAN ADMINISZTRACIO A MAGYAR POSTA RT-NEL

Miért fontos a human adminisztracié? Miért kell, hogy hatékony legyen? ,Az ember a legfontosabb
er6forras a szervezetnél”! — halljuk mindenhonnan a mar-mar szlogenként hangzé mondatot. Sziikség
van arra, hogy foglalkozzanak a human eréforrassal, hogy ,karbantartsak”, megfeleléen 0sztonozzék a
vallalat dolgozé6it ahhoz, hogy céljaik egybeessenek a szervezet célkitlizésével, misszidjaval. Ennek egyik
eszkoze az adminisztracio.

A szerzd vdllalkozdsszervezo szakos, végzos hallgato
Belsé konzulens: Vértes Edit. Kiilsé konzulens: Papp Ldaszlo
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A szerz6 vdllalkozdsszervezd szakos, végzis hallgato
Belsé konzulens: Rétallérné dr. Gorbe Eva. Kiilsé konzulens: Bacsur Kalmdn
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A Magyar Posta Rt. (a szervezet, ahol szakmai gyakorlatomat toltottem) évente kozel 40.000 munkaval-
lalét foglalkoztat, ezeknek csaknem 50 szazaléka alkalmi munkaviszonyban all. Egy ilyen nagy szervezet-
nél naponta tobb szaz ember adatait kell regisztrilni.

Szakdolgozatomban a human adminisztracio teriletérdl a munkaviszony létesitése és a munkaviszony
megszinése/megszuntetése kapcsan felmerulé adatszolgaltatast ragadtam ki. A Magyar Postanal a Hu-
man Eréforris Szolgiltaté Kozpont (HESZK) teriletileg illetékes Human Eréforras Irodai (HR Irodak)
végzik az ezzel kapcsolatos teendSket (Kozponti Human Eréforras Iroda, Nyugat-magyarorszagi Human
Er6forras Iroda, Kelet-magyarorszagi Human Er6forras Iroda). Az adminisztracié papiralapon (a Magyar
Posta Rt. altal 2004-ben kiadott Foglalkoztatasi Szabalyzat mellékletében szereplé dokumentumok alap-
jan), és elektronikusan is (SAP HR modul) folyik. A helyzetet bonyolitja, hogy 2004. mijus elsejétél az
Egységes Magyar Munkatigyi Adatbazis (EMMA) altal eldirt bejelentési, adatkozlési illetve nyilvantartdsi
kotelezettségeknek is meg kell felelni.

A Magyar Posta Rt-nél toltott szakmai gyakorlatom sordn sajat kutatast végeztem arrél, hogy a HESZK
munkatarsai miként vannak megelégedve a szervezetnél folyd6 human adminisztracioval, illetve mennyire
tartjak fontosnak az egyes kérdéseket (kérddives felmérést végeztem, illetve strukturalt interjukat készi-
tettem).

Szakdolgozatombdl az érdekl6d6 megtudhatja, hogyan képes (vagy nem képes) a Magyar Posta Rész-
vénytarsasag biztositani a hatékony human adminisztracié feltételeit.

Gal Zoltan Laszlo”

AZ ESZKOZARANYOS NYERESEGESSEG ALAKULASA
A HAZAI ES NEMZETKOZI CEGEKNEL A CEGMERET FUGGVENYEBEN

A gyakorlati szakemberek véleményével egyezéen a kis- és kozépvallalkozasokrol sz6l6 elemzések
leszogezik, hogy a cégek tékeszegények és nem hatékonyak. A befektet6k szempontjabol megvizsgaltam,
hogy valéban jol jellemzi-e a két fenti allitas a vallalkozasokat.

A dolgozat elsédlegesen alapkutatas, amely kiegésziil egy empirikus vizsgalattal. A szakirodalmi adat-
gyujtést 2004. majus 31-én zartam le. Az empirikus kutatisomat 2004. augusztus 2-an fejeztem be. Ekkor
még nem alltak rendelkezésre a 2003. évre vonatkoz6 mérlegek és eredménykimutatasok, ezért a dolgo-
zatban 1998. janudr 1-t81 2002. december 31-éig terjedd idSintervallumot dolgoztam fel.

A megval6sitas folyamata a kovetkezd:

* pénziigyi szempontbol a beruhazas témakort, majd a késébb alkalmazandé mutatészam — ROA -
jellemzoit tirgyalom, s errél a bankszektor véleményét is k6zlom,;

* ismertetem a szamviteli alapokat, melyek lehet6vé teszik az adatgyijtést;

* tekintettel arra, hogy az eredményességet a vallalkozasok méretének fliggvényében vizsgilom,
bemutatom az egyes besorolisi szempontokat itthon és kiilféldon. irtam tovibba arrél is, hogy mit
tudunk a kis- k6zépvallalkozasokrdl, és milyen tulajdonsagokkal rendelkeznek;

* kovetkezd 1épcsében a statisztikai alapok és a mintavételi eljaras kertilnek a k6zéppontba, az alap
sokasagtdl egészen az intervallumbecslésig. Munkam alapjaul statisztikai adatgyijtés szolgalt, igy a
feldolgozott cégadatok jellemzabit is kozlom.

A ROA-mutatészammal megvizsgaltam a vallalkozasok eszkdzaranyos eredményességét. Az eredmé-
nyeim feldolgozasa és elemzése sorin nem torekedtem a teljességre, ugyanis a dolgozat terjedelme ezt
nem tette lehet6vé.

A dolgozatomban egy speciilis diagramm elkészitésének metddusit, a leolvashatd eredmények jelen-
téségét és értelmét targyalom.

s

A szerz0 vallalkozdsszervezd szakos, végzos hallgato
Belsé konzulens: Dr. Székdcs Anna Kiilsé konzulens: Dr. Révész Gyorgy
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Herédi Marianna®
MINGSEGIRANYITAS A MOTIVACIO ALAPITVANYNAL

Szakdolgozatomban a Motivacié Alapitvinynal bevezetett mindségirdnyitasi rendszert mutatom be,
leird jelleggel, ill. interjaval és szakirodalommal aldtimasztva. Sajatos a tarsitas: non-profit és mindség-
biztositas, ill. szolgaltatds és mindségirdnyitds. A non-profit szervezetek a for profitokhoz hasonléan ,,cél-
piacukat” szponzorokra és tigyfelekre osztjak fel. A civil szervezetek kommunikaciéjaban ugyanugy nagy
szerepe van pl. a PR-tevékenységnek, mint a versenyszféraban tevékenykedé szolgaltatoknal. A non-pro-
fit szervezetek szolgaltatasainak arai eltérnek a nyereségorientalt araktol. Olcsén kindlnak mindséget,
hogy ezzel is 0sztonodzzEék az ugyfeleket a szolgaltatas igénybevételére. Néhany non-profit szervezet m-
kodésének lényege, hogy ingyenes szolgaltatisokat kinal. Megint masok szolgaltatasainak dija a tagok-
nak, illetve az el6fizet6knek lehet ingyenes.

Bemutatom, hogy a non-profit szervezetek szimira is fontos a mindség, a szinvonalas szolgaltatasok
nyujtdsa ugyfeleik részére. A mindség fogalmanak szimos megkozelitése 1étezik. Egy mindségiranyitdsi
rendszer bevezetése (ISO vagy TQM, ill. egy non-profit kutatbcsoport orszag-tanulmanya alapjan kidol-
gozott 12 sztenderd alapjin) esetén a szolgaltatasi folyamat szabdlyozottsaganak, ingadozasoktdl mentes
egyenletességének és folyamatos fejlesztésének biztositiasa a cél. El6irasként miikodési jellemzéket, mi-
ndségi paramétereket hatiroz meg. Ezekhez rendel hozza mérési eszk6zoket, mddszereket, meghatiroz-
va a mérés helyét és az esetleges beavatkozis moédszereit. A folyamat minden elemében dokumentilhato,
nyomon koévethetd. A folyamatok allandoé javitasat belsé ellendrzések, képzések segitik, feltarva a rend-
szer mikodésében rejlé tartalékokat.

Interjum eredményei igazoljik azon illitasomat, hogy a non-profit szervezetek szamara is sziikséges
egyfajta mindségiranyitasi rendszer bevezetése, mely tobb elénnyel jar, mint hatrannyal. A kezdeti nehéz-
ségek, koltségek idével megtériilnek.

A mindség elérése helyi szintl feladat. Els6sorban az adott szervezet, intézmény — 6nkéntes alapon,
ko6z0s elhatarozassal és felelGsséggel — tolti meg tartalommal az alapelveket. A mindség létrehozasiban és
allando javitdsaban valamennyi, az adott szervezetben dolgozé vezetS és munkatirs szerepet vallal.

A jovében olyan szervezetek fognak versenyképesek maradni, amelyek tigyfélk6zpontasagukra, a szer-
vezet folyamatos fejlesztésére, a partnerségre, (hazai és nemzetkozi szervezetekkel, az dllami és piaci
szféraval) szabdlyozottsagra, ugyanakkor a rugalmassig megmaraddsara torekednek.

Horvath Diana™
TOBORZAS A T-MOBILE RT. GYAKORLATABAN

Napjainkban a viligon egyre inkdbb el6térbe keriilé téma az emberi er6forrdsok menedzselése, az
azokkal val6 hatékony gazdalkodas kérdése. Hiszen a piacgazdasag keretei kozott foly6 piaci versenyben
avillalatoknak erdteljesen meg kell kiizdenitik életben maradasukért. Nincs ez masként Magyarorszagon
sem, s ezen kérdések még hangsilyosabba vilnak 2004 majusiban megtortént EU-csatlakozdsunk kovet-
keztében. Ennek megfelel6en szakdolgozatom témajaként a toborzasi, keresési tevékenységet valasztot-
tam, s igyekeztem azt minél tobb oldalrél megvilagitani. Legfébb torekvésem az volt, hogy atfogd képet
adjak — a T-Mobile Rt. mélté példijan keresztiil — egy piacvezetd, rendkiviil j6 hirnévnek 6rvendd, s
eurdpai, sét vilagviszonylatban elismert vallalat toborzasi stratégiajarol, tevékenységérodl, s hogy felfed-
jem, mi lehet ezen tevékenységének, gyakorlatanak titka.

A szerz6 non-profit szakos, végzdls hallgato.
Belsé konzulens: dr. Hegyesi Gdbor
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A szakdolgozat elsé fejezetében ramutatok, hogy az emberi eréforrasok témaja mara igencsak vonzé
és kiaknazatlan teriiletté valt, igy Magyarorszagon is, am még kozel sem foglalkoznak vele annyira, mint
kivanatos lenne. A masodik fejezetben helyeztem el szakirodalmi kutatasaim eredményeinek kivonatat,
melyet 10 szakirodalmi md, 13 szakmai folyéiratban megjelent cikk, s a vallalat altal rendelkezésemre
bocsatott ismertetdk €s internetes forrasok segitségével készitettem el. Harmadik szakdolgozati fejezete-
met azzal inditottam, hogy ismertettem a dolgozatom kézéppontjiban all6 szervezet mikodésében nap-
jainkig bekovetkezett eseményeket, valtozasokat, rovid betekintést nydjtottam mikodésének f6bb mo-
mentumaiba és bebizonyitottam, hogy méltin elismert villalatrél beszélhetiink. Mint ismeretes, ez év-
ben a Westel-bdl T-Mobile Rt. lett. Ezen valtozds okaira, korilményeire és kovetkezményeire is igyekez-
tem felhivni a figyelmet rovid értekezésemben. Ezt kovetGen kitértem a véllalat Human Er6forras Oszta-
lyanak felépitésére, tevékenységére, kompetencidira, az dltala vezetett nyilvintartisokra. Igyekeztem szem-
Iéltetni altaldnos foglalkoztatasi és humanpolitikdjat. Majd vdzoltam a gyakorlatban alkalmazottaknak
megfelel$ altalinos toborzasi és kivalasztasi metddusait, annak fOGbb vonatkozasait, egészen a human
er6forras igény felmertilésétdl kezdddéen. Roviden érintettem a kivalasztast, ill. az azt kovetd tevékeny-
ségeket, folyamatokat is. Ezen bevezetésnek szant fejezetrész utan tértem ra az érdemi toborzasi gyakor-
lat targyaldsara, részletezve a vallalat szakemberei altal alkalmazott belsé és kiilsé toborzasi forrasokat,
modszereket (s az azzal kapcsolatos HR teenddket), megemlitve tobbek kozott alkalmazasuk és a beko-
vetkezett valtozasok legfébb okait, valamint tapasztalt hatékonysiagukat. Osszegeztem a vallalat toborzasi
stratégiajat, annak f6bb vonasait: mire helyezik a {6 hangsulyt, mely forrasokat valasztjak elsésorban, hol
jelennek meg a hirdetésekkel, a felvettek bevalasi ardnyait és a toborzasra fordithat6 koltségvetési kere-
tet.

Ezt kovetSen végigkovettem egy vallalati toborzési feladat megvaldsitasit. Az Informatikai Projekt
koordinatori pozicidjara torténd szakemberek toborzasinak mozzanatait mutattam be az altaldnos rész-
ben vazolt gyakorlatbdl kiindulva, az emberi er6forras iranti sziikséglet felmerilésének pillanatitol egé-
szen a belsd és kiilsé toborzas lezarultanak idépontjaig. Ismertettem, és melléklet formdjaban bemutat-
tam a toborzas soran hasznalatos vallalati formanyomtatvinyokat, azok f6bb 0sszetevéit, s konkrét hirde-
tési formatumokkal is szolgaltam. Kisebb statisztikai elemzést is végeztem a poziciéra valo jelentkezések-
kel kapcsolatosan, nevezetesen, hogy milyen aranyban érkeztek belsd, ill. kulsé palyazatok, s hogy ezen
jeloltek milyen formaban vették fel a kapcsolatot a vallalattal. Sz6ltam a HR Osztily elézetes szelektalasi
tevékenységérol. A gyakorlat példijaval tamasztottam ala az altalanos toborzasi gyakorlatrél sz616 szak-
dolgozati fejezeteimet. Roviden bemutattam egy konkrét kivilasztasi eljaras 1épéseit és eredményét.

S végiil, de nem utols6 sorban, utolsé fejezetemben Osszegeztem meglatasaimat, észrevételeimet.

Jaszfalvi Judit”

ELOSZOR GONDOLJUNK A KICSIKRE...
A tamogatasok jelentdsége a kis- és kozépvallalkozasok szemsziogéhol

Ahhoz, hogy az EU-t alkot6 eltéré kultirijua, és fejlettségi allamok kozos egységet alkothassanak,
sziikséges a fejlédésben elmaradottabb orsziagok, régiok timogatdsa. A timogatasok alapvetd célja, hogy
a kontinensen és annak foldrajzi vonzaskorzetében 1évd orszagok kozott kiegyenlitsék a fejlettségi ki-
16nbségeket, 0sztonozzék a k6zosségi politikik és kezdeményezések megvaldsulasat, és igy noveljék a
kontinens versenyképességét.

Az Eurdpai Unié tamogatasaival kapcsolatban eleinte az a varakozas volt érzékelhetd, hogy a fejleszté-
sek finanszirozasihoz egyre tobb pénz fog rendelkezésre allni. A csatlakozast kovetéen azonban vilagos-
sa valtak a forrasok megszerzésének részletei, és mind tobben Ugy gondoltik, hogy e timogatisok meg-
szerzéséhez nagymértékben sziikségesek bizonyos ismeretek és ismeretségek. Ezek mellett abban biza-
kodtak, hogy atlaithatobba, hatékonyabba és eredményesebbé valik a timogatisok felhasznalasa.

A szerzo vallalkozdsszervezo szakos, végzos hallgato.
Belsé konzulens: Bocskei Elvira
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Az Eurdpai Uni6 pialydzathoz kotott legfontosabb timogatisai a kovetkezok:
ElScsatlakozasi Alapok;

* A Nemzeti Fejlesztési Terv operativ programjai;

* Regionalis politika;

® Kohézids Alap és a Strukturalis alapok;

* Kozosségi kezdeményezések;

* Koz0s Agrarpolitika;

* Koz0Osségi Programok és keretprogramok.

Ma Magyarorszagon 850 000 kis- és kozépvallalkozast tartanak nyilvin. Valéjadban azonban nem ennyi-
en vannak. Ha leszamitjuk belSliik a mikro vallalkozasokat, azaz mintegy 96 szizalékot, akkor a maradék
4 szazalék, tehat 34 000 bejegyzett KKV az igazi célcsoport. 34 000 kis- és kozépvillalkozas, koztik 5100
kozépvillalat, igen nehezen boldoguld, mardl holnapra él6 KKV jovéjéért folyik ma a kiizdelem.

Dolgozatomban bemutatom a hazai és a nemzetkozi kritériumokat a KKV-k értelmezésével kapcsolatban.

Az mindenki szamara vilagos és egyértelmii, hogy a kis- és kozépvallalkozasi szektor timogatiasa mennyire
szukségszer(. Azzal kapcsolatban azonban eltéréek a vélemények, hogy kit, mikor és milyen médon kell,
illetve lehet timogatni. Dolgozatomban ezzel kapcsolatban néhany kérdésre kivinok magyarazatot adni.

Az unié altal nygjtott tamogatasok leginkabb vissza nem téritendé fejlesztési tamogatasok. Dolgoza-
tomban bemutatom legfontosabb fajtait, valamint elszamolasuk buktatoit.

Laszlo Zséfia®
A SIEMENS CSOPORT EGYES TAGJAINAK BESZERZESI POLITIKAJA

Egy jol mikodé piacgazdasig meghatarozo eleme a gazdasagi hatékonysagot kikényszerit verseny,
melyhez megfeleléen félkésziilt versenyzOkre van sziikség. Egy nemzetkozi piacon jelen 1évé vallalkozas
szamara elengedhetetlen a legjobb beszallitokkal val6é egytttmikodés.

Szakdolgozatomban a Siemens csoport magyarorszagi és miincheni részlegének beszerzési politikajat
szeretném bemutatni dltalinossagban, valamint egy konkrét projekt, a Magyar Posta Rt. Budaorsi Orszagos
Logisztikai K6zpontja megvaldsitasin keresztil. Azért valasztottam a Siemens csoportot, mert Leonardo 6sz-
tondjij keretében a miincheni beszerzési részlegnél toltdttem hirom hénapos szakmai gyakorlatomat, amely-
nek soran ralatast nyertem az operativ szakmai munkdra, és a Siemens Rt. illetékes szakteriletére is.

Dolgozatom masodik fejezete alapvetd fogalmak tisztazasival foglalkozik. Ismertetem a logisztika fo-
galmat tobb megkozelitésbdl, bemutatom a logisztika feltételeit, a logisztikai szemléletmddot, a logiszti-
ka alkalmazisanak teriileteit. A beszerzést részletezd részben a beszillitéi menedzsment, a beszallitoi
piackutatas és beszallit6i politika elméleti hatterérdl irok. A harmadik fejezetben bemutatom a Siemens
csoport néhany tagjat. Az egész Siemens AG kiildetése, céljai, stratégidja, majd a Siemens Dematic AG
utan a magyarorszagi Siemens Rt. és Siemens Nemzeti Vallalat bemutatasa kovetkezik. A dolgozat magjat
a negyedik fejezet képezi, melyben a Siemens csoport beszerzési elveit ismertetem. A szallitok kivalasztasa,
értékelése, csoportositasa és a szallitok fejlesztése egyuttesen képezik a vallalatcsoport szallitbmenedzselési
gyakorlatat. Bemutatom a Siemens altal a beszillitokkal szemben timasztott kovetelményeket.

A gyakorlati példa ismertetése sorian irok a Magyar Posta Rt.-r6l, a modernizacié céljarodl, a projekt
el6készitésérdl, a sziikséges alvillalkozok kivalasztasirol, és a projekt megvaldsitasarol.

Végiil (mellékletek segitségével, képekben is) bemutatom a projekt eredményét, a megvalosult logisz-
tikai kdzpontot. Diplomamunkam a projekt értékeléséhez kapcsolddo ujsageikkek dokumentaciojat ko-
vetden a Siemens szdllitbmenedzselési gyakorlatinak 6sszegzésével zarul.

Dolgozatom készitése soran igyekeztem a logisztika szakiranyon kapott ismeretek gyakorlati megvalo-
suldsat nyomon koévetni, egyes részterileteken mélyebb tudasra szert tenni. Munkam soran a féiskolai
szakanyag mellett a kollégaimtol szerzett ismeretekre, a Siemens intranetes, valamint az érintett cégek
internetes halézatardl letoltott informacidkra timaszkodhattam. Tovabbi ismereteket szereztem kutata-
saim soran a magyar és nemzetkozi sajtbban megjelent cikkekbdl, tanulmanyokbol.

A szerz6 vdllalkozdsszervezo szakos, végzls ballgaté
Belsé konzulens: Vértes Edit. Kiilsé konzulens: Vavrik Ferenc (Siemens Rt.)



Mészaros Csaha’

A TELEKOMMUNIKACIOS IPARAG VERSENYPIACANAK ELEMZ0 BEMUTATASA
A VEZETEKES UZLETAG SZEMPONTJABOL A LAKOSSAGI PIACON

Szakdolgozatom témdjaként egy olyan piac bemutatisit valasztottam, amely a technoldgiai Gjitidsok
hatdsira mara elvesztette vezetd szerepét, azonban még mindig fontos szerepe van a hétkoéznapi életben.
A vezetékes szektorban a telefon-el6fizetések évek 6ta tartd latvinyos lemorzsoldédasa magatdl adédéan
felveti a kovetkez6 kérdéseket: mi lesz a vonalas szektor jovéje? Meddig tart a csokkenés? Esetleg meg-
szlinik-e a vezetékes telefon, és ha igen, mikor? Vajon atveszi-e teljesen a mobiltelefon a vonalas telefon
helyét?

Szakdolgozatom soran féleg ezekre a kérdésekre keresem a valaszt. Megvizsgialom, hogy a vezetékes
piacon milyen jelentds valtozasok torténtek az elmult tiz év soran. A piac elemzése soran bemutatom
piaci viszonyokat és a fejlédés iranyat, keresem a valtozasok okait, és mozgatérugéit. Ehhez nydjtanak
segitséget a felhasznalt, témahoz kapcsolédoé piackutatasok eredményei, és a lakossagi piacon vezetd
szerepben 1évé Matav Rt. SWOT-analizise.

Mészaros Csaha™

A KﬁRNYEZETVEDELEI\I_I_ FELADATAI MAGYARORSZAGON
AZ EU-CSATLAKOZAS TUKREBEN

Az ipari forradalom és az azt kovetd idGészak alatt lezajlo folyamatok hatasara silyos kornyezeti problémak
vannak kialakuléban Foldiinkon. Ha a jelenlegi tendenciak folytatdédnak, visszafordithatatlan és belathatat-
lan karokat okozhatunk sajat él6helytinkben. Ezért igy gondolom, hogy az emberiségnek a kornyezet védel-
mére az eddiginél sokkal nagyobb hangsulyt kell helyeznie. Hazink lemaradasa e téren igen jelentds a fejlett
ipari orszagokhoz képest. Munkdm soran azt vizsgaltam, hogy hazink kornyezetvédelmének felzarkézasa
miként és mennyiben valosult meg az Eur6pai Unidhoz val6 csatlakozasunk Osszefliggésében.

A bevezetd utani fejezetben elészor bemutatom az Eurdpai Unié kialakuldsdnak torténetét a kezde-
tektdl egészen napjainkig, kitérve azokra a legfontosabb dllomasokra, melyek mérfoldkovet jelentettek
az eurdpai integracio utjan. Ezutan részletesen foglalkozom az Eurépai Uni6 kornyezetpolitikajanak ki-
alakulasaval és fejlédésével. A kornyezetvédelmi akcidprogramok mentén megvizsgalom a kornyezeti
gondolkodasmod valtozasat az Egységes Europai Okmanyban valé megjelenésétél a fenntarthaté fejlé-
dés térnyeréséig. Kiilon foglalkozom az Amszterdami Szerz6dés bemutatasaval, amelynek XIX. cim 174.
cikkelye tekintendd az Eurépai Unid kornyezetrdl sz616 alkotmanyos alapjanak. Ebben a fejezetben esik
sz6 a kornyezetpolitika szabalyozdeszkodzeirdl, ezen belil a jogi eszk6zokrol, a piaci alapa szabalyozasrol
és a horizontalis, timogaté intézkedések rendszerérdl is.

Bemutatom a kornyezetvédelem finanszirozasi lehetdségeit: az e célra forditott koltségvetési tétele-
ket és a tobbi kozosségi pénziigyi timogatdsi eszkozt.

Az Eurépai Uni6 helyzetének ismertetése utin a harmadik fejezet roviden 6sszefoglalja Magyarorszag
csatlakozasanak torténetét a 2004. majus 1-jei teljes jogu tagsagunk elnyeréséig, majd a hazai kornyezet-
politika integriciéjanak 1épéseit az 1989-es rendszerviltistol az Eurépai Megillapodason és az Utmuta-
ton keresztul a csatlakozasi targyalasok lezarasaig.

A szerzo vdllalkozdsszervezo szakos (ujabb diplomds) hallgato
Belsé konzulens: dr. Bard Andrds. Kiilsé konzulens: Tompek Tamds

" A szerz6 vdllalkozdsszervezd szakos, végzds hallgato
Belsé konzulens: Moldicz Csaba. Kiilsé konzulens: Szabo Zoltdn
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Jelent6ségiik miatt részletesen foglalkozom az els6 és masodik Nemzeti Kornyezetvédelmi Program,
az el6csatlakozasi alapok és a kornyezetvédelmi integracid pénziigyi feltételeinek vizsgalataval.

A negyedik, s egyben f6 fejezetben roviden Osszefoglalom Magyarorszag eddig elért eredményeit a
kornyezetvédelem integracidjanak teriiletén a jogharmonizacié és az intézményfejlesztés vonatkozasa-
ban, majd felvizolom azokat a problémakat és feladatokat, melyek hazank felzarkézasahoz még megol-
dasra varnak. A fejezet végén roviden kitérek egy altalam kilondsen fontosnak tartott tertilet — a kornye-
zeti nevelés és képzés — helyzetének bemutatasira is.

Az 6todik, utolso fejezetben pedig kisérletet teszek arra, hogy a munkam sordn 6sszegyujtott ismere-
tek alapjan leirjam Magyarorszag kornyezetvédelmének helyzetét az EU-elvardsok tiikrében, majd gya-
korlati ajanlasokat fogalmazok meg a szerintem legnagyobb problémat jelentd lakossagi kornyezet-tuda-
tossag hidnyanak megoldasara.

Ordasi Melinda”

ONKORMANYZATI GAZDALKODAS, HELYI ADOK -
A XV. KERULETI ONKORMANYZAT PELDAJAN KERESZTUL

Témavalasztasomat leginkabb az indokolja, hogy a XV. kertilet lakosaként nap mint nap személyesen
is taldlkozom a helyi kozigazgatas egyre novekvd feladataival, a lakossag egyre inkabb b6viilé - féleg
infrastrukturalis és szociadlis — igényeivel, amelyeknek kielégitése egyre nagyobb kihivist jelent az 6nkor-
mdanyzat szamara.

A dolgozat felépitése sordn igyekeztem az altalinostdl a részletek felé eljutni. El6szor az dllamhaztar-
tas rendszerét mutattam be — ezen beliil kiemelve a kézponti koltségvetés és az dnkormanyzati alrend-
szer kapcsolatit —, majd a kovetkez6 fejezetekben a helyi 6nkormanyzatok finanszirozasi kereteit, kotele-
z6 és onként vallalt feladatait részleteztem.

Kiilon fejezetben elemeztem az dnkormanyzati forrasszabalyozasra és autonémiara leginkabb hatas-
sal bir6 helyi adok rendszerét és elemeit. Ezt kovetéen bemutattam a XV. kertilet torténetét és varosré-
szeit, valamint megvizsgaltam és elemeztem — kiilonosen a helyi adék alakulasanak figyelembevételével —
a XV. keriileti Onkormanyzat gazdilkodasit, koltségvetésének lényegesebb elemeit. Fontosnak tartot-
tam, hogy az utolsé fejezetben kitekintést tegyek az Eurépai Unids csatlakozas kapcsan az Unid kozigaz-
gatdsi modelljeire és a magyar kozigazgatds — azon beliil is a helyi 6nkormdanyzati rendszer — reformjanak
legfontosabb kérdéseikre.

A dolgozat els6 részében leginkabb szakirodalmi forrasokat, tanulmanyokat, jogszabalyokat és internetes
forrasokat dolgoztam fel. Nagy segitséget jelentett, hogy szakmai gyakorlatomat a XV. kertileti Polgarmes-
teri Hivatal Pénziigyi osztalyan tolthettem el, és igy betekintést nyerhettem a kertlet gazdalkodasi, kolt-
ségvetés-alkotasi folyamataiba is. A XV. keriileti Onkormanyzat gazdilkoddsianak elemzését leginkdbb a
2003. évi koltségvetésrél és annak végrehajtasiardl szolo rendeletek adatainak segitségével végeztem.

A vizsgalt adatok alapjan — tobbek kozott — arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az adék nem csak a
kozponti koltségvetési, hanem az 6nkormanyzati alrendszer forrasszerkezetében, pénziigyi helyzetének
stabilitds4ban is nagy jelentéséggel birnak. A XV. keriileti Onkormanyzat koltségvetésében is fokozatosan
novekvd sulya van a helyi adébevételeknek. Amig 1997-ben még csak a koltségvetési bevételi f66sszeg
21%-t tették ki a helyi adok, addig 2003-ban mar az 0sszbevétel 34%-a szirmazott ebbdl a forrasbol. Ezek
koziil is legdinamikusabban a helyi iparizési adé emelkedett. Volumene az 1997-es adatokhoz képest
2003-ra 458%-kal nétt.

Az 6nkormanyzati feladatok béviilését tehit csak a helyi bevételek novelésével lehet teljesiteni. Ehhez
viszont a kozigazgatas egészét atfogd pénziigyi-finanszirozasi reform sziikséges, amelynek keretében Gjra
meg kell hatarozni a kdzpontositott és a lokalis kozigazgatasi feladatok korét. Véleményem szerint nagy
problémit jelent az a tény is, hogy a feladatok mennyisége legtobbszor nincs ardnyban a telepiilési 6n-
kormanyzatok teljesit6képességével. A feladatok minden 6nkormanyzat tekintetében azonosak, a tele-

A szerz0 vdllalkozdsszervezo szakos, végzds bhallgato
Belsé konzulens: Dr. Székdcs Anna. Kiilsé konzulens: Molndr Andor
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pilések azonban nemcsak lakossigszamban, hanem gazdasagi és tirsadalmi adottsagaiban — adder6-
képességiikben - is kiilonboznek egymastél. A févarosban példaul az egyes keruletek teljesitéképessége
kozott is erdteljes killonbség mutatkozik. A belsé kertletek infrastrukturalis ellatottsiga — kozmi, Gtha-
16zat — szinte 100%-0s és altalaban kevesebb lakossal rendelkeznek, mint az egyes peremkertletek. Azon-
ban a keriiletek koltségvetési szamadatait elemezve megallapithatd, hogy az eltérések nem kozvetlenul a
koltségvetési f60sszegben, hanem az egy fére jutd bevételi forrisokban jelentkeznek. Az V. keriiletben
példaul ez az érték 371.418 Ft, ami a XV. keritilet egy f6re jutd bevételi 6sszegének — 159.077 Ft-nak —
tobb mint a kétszeresét teszi ki. Mindezek mellett jelentds problémat képez az is, hogy a teleptilések
tébbsége szinte még a miikodési kiadasait sem tudja fedezni. A XV. keriileti Onkormanyzat felhalmozasi
forrasai sem tudjik teljes egészében fedezni a beruhdzasokat és feltjitdsokat érintd kiadasokat, igy azokat
mukodési bevételbdl — elsésorban a helyi adokbol — kell kiegészitenie.

A dolgozatomban arra a végkovetkeztetésre jutottam, hogy a magyar kozigazgatdsi és adérendszer
teljes feltilvizsgalatara és reformjara van sziikség az 6nkormanyzati 6nall6siagot fokozo szabad felhaszna-
1as0 helyi adobevételek novelése és a mindségi feladatellatas biztositisa érdekében.

Sarosi Gahor Viktor”
A HUNTINGTONI CIVILIZACIOS PARADIGMA ES KULONBOZO KRITIKAI

Az elsé fejezet magardl a paradigmarol szol, vagyis arrél, hogy Samuel P. Huntington, a Harvard egye-
tem professzora szerint a vilagpolitikat a XXI. szaizadban mar nem ideoldgiai szembenallasok fogjak jelle-
mezni, ahogy az a hideghdboru alatt tortént, hanem a kilonb6z6 civilizicidk szovetségei, és szemben
allasai. A paradigma rovid ismertetéséhez kapcsolddva felvizolom, hogy Huntington hogyan irja le a
kiilonb6z6 civilizaciokat. Ezek a nyugati, iszlam, ortodox, latin-amerikai, hindu/indiai, kinai, japan, és
afrikai civilizaciok. Ezutan ratérek arra, hogyan értelmezi Huntington az iszlam és a nyugat kapcsolatat,
miért mondja, hogy ez a két civilizacié természetszertileg szemben all egymassal, s hogy konfliktusuk
ranyomja a bélyegét a kozeljové eseményeire.

Az elsé kritika Noam Chomskyé, aki baloldali, antikapitalista érveivel igyekszik cafolni a paradigmat.
Kifejtem Chomsky nézeteit a politikdrdl, tovabba arrél, hogy a civilizaiciok 6sszecsapasa helyett 6 gazdag-
szegény konfliktust 1it, melyben az Egyesiilt Allamok gazdasigi elitje dll Amerika, szerinte igazsagtalanul
inditott hiborti mogott. Ezutdn részletesen megvizsgalom, hogyan tdmadja érveivel Huntingtont.

A kovetkez6 fejezetben Oriana Fallaci nézetei keriilnek bemutatdsra. Szerinte nemcsak, hogy ellentét
fesziil az iszlam és a nyugat kozott, de az el6bbit nem is tartja civiliziciénak, csak barbarok hordiinak,
akik ra akarnak torni a civilizalt nyugatra.

Ezutin két olyan véleményt mutatok be, amelyek muszlim gondolkoddktdl szarmaznak. Edward W.
Said szerint a civilizaciok kozott nemcesak a konfliktusokat kell figyelni, ahogy Huntington teszi. Ellenke-
z6leg, szerinte inkabb azt kell észrevenni, hogy ezek a civilizaciok rengeteget tanultak és tanulnak egy-
mastél. Majd Bassam Tibi kovetkezik, aki nagyrészt elismeri a huntingtoni civilizaciés paradigma igazsa-
gat, valamint az iszlam és a nyugat kozotti konfliktust. Ezért az iszlam fundamentalistakat teszi felelGssé,
valamint az eurdpai liberalisokat, akik szerinte félnek att6l, hogyha egy masik civilizaciot — akar kis mér-
tékben is — kritizalnak, akkor rasszistinak fogjak 6ket tartani.

Az utolso fejezetben néhdny, a kérdéssel kapcsolatba hozhaté magyar allispontot mutatok be, Ggy-
mint, Seres Laszl6 Amerika-parti, republikdnus véleményét, ezzel szemben pedig Tamas Gaspar Miklds
filozoéfiai alapt Huntington-kritikdjat, valamint Krausz Tamas radikalis érvelését, aki Huntington elméle-
tét kifejezetten ,fajelméletnek” tituldlja.

A szerz6 nemzetkozi kapcsolatok szakos, végzds ballgato
Belsé konzulens: Dr. Job Andrds
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Skultéty Viktor*
SZEMELYUGY!I SZOFTVEREK STRATEGIATAMOGATO SZEREPE

Dolgozatomban azt vizsgiltam, hogy a stratégiai emberi er6forrds menedzsment (SEEM) tertiletén a sze-
mélytigyi szoftverek nyuajthatnak-e hatékony timogatast a HR szakemberek szamara. Egy integralt véllalatira-
nyitasi rendszerekbdl (SAP R/3, Oracle), 6ndll6 személyugy szoftverekbdl (HR info, PERBITviews) és szakér-
t6i rendszerekbdl (PEODESY, HURMIS, Best! HR) dll6 programcsomaggal tettem kisérletet arra, hogy a
SEEM alrendszerein végighaladva bebizonyitsam, az IT altal kinalt megoldasok jéval talnének az adminiszt-
racios tamogatasok korén.

Az elsé rész tanulsagaként elmondhatd, hogy akik a human szoftvereket csodaszereknek tartjak, és a
munkavallal6kkal kapcsolatos mindennemi dontés stratégiai szintre valdé emelését varjak téliuk, azok a leg-
modernebb szoftverekben is csalédni fognak. Ha viszont megtalaljak azokat a fokuszpontokat a stratégiajuk-
ban, melyeket képesek az emberi er6forrasokra is ravetiteni, akkor egyre b6viilé és egyre profibb személy-
ugyi rendszerekbdl valogathatnak, amelyek megfelel6en alkalmazva valGs stratégiai szintre képesek emelni
az emberi er6forrasok menedzsmentjét. A dolgozat masodik felében két 6nall6 informatikai fejlesztést muta-
tok be. Mind a két fejlesztés egy stratégiai szinten jelentkez6 informatikai hidnyossag felismerésén alapul.

Az elsé fejlesztésemben a szakmai gyakorlatom ideje alatt bevezetett Egységes Magyar Munkatigyi Adatba-
zis (EMMA) személytigyi szoftveres timogatdsara és adminisztraci6jara készitettem (a Munkavégzési rendsze-
rek stratégiai alrendszerbe illeszked6en) egy dltalanos modellt és egy konkrét alkalmazast. Ez a személyligyi
osztaly tobb dolgozdjanak munkajat helyettesitheti, igy jelentds koltségmegtakaritast jelenthet az alkalmazo6
vallalatnak. Szemléltetésképpen: egy Gjonnan belépé alkalmazott legfontosabb és torvényi rendelkezés sze-
rint rogzitendd személyi adatait szimitégép alapt adminisztraciéval atlagosan 20 percbe telik felvinni. Ezek-
bl az adatokbdl az EMMA részére szintén torvényben eldirt adatok kikeresése és a megadott tGrlapon vald
rogzitése szintén 15-20 percet vesz igénybe. Az altalam bemutatott alkalmazas hasznilatival sem lehet a
szamitogépes adatrogzitést kikerilni, viszont ezt kovetéen mar minden automatizalt és az eljaras a munka-
vallalo kilépésekor is alkalmazhat6. Ezt a logikat kovetve 6t alkalmazott felvételénél, vagy elbocsatisandl mar
egy orat lehet nyerni a munkaidébdél. Gondoljunk bele a dolog jelentdségébe a cég egy nagyobb bévitésénél,
vagy esetleg csoportos létszamleépités esetében. A megoldas tovabbi elénye, hogy — mivel az alapadatok
rogzitését kovetden teljesen automatizalt — nem fordulhat el6 adatvisszatartas, késedelem emberi mulasztis
kovetkeztében.

A masodik fejlesztés a vallalat egész human stratégiajanak tertiletén alkalmazhat6. A HR kontrolling stra-
tégiai szerepénél fogva egyre tobb vallalatnal kertil bevezetésre, mivel — pénziigyi szempontbol is mérhetévé
téve a human folyamatokat — jelentés tamogatast nydjt a menedzsment tobbi funkcionalis tertletén mar
alkalmazott benchmarkinghoz. A legtobb személyuigyi szoftver csak alapstatisztikak révén képes ezt a funkci-
ot ellatni (természetesen messze nem a kivinalmak szerint), aminek az els6dleges oka legtobbszor adatbazis-
rendszertk felépitésében rejlik. Az objektum-orientalt programok az egyes objektumok altal képzett és ta-
rolt adatokat eltérd struktiraban tiroljak. A jogosult matematikai muveletek elvégzésében, melyek minden-
féle mutatdképzésnek az alapjit jelentik, az egyes objektumokhoz val6 egyideju és integralt hozzaférés aka-
dilyt jelent. Megoldasként felvazoltam egy altalinos adatmodellt, amely szoftver-fliggetlentil alkalmazhatd
kis adatbdzis struktariban eszkozolt viltoztatissal. Ezen kiviil a Saratoga Institute ill. Magyarorszagon a Bacsur
Kalman altal alkalmazott mutatdészamok koziil a kévetkezd csoportok konkrét képzését mutattam be.

Szervezeti hatékonysag (organisational effectiveness), Gjitas (innovation), kivalasztds, toborzis
(recruitment), termelékenység és fizetés (productivity & pay), alkalmazottak stabilitisa (staff stability),
munkaviszony megsziinése, kilépések (turnover), képzés és fejlesztés, tanulas, tudis-menedzsment (training
& developement, learning, knowledge management), hiinyzas, egészség, munkavédelem (absence,
health&safety).

Ezekkel a mutatészamokkal az EEM stratégiai szintjeinek fontosabb folyamatai egzakt szamokban is kife-
jezhet6k. Lehetdség adodik arra, hogy az emberi eréforras gazdalkodas hatékonysaga mérhetévé, dsszeha-
sonlithat6va és tervezhetévé valjon. Mindkét 6nall6 fejlesztéssel a személytigyi szoftverek SEEM tamogatd
szerepének kiszélesitéséhez és teljesebbé tételéhez kivantam hozzijarulni. Olyan eszkozoket adtam az IT-
tamogatast kihaszndlni merd és akar6 személytigyi szakemberek kezébe, amelyek lehet6vé teszik a human
téke stratégiai tervezésének kiszélesitését.

A szerzo vdllalkozdsszervezo szakos, végzds bhallgato
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Spak Zsuzsanna’
KOCKAZATKEZELES - A SIEMENS L&A KOCKAZATKEZELESI TEVEKENYSEGE

Szakdolgozatom témadja a kockazatkezelés elmélete illetve gyakorlati megvaldsuldsa egy nagyvallalat-
nal. A kockazatok és a kockdzatkezelés jelentéségének bemutatdsara helyeztem a hangsulyt, ugyanis ez a
kérdés a globalizaci6 adta lehetdségek, és veszélyek kovetkeztében egyre fontosabba vilik a gazdasag
valamennyi szereplSje szimara.

Fontosnak tartottam, hogy bemutassam, hogy az elméletben melyek egy hatékony kockazatkezelési
rendszerrel szemben timasztott kovetelmények, hogyan célszert felépiteni 1épésrél-lépésre egy kocka-
zatkezelési rendszert, melyek a legfontosabb elényok. Az elméleti rész utan egy konkrét, vallalati rend-
szer felépitését, mikodését elemeztem.

Szakmai gyakorlatomat a német Siemens L&A EA (Siemens Logistics and Assembly Systems, Electronics
Assembly) részvénytarsasagnal toltottem Miinchenben. A cég a Siemens AG része, tevékenységi kore az
elektronikai berendezések gyartasa, logisztikai rendszerek automatizaldsa, illetve olyan postai levélvilo-
gatd rendszerek, repiilétéri csomag szortirozé berendezések eléillitasa, amelyeket piacvezetd cégként
kinal tigyfelei szamara. Ha belegondolunk, hogy a Siemens AG az egész vilagon képviselteti magat, kozel
fél millié embert foglalkoztat és a 2003. évi forgalma 74 millidrd eurd volt, konnyen belathatjuk, hogy egy
ekkora vallalatot lehetetlen lenne hatékony kockazatkezelési rendszer nélkiil mikodtetni.

Németorszagban torvény kotelezi a villalatokat a kockdzatkezelés szisztematikus és elGirdsoknak
megfelelé megvaldsitasara. A Siemens L&A ezen torvényi elSiras alapjan alakitotta ki kockazatkezelési
rendszerét, amely teljes koriien megfelel a vele szemben timasztott elvarasoknak, hozzasegitve a céget,
hogy megoérizze elékeld pozicidjat az elektronikai iparagban.

A vallalat kockazatkezelési rendszerének bemutatisaban igyekeztem teljességre torekedni, és — a szi-
goruan belsé hasznalata szabalyzatok kivételével — a legteljesebb mértékben bemutatni a vallalat kocka-
zatkezelési rendszerét.

Szaho Lenke™
PROBLEMAKBOL LEHETOSEGEK — AZ IKEA ELLATASI LANCANAK BEMUTATASA

Az IKEA lakberendezési Kft. alkalmazottjaként szimomra egyértelmii volt, hogy errdl a vallalkozasrél
irjam a dolgozatomat. Szakmai gyakorlatomat az IKEA stockholmi aruhaziban sikeriilt eltdltenem a Leo-
nardo program keretében. Hirom hdonapon keresztil gyakorlatban tanulmanyozhattam a mikodést az
egyik legrégebbi, és az IKEA viligdban legpatindsabb, legnagyobb aruhazban.

Dolgozatomban bemutattam a vallalatot, s az alapité Ingvar Kamprad torténetén keresztiil az egész
IKEA fejlédését.

Ma az IKEA ellatési lanca alapvetéen a kovetkezSképpen néz ki:

A terméktervezOk megtervezik a termékeket; a beszerz6k megtalaljak a legmegfelel6bb gyartot, akivel
minden esetben hosszu tavu szerzédéseket kotnek. Ezek utin a gyart6tdl a vevdig 5 lehetséges moédon
juthat el a termék:

a) Gyirbdl az Aruhizba majd a Vevéhoz;

b) Gyirbdl a Nagyraktirba, majd az Aruhizba és végiil a Vevéhoz;

¢) Gyarbol Nagyraktarba, onnan Helyi Disztribtcios K6zpontba és onnan a Vevéhoz;

d) Gyarbdl a Helyi Disztribiciés Kozpontba és onnan a Vevéhoz;

e) A Gyarbdl egyenesen a Vevéhoz.

*
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Az IKEA logisztikai rendszerének gerincét nyolc logisztikai teriilet adja, és ezek mindegyikének egy
vagy tobb elosztd kozpontja van. A kiszolgalt orszagok szama eloszté kozpontonként valtozik, de a koz-
pontok alapfeladata ugyanaz: 6sszekoté kapocsként miikodni a beszallitok és az aruhazak kozott, olyan
roviden és olyan gazdasigosan, amennyire csak lehetséges. Mindegyik eloszt6 kézpont 200-500 000 kdb-
méter arut képes tirolni. Val6jaban ma az aruk 30 szazaléka kikeriili az eloszté kézpontok mindegyikét
(direkt beszallitas az aruhdzakba) — ez az az irany, amelyet a logisztika 6sztokélni szeretne. Ha a beszalli-
toktél kozvetlentil az aruhazakba vagy a vasarlékhoz szallitanak, a tarolasi koltségek megsporolhatdk és
az IKEA arai még alacsonyabba tehetSk. Az ellatasi lanc utolsé lancszemei a vevék: bizonyos funkcidkat
6k végeznek el — maguk vélasztjak ki és gytjtik 6ssze a termékeket az 6nkiszolgal6é aruhdzakban, maguk
szallitjak haza és szerelik 0ssze a termékeket az irott utasitdsok alapjan.

Az IKEA ellatasi lancianak részletes, tizletkozponti modelljét Gyémdant Modellnek hivjak. A modell az
ellatasi lancot irja le a szallit6tol a vasarldig oly médon, hogy a mennyiségi elény fenntartasira helyezi a
hangsulyt. Az IKEA kulcstertilete az értékesités, ehhez kapcsoléddan pedig a logisztika és a marketing,
tehat ezek a teriiletek a gyémdnt f6 alkotorészei.

A logisztika célkitGizései kozil az ellatasi lancra leginkabb haté célokként az alabbiakat emelném ki: Gj
lehet6ségek keresése a logisztikan beliil; a vevékkel valé kapcsolat erdsitése, versenyképesség erdsitése
az arakon keresztil (az arak 20 szazalékos csokkentése) az eladott mennyiségek megduplizasa 2010-ig,
az ellatasi szinvonal novelése, minden aruhazban a lehetd legkisebb logisztikai koltségek mellett az ella-
tasi lanc atereszt6 képességének fokozasa, az eddigi rendszer rugalmassa tétele.

Az aruhazon belili logisztikanak szintén meghatirozo szerepe van. Az értékesitési technikabo6l ad6do-
an a vevok aktiv résztvevoi és utolso lancszemei az ellatdsi lancnak. Az egy termékre juto fajlagos koltsé-
get nagy tomegek kezelésével, tomeggyartissal csokkenthetjiik. Ezért az egész folyamatnak termelés-
orientaltnak, koltségérzékenynek kell lenni. Ez az druhdzon belili logisztika esetében a termékek direkt
kihelyezését jelenti: az aruhdzba val6 beérkezést kovetden a termékek 70 szdzaléka kdzvetlentil az elado-
térbe kertil. Igy a termékeket nem kell az druhdz raktiriban tirolni, ami koltségmegtakaritast jelent.

Véleményem szerint a logisztika legnagyobb kihivasa — a fent emlitett célokbol adéddan — az eladasi
mennyiségek megduplazisa lesz. Alapveté problémanak latom a sokszor akadozé, nem gordilékeny ella-
tast, a kozponti raktarak mikodésének hidnyossagait, a kozponti raktarak és az aruhazak nem megfelel
egyuttmikodését. A logisztikai célok elérése érdekében minden druhdzban magasabb vevé-kiszolgalasi szin-
vonalra kell torekedni, tobbek k6zott az dnkiszolgalasi elv elsegitésével (informaciés pontok, Gj technol6-
gidk bevezetése). Alapvet6 sztenderdek feldllitisaval, egységes informacids rendszer bevezetésével elérhetd
az allando, stabil ellatds. Ez lehetévé teszi a hatékonyabb novekedést — a szillitasi koltségek csokkentésével
és a raktarak kihasznaltsaganak optimalizaldsaval egytitt. Az IKEA esetében a hosszu tavu siker titkai az ellatasi
lanc orientaltsigb6l ad6do rendszerszemlélet, a stratégiai szemlélet és a vevOkre Osszpontositas.

Szél Norbert”

HUNTINGTON CIVILIZACIOS PARADIGMAJANAK ERVENYESSEGE
A XXI. SZAZAD ELEJEN

Samuel P. Huntington civilizaciés paradigmaja a hideghaborut kovetd id6szak egyik legérdekesebb,
legnagyobb vihart kavart elmélete. Vonzerejét alapos kidolgozottsiga mellett a benne foglalt Gjszer(
megkozelités, a kulturilis-civilizicios identitis f6 motivicioként valé értelmezése adja. Am mig az elmélet
kival6an alkalmas volt a 90-es évek vildganak leirdsara, egyre inkdbb indokolt lehet annak vizsgilata,
mennyire dllja meg a helyét napjainkban.

A dolgozat els6 fejezete a civilizicidés paradigma alapvet6 elgondolasaival foglalkozik. Huntington
gondolatainak 0sszegzése, attekintése mellett kritikdkat, valamint a mult 20 év térténéseivel kapcsolatos
észrevételeket is tartalmaz.

A szerz6 munkassaganak rovid 0sszegzését a paradigma alapjainak bemutatasa koveti. Ennek kereté-
ben sz6 esik az elmélet f6 megallapitasairdl, a civilizicidok definicidjardl és — érintélegesen — a nyugat és
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mads kultarak kapcsolatairdl is. Kifejtésre kertilnek a civilizacios eréegyenstly eltoldédadsa, és ennek méroé-
szamai. Megismerhetjiuk a hatalmi viszonyok atrendezédéséhez szintén hozzajarulé an. ,,6shonosodas”
folyamatit, valamint a vallisi megajhodast is, f6leg az iszlam vilig és Azsia viszonylatiban.

Kiilon alfejezet foglalkozik a civilizaciok szervez6désével, a mag-allamokkal, valamint azokkal a prob-
Iémakkal, melyeket ezek esetleges hidnya okoz. A maganyos allamok mellett sz6l az elszakad6 allamok-
rél, koztiik a késébbiekben fontos szerepet kapd Oroszorszagrél is. A témakort az egyes civilizaciok
allamainak attekintése zarja.

Huntington elméletének egyik alaptézise a civilizaciok kozotti konfliktus. A dolgozat bemutatja a konf-
liktusok megjelenési formadit és okait. Bemutatdsra kerilnek a kiilonb6z6 értékrendekbdl eredd konflik-
tusok, a globilis politikdban megfigyelhet6 érdekiitk6zések, valamint a civiliziacids torésvonalak mentén
1étrejovo fegyveres konfliktusok. Ez utébbiakrdl bévebb jellemzéssel is szolgal.

Kiilon figyelmet szenteliink a civilizaciok jovéjének. Ez a kérdés azért kiillondsen fontos, mert a szerzé
itt 6sszefoglalt gondolatai teszik teljessé azt az egész elméleten végigvonul6 jovoképet, melyre a civiliza-
ciok Osszecsapasanak jelenkori vizsgalatat alapozhatjuk. Bar ez az alfejezet f6leg teoretikus kérdésekkel
foglalkozik, nélkiile nem képzelhet6 el Huntington muvének teljes korti bemutatasa.

Az elsé 6 fejezetet az elmélet kritikai zarjak, melyek tobb, egymastél néha gyokeresen eltéré szem-
szogb6l tamadjak Huntington nézeteit. A felvonultatott kritikik, azonban csak elenyészé toredékét ké-
pezik az elmult tiz évben napvilagot latott biralatoknak. A Foreign Affairs hasiabjain megjelent ellenvéle-
mények mellett kiemelkedéek Noam Chomsky, valamint a késébb emlitésre keriillé Edward Said megla-
tasai is. Az alfejezet célja elsésorban az, hogy megismertesse az olvasoét a legalapvetdbb tévedésekkel,
illetve Huntington ezekre adott vilaszaival.

A dolgozat masodik része mar sokkal gyakorlatiasabb kérdéseket feszeget: a civiliziciok helyzetét,
kapcsolatait a XXI. szazad elején — kilonos tekintettel a 2001. szeptember 11-ére, és az azt kovetd esemé-
nyek altal fémjelzett vilagpolitikai kozegre. Egy rovid torténeti attekintés utin az iraki habora kapcsin
bemutatja a nyugat, vagyis Amerika és Eurépa némiképp atalakult kapcsolatit, valamint a nyugati 1épések
hatasait az iszlam vilagra. Végiil sz0l az iraki ,keresztes hadjarat” jovébeli kilatasairol is.

Ezt koveti a Huntington altal — az iszZlamhoz hasonléan — ,,agressziv civilizacionak” titulalt Kina jelen-
legi helyzetének ismertetése. Megtudhatjuk, mennyiben igazak a civilizaciés paradigma allitasai, illetve,
hogy merre tart a tavol-keleti nagyhatalom, és hogyan alakulnak nemzetkozi kapcsolatai. Kiilon alfejezet
foglalkozik Kina és Amerika Eszak-Korea tigyében fennill6 egytittmiikodésével, és a két orszag viszonya-
nak tavlataival.

Végiil, de nem utolsé sorban, olvashatunk a civilizaciés paradigmédban még elszakado6 allamként sze-
replé Oroszorszagrol. A Huntington altal vazolt ortodox mag-dllamisdg, a nyugathoz tartozis igénye,
valamint a nagyhatalmi poziciora val6 torekvés mind redlis lehetdségek voltak a 90-es években. A terror
elleni harc kezdete 6ta azonban Moszkva szindékai elég egyértelmuek. Az alfejezetbdl megismerhetjik a
nagyhatalmi politika felé vezetd Ut 1épéseinek civilizaciés hatasait.

A dolgozatot 0sszegzés zarja, mely az eddigiek alapjan valaszt ad arra a kérdésre, hasznalhat6-e napja-
inkban Huntington elmélete.

Terenyei Beatrix”
A MUNKATELJESITMENY BELSO MOTIVACIOJA
A munkakor motivacios képessegenek vizsgalata a Trendex Holding Rt-nél

A szakdolgozatban a legfontosabb er6forras, az emberi er6forras all a figyelem kézpontjaban. A pénz-
ugyi, informacios és technikai eré6forrasok mikodtetéséhez feltétleniil sziikkséges az emberi beavatkozas,
egyfajta  kils6 6sztonzés”, addig a munkavillalok képesek belsé indittatds révén munkat végezni.
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Az olvasé a dolgozat tanulmidnyozasa sordn hasznos informaciokra tehet szert, mind a munkavallal6i,
mind a munkaltatdi oldalt tekintve. Munkavallaloként fontos lehet szimara a motivacios elméletek (leg-
inkabb a tartalomelméletek), ismerete, hiszen sziikségleteinek tudatos vizsgalata, megismerése révén
nagyobb eséllyel talalhat olyan munkahelyet, mely megfelel személyiségének, igényeinek, ily médon
munkajaval elégedetté valhat.

Munkaltatéként az olvasé a folyamatelméletek megismerése révén konnyebben megértheti, illetve a
kivanatos iranyba terelheti a dolgozdk viselkedésmodjat. A munkaval valé elégedetlenség okainak és
kovetkezményeinek ismerete segitséget nyujthat ilyen jellegi problémak kialakuldsinak megel6zésében.

A munkaval valé elégedettség, a munkaval kapcsolatos dolgozéi attitidok nemzetkozi 6sszehasonlita-
sanak, illetve a magyarorszagi ,Legjobb Munkahelyek 2004” felmérés eredményeinek ismerete fontos
lehet mindét fél részére. A munkavallal6k megtudhatjik, hogy melyek a legjobb hazai munkahelyek, azok
milyen eszkozokkel érik el, hogy dolgozo6ik elégedettek és elkotelezettek legyenek. A munkaltatok pedig
e sikeres cégek gyakorlatibol adaptilhatnak bizonyos, sajat cégiiknél is mikoddképes elemeket, melyek
révén szervezetiiket fejleszthetik.

A dolgozat sorin az olvasé megismerheti a Hackman-Oldham szerzéparos altal kidolgozott ,Munka-
kor motivaciés potencialja” modellt, mely mind a munkaltatok, mind a munkavallalok részére hordoz
hasznos informaciékat. A modell 6t fontos munkakori dimenziét sorol fel, amelyek a dolgozok attitidjeit
pozitivan befolyasoljak. A munkakori sajatossigok harom pszicholégiai allapoton keresztiil a személyt és
a munkat érint6é eredményeket indukalnak. Ide tartozik a munkaval val6 elégedettség vagy a belsé mun-
kamotivacio.

A Trendex Holding Rt-nél végzett kutatds — kérddives felmérés — eredményeinek tanulmanyozasa
soran az olvasé harom kérdésre kaphat vilaszt: a munkakor kedvezd sajitossiagai valéban motivacios
erdvel birnak-e a fent nevezett szervezet dolgozoi esetében; a személyt és a munkat érinté eredményeket
befolyasolja-e az egyén motivacios profilja; a Holding munkakoreinek motivacios képességérdl kidertil,
hogy az fejleszthet6-e, illetve fejlesztésre szorul-e.

A kutatas feltart néhdny olyan a munkakorrel, a munkavégzéssel kapcsolatos problémat, melyek bar-
mely szervezet életében felmerilhetnek, ezért ezek ismerete — a megeldzés, elkeriilés szempontjabol —
fontos lehet mindenki szamara. A dolgozat néhany megoldasi lehetdséget, javaslatot is tartalmaz a Trendex
Holding Rt. vezetdi, valamint a vallalatok dontéshozo6i szimara.

E dolgozatot ajinlom mindazok figyelmébe, akiket érdekel az emberi er6forrds menedzsment, azon
beliil a dolgozdk motivaicidja, valamint — az anyagi jellegd 0sztonzok ,korlatain” tallépve — egy, a kom-
penzacids rendszer bels6 elemeire épité motivicids eszkéz: maga a munka, a munkakor.

Tothné Harasztovics Gyongyi*

AZ EMBERI EROFORRASOK MINGSEGENEK FENNTARTASA ,
ES FEJLESZTESE A PANNONPLAST MUANYAGIPARI RT. GYAKORLATABAN,
AZ UJ STRATEGIA TUKREBEN

Bar villalatunk, a Pannonplast MGanyaipari Rt. felismerte, hogy a munkaeré szaktudasa az egyik legér-
tékesebb eréforras, megtartasanak és fejlesztésének eszkdzrendszere még rendszertelen, a képzések nem
célirinyosan torténnek.

Dolgozatomban ezen hipotézis bebizonyitdsira torekedtem, a szakirodalom nytjtotta elméleti isme-
retekre tamaszkodoé gyakorlati példikon keresztil. Vizsgilatomban az emberi er6forras gazdilkodas —
témahoz kapcsolodo — eszkozeinek sziikségességét a 2004 tavaszara elkésziilt Gj vallalati stratégia tiikré-
ben elemeztem.

A szerz6 vdllalkozdsszervezo szakos, végzls ballgaté
Belsé konzulens: Nagy Istvan. Kiilsé konzulens: Hevér Andrds
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Osszegytjtottem a HR-megujitasinak lehetséges tertileteit. Ezen beliil ravilgitottam a teljesitményér-
tékelés és a motivaciés rendszer Pannonplast csoport szinten torténé egységesitésének fontossagara,
kiemelve néhany tagvallalatnal mar alkalmazott gyakorlat elényeit. Ezutan tértem ra a vallalatunknal mar
lezajlott képzések és fejleszté programok (pl. karrier-timogatasi rendszer) elemzd ismertetésére. Kieme-
lem az élethosszig tarté tanulads fontossagat, és bemutattam, miért a képzett munkaerd a versenyelény
egyik forrasa.

A képzés—fejlesztés csak akkor lehet eredményes, ha ismerjik a vallalati és egyéni igényeket is. A
stratégiai célok alapjan az Rt. elvardsai adottak. Az egyéni igények felmérésére kérdéivet allitottam Ossze,
és eredményeit kiértékeltem. Megallapitottam, hogy a munkatarsak szakmailag felkésziltek, jol latjak a
fejlesztendd uzleti teriileteket (értékesités és termelés). Szamos kompetencia azonban (pl. nyiltsig) és a
stratégia iranti elkotelezettség siirgds fejlesztést igényel. Bemutattam, hogy villalatunk esetében a HR-
szemlélet és a kozgazdasagi gondolkodasmod egyiittes jelenléte vezethet eredményre. Rovid tavi, gyors
pénziigyi megtériiléseket hozé humanpolitikai akciéterveket kell megvaldsitani.

Szakdolgozatom befejezé részében javaslatokat fogalmaztam meg a részletes human eréforras straté-
gia kidolgozasira. Osszegeztem, hogy milyen feladatok 4llnak villalatunk el6tt ahhoz, hogy 2006-ra meg-
val6suljanak a kozéptavu tizleti stratégia fokuszpontjai.

Varnagy Erzsébet Aniko®

A MAGYAR NYUGDIJPENZTARAK FEJLODESE,
HELYUK, SZEREPUK A NYUGDIJRENDSZERBEN

A nyugdijrendszerek reformja szerte a viligon az érdeklédés kozéppontjaban all.

A nyugdijrendszerek legelterjedtebb és legnagyobb sulya szerepldje, a feloszto-kirovo rendszer( nyug-
dijrendszer, kiilonb6z6 tényezdk hatasara jelen formajaban a vilag legtobb orszagaban nehezen fenntart-
hatéva valik. Sok orsziagban és nemzetkozi szervezetben jelenleg széles kord, sok forumon zajlé vita
folyik ezen rendszerek reformjarél. A magyar nyugdijrendszerben az elmult egy évtized alatt torténtek
reformok, de ezek ellenére nem beszélhetiink egy befejezett folyamatrol, egy olyan rendszerrdl, melynek
hosszu tava fennmaradasa biztositott. Ezért elkertilhetetlen a rendszer, illetve egyes elemeinek tovabbi
reformja. A tovabblépést illetéen azonban nincs 6sszhang a szakért6k k6zott. Ami még nagyobb baj: gy
tiinik, hogy a dontéshozoék nem ismerik fel a tovabbi valtoztatas sziikségességét, s mintha ugy tekinteté-
nek a nyugdijrendszerre, mint ami a kilencvenes évek reformjai kovetkeztében dtmenetileg stabil dllapot-
ba keriilt, s amelyen jelenleg nem aktudlis a tovabbi valtoztatds, s6t még a vita sem errol.

A szakdolgozat elsé kérdésként megprobdlja definidlni, mi is tulajdonképpen a nyugdijrendszer. A
roviden bemutatja kialakuldsanak torténetét Eur6paban és Amerikaban, 6sszehasonlitva Magyarorszag-
gal, ahol egészen a nyugdijreformig kéveti nyomon. Ezt a jelenlegi nyugdijrendszerek 0sszehasonlitiasa
koveti. Majd részletesen targyalom a nyugdijreformot. A reformot kdvetd Gj nyugdijrendszer ismertetése-
kor keriilnek megemlitésre — a tarsadalombiztositason tdl — a magan- és az 6nkéntes nyugdijpénztarak.
Ezt a megreformalt nyugdijrendszer problémainak ismertetése koveti.

Egy empirikus kutatds eredményeként megvizsgalom, hogy — a nyugdij kérdésére fokuszalva — mik a
lakossag elvarasai az allami szerepvallalassal kapcsolatban.

A szakdolgozat hitralévé részében ismertetem egy 6nall6 kutatas eredményét, mely az 6nkéntes pénz-
tartagok varhato viselkedését elemzi a 10 éves varakozasi id6 lejartat kovetSen. A varakozasi id6 lejarta
lehet6vé teszi a tagok részére a megtakaritasuk teljes- vagy részosszegének felvételét.

A kutatasi eredményt egy esettanulmannyal hasonlitom 6ssze, amely egy mar lezajlott kifizetési ese-
ményt elemez. Az utolso fejezetben felvazolom, hogy szerintem milyen lenne egy lehetséges és kivanatos
nyugdijrendszer. Az oda vezet uthoz teszem meg javaslataimat.

A szakdolgozatban nemcsak a mar lezajlott reform elemzésére teszek kisérletet, hanem ramutatok a kiala-
kult helyzetbdl az altalam idealisnak gondolt allapotig valé eljutas lehetdségére és sziikségességére is.

A szerzo non-profit szakos, végzos hallgato
Belso konzulens: Lucz Zoltanné. Kiilsé konzulens: Erdos Mibdly
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