MUHELYKERDESEK

A Févarosi Szabd Ervin Kényvtarban
mukodd
Gyermekkdnyvtaros Muhely

A Gyermekkdnyvtiros Miihely
1989-ben alakult, s a gyermekkonyv-
tarosok feladataibol addodd specidlis
igények hoztdk létre, a felsGbb veze-
tés pozitiv hozzddlldsdval. A mihely-
forma szabad szakmai csoportosulds
a mindenkori gyermekekkel fogial-
kozé kdnyvtarosok szimdra.

A bevallott cél: a gyermekkonyvta-
rosok szakmai tovabbképzése; a mod-
szerek ataddsa, fejlesztése; az uj ta-
pasztalatok megbeszélése — ij mdéd-
szerek kidolgozdsa; a hatdrszakmdk
(pedagogia, babozas, szinhdz, képzb-
miivészet stb.) szakembereitd] tanacs-
adds, ismeretszerzés az aktuilis tevé-
kenységekhez; a gyermekkényvtarak-
ban folyo klub- és egyéb tarsas tevé-
kenységek tartalmdnak fejlesztése; az
ifjasagi- és gyermekkonyvekkel fog-
lalkozé kiaddkkal érdemi kapcsolat-
tartds.

Fontos cél volt az is, hogy jobban
megismerjiik egymadst is, hiszen a f6-
viros 22 keriletében szétszérva dol-
gozunk.

Az eltelt évek alatt, aki kdzilink
fogékony &s nyitott volt, az sok-sok
értékre szert tehetett. Kezdetben a
XIX. kerilleti Fokonyvtdr, majd - ta-
valy tavasz ta — a VI. keriileti F§-
konyvtar ondllé gyermekrészlege ad
otthont a mihelynek. Nemcsak a
helyszin, a konyvtdrosok is valtoztak,
de egy aktiv mag ma is lelkesen dol-
gozik. Sokasodd kodnyvtiarosi gondja-
ink: létszam, statisztika, videokdl-
csdnzés, olesé kdnyvek beszerzése, a
tGbb belsé munka, a kiilsé kdriilmé-
nyek valtozdsai és a pénziigyi helyzet
romlasa stb. nehezitik vgyan helyze-

tiinket, de a kedviinket nem vehetik el
Ma is fontosnak érezziltk munkankat,
a gyerckekkel vald tdrddést. Egy-egy
Osszejovetel hangulata, egy-egy jol si-
keriilt tdargy elkészitése, egy-egy jo
modszer, 6tlet beépiilése a kdvetkezd
foglalkozdsba, ezek mind-mind erét
adé sikeres percek. Erre sziikségiink
is van alkoté munkdkhoz, mert egy-
egy foglalkozds (nevezziik barhogy) a
gyermekkdnyvtiros és a gyerekek
kozos alkotisa.

Programjaink voltak (nem idérendi
sorrendben): Kirdndulds - termés-
gyiijtés; manualis foglalkozas, a gytlj-
tott termésekbdl valé targykészités,
kardcsonyl iinnepkér, népi és vallasi
szokasok, manudlis foglalkozas; dtlet-
borze; drogos fiatalok; filozofia gyer-
mekeknek; agykontroll gyermekek-
nek; az ismeretlen Arany Jdnos (a
tanitd, a forditd, a kritikus); dramati-
kus jatékok Arany Jdnos drigyén;
Gabnai Katalinnak és pedagdgus tér-
sainak remek jdtékai, jatékdotletei; az
UNICEF tevékenységérdl; blvészbe-
mutaté; manudlis foglalkozasok:
gydngyfiizés, nemezelés stb.; bemu-
tatd foglalkozds a husvét (tojdsfestés)
és az Osz targykorében; pszicholdgus
a csalddrdl és a kardcsonyrol; MKE
Gyermekkdnyvtaros Szekcidjdnak
munkajarél valé tajékozddis; a re-
formpedagégiai torekvések megisme-
rése és megbeszélése.

Két nagy, tobb hoénapon 4t tartd
tovibbképzésiink volt:

1. Elsé a Bucz Hunor vezctte Tér-
szinh4z dramatikus jatszohdzi mdd-
szerének elméletben és gyakorlatban
valé megismerése, Egy csodalatos he-
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tet toltottiink el az 6budai Zichy-kas-
télyban és kertjében, ahol reggeltdl
késé délutdnig egyiitt voltunk. Bemu-
tat6 foglalkozdsok megtekintése, ezek
részletes elemzése, elméleti és gya-
korlati feladatok viltottdk egymast, s
azutdn mi magunk jatszottuk el a gye-
rekekkel az Aggrélszakadt Péter mesé-
jét. Videofelvétel 6rzi felszabadult
kozos jatékunkat. Ennek a dramati-
kus jatsz6hdznak, amely t6bb ponton
is kapcsolhat6é a kényvtari munkahoz,
a szerkezete, szerepkapcsolata 3 réte-
gi: vendégek — vendéglatok; (kozon-
ségtoborzas) jatékostarsi (jatszopajta-
si) viszonyban a témahoz kapcsol6do
dalok tanulésa, targyi eszkozok készi-
tése; dramaturgiai ala-félé rendelt-
ség a mese adta mddon, s a mese
eljatszasa.

Fontos szabaly, hogy a vendéglaté
animdtorok a jatékra serkentsenek,
de soha nem kényszerité eszk6zok-
kel! Mi az animétor szerepkorrel is-
merkedtiink meg, s megtudtuk, hogy
mennyi mindent kell tudnia. Ismernie
kell a fejlédéslélektant, a népmesé-
ket, a népszokdsokat, az iinnepein-
ket, a keresztény kultirkort, a Bibli-
at, a természetmitoszokat és hérosz-
torténeteket. A jatékban fontos sze-
repe van az egyiitténeklésnek, igy mi
is sokat énekeltiink, népdalokat ta-
nultunk. A kivélasztott mese feldol-
gozasdnak mozzanatait (sziizsé, kana-
vasz, fazisrajz) kiscsoportokban gya-
koroltuk.

Még hosszan sorolhatnam, hogy mi
mindenrdl volt sz6 azon az egy héten.
Nem is taldltuk elégnek az eltelt id6t,
igy Bucz Hunor még tobbszor volt
vendégiink, hogy segitségiinkre le-
gyen abban, hogy a megismert mo6d-
szereket hogyan alkalmazzuk 1-2 sze-
mélyes konyvtarunkban.

2. A misik ilyen sokakat érdekld és
vonz6é tovabbképzésiink a béabtanfo-
lyam volt. A tanfolyam vezetdje,
Granasztéi Szilvia neves babos szak-
embereket is meghivott koriinkbe.
Mindenféle babkészités: sik, asztali,
ujj stb. technikdjat megismertiik.
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Mintdkat rajzoltunk le, kiilonféle
anyagokkal dolgoztunk (papir, filc,
csuhé, egyebek). A babozas gyakor-
lati ismeretei mellett az elmélet, a
dramaturgia, a beszéd fontossiagarol
is sz6 esett. Az akkor még Allami
Bébszinhdz — ma Budapest Babszin-
haz — raktaraba is ellatogattunk, s
kozosen egy eldadast is megnéztiink.
Tobb gyermekkonyvtaros egyik vagy
masik médszer (vagy irdnyzat) hivévé
szeghbdott, és azota udjabb, mdashol
rendezett tovabbképzésben vett részt.
Mind a két tanfolyam nagyon haté-
kony volt, ma is csak koszonet érte.
A béabtanfolyam utan egy ideig nem
jottiink 6ssze, majd 1992 &prilisdban
djra indult a mihelymunka. Az
egyiittgondolkodédsra, az egyiittes
munka kialakitdsara toreksziink -
ezért kevesebb el6adoét is hivtunk —
de ez nem mindig megy kénnyen.
Munkank konnyitése végett a M-
hely tervbe vette, hogy a halézat
gyermekkonyvtari segédanyagét
Osszegytjti és feltarja; foglalkozdsa-
inkrol, azok irodalmardl egy targyszé-
katalégust épitiink ki mindenki meg-
segitésére; a Kozhaszni Informécios



Szolgalattal elézetesen a hénapok je-
les napjait €s a vilAgnapokat egy cso-
korba szedjik irodalomajinlassal; a
foglalkozdsok forgatokdnyveit kdzre-
adjuk; részt vesziink az informicié-
csere (tanfolyamok, pdlyazatok stb,
hirverése) lebonyolitdsaban; konyvis-
mertetéseket tartunk.

A Mihely jelenlegi bizisa eléppé
kdzponti helyen 1évé ondllé gyermek-
konyvtar. Helyink van, igy szivesen
lennénk az MKE Gyermekkdnyvtiros
Szekcidjanak bazisa is, amely megérzi
és feltirja a hozzd érkezd anyagokat.
(A Szekci6val a miilt évben fiiztiik

Gondokkal is kiizd a Mihely, kar
lennec tagadm. Sokszor rossz az infor-
méciddramlds, nem jutnak el mindig
idében a szdérdéanyagok a cimzettek-
hez, ,.til nagy a viros”, kevés a sza-
badidé, mindenki leterhelt a sajat
munkahelyén, és még sorolhatnam.
Anyagi gondok is nyomasztanak ben-
niinket, amelyek megolddsdra ujra
tobb helyre pélydzunk, s szivesen fo-
gadndnk mas intézmények tdrgyi ta-
mogatdsat is.

Befejezésiil csak azt ithatom, hogy
megérte létrehozni a Mihelyt, s meg-
éri ma is dolgozni érte.

ujra szorosabbra kapcsolatainkat.) Bencsikné Kucska Zsuzsanna

~Kbényvtamasz” —
lelki egészségbrzé szolgalat az FSZEK
Kiralyi Pal utcai fiokkbnyvtaraban

Hogy kerill a csizma az asztalra, azaz a lelki egyensuily a koényvtarba? Szemé-
lyes vallomassal kell kezdenem, Mar kezdd kényvtiros koromban is csodélattal
szemléltem és sokat tanultam szocidlis érzékenységi koliégaimtsl. Mdig Hszinte
tisztelettel emlékszem arra a gyermekkényvtaros kollégandmre, aki kizdrdlag a
hatrdnyos helyzetd gyerekekkel foglalkozott, tiirelemmel és hozzaértéssel,

Ahogy sokasodnak a problémak ,kinn”, a tarsadalomban, tigy tapasztaltam,
hogy ,benn” a kdnyvtirban, egyre gyakrabban fordul eld, hogy az olvasdk
megkeresnek személyes problémiikkal. Hogy hatékonyabban segithessek, dgy
éreztem, tébbet kell tudnom. 1990-ben jelentkeztem a SOTE Pszichiatriai Klini-
kajanak kétéves mentdlhigiénés szakemberképzd tanfolyamdra, Csoporttarsaim
kiilonb6zd foglalkozdsit emberek voltak {tanitd, korrektor, teolégus, véddnd,
programezé matematikus), akik mind arra igyekeztek, hogy a segitd foglalkozas
elméletét és gyakorlatit elsajatitsiak és a gyakorlatban alkalmazzdk. Mikozben
a tanfolyamot végeztem, zajlott a konyvtiram feldjitdsa. A csalddi konyvtdrrd
vald alakitds kitind alkalmat kindl armra, hogy az olvaséi térben megfelels
komyezeti feltételeket alakitsunk ki, egy majdani segitd szolgalat szdmadra.
Tanulétarsaimnak felvetettem, mi lenne, ha kényvtiramban a csoport mentalhi-
giénés szolgilatot szervezne a csoportvezetd pszicholégusok felligyelete mellett.
Igent mondtak, Az anyagi feltételek biztositdsdhoz részt vettiink az 1991. évi
kdzmiivelddési palydzaton és a Févarosi Onkorményzat Kulturslis Bizottsdgshoz
is benwijtottuk pélydzatunkat.

Taldlkozott két torekvés, a konyvtaré arra, hogy a hagyomanyostdl eltérd
igényt is kielégitsen és a csoporté, hogy gyakorléterepet talaljon magdnak. A
szolgdlat 1991 6szén indult, milkddésének anyagi alapja a Févarosi Kdozmiivels-
dési Alaptél nyert pdlydzati tdmogatas (1991/92-ben 60 000 Ft, 1992/93-ban
50 000 Ft). :
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Azd6ta a mi tevékenységiink is bizonyiték arra, hogy sziikség van nem egész-
ségligyi intézményhez csatolt (nem stigmatizald, el6itéleteket felborzol6) segit6
szolgdlatra. A segit6 szolgdlatnak ugyanis az a célja, hogy egészséges emberek-
nek nyajtson segitséget lelki problémaik megoldédsihoz.

A segité szolgalat elmélete

Munkédnkkal mdr sok tjsagcikk foglalkozott. A riportereknek minden alka-
lommal elmondtam, mik az elméleti alapjai tevékenységiinknek, de errél a
cikkekben nem lehet olvasni. Taldn ez nem eléggé izgalmas... Pedig a segités
bizonyos formai 6sidék 6ta ismeretesek.

Fodor Ldszl6-Tomcsdnyi Teoddra: Segité kapcsolat, segité szindroma, segité
identitds c. tanulményukban kifejtik, hogy a human foglalkozasi szakemberek
(pl. pedagégus, lelkész, jogdsz, uram bocsa’! a koényvtiros) tevékenységiik
jellegébdl adédéan fokozott mértéki érzelmi kapcsolatban dllnak az emberek-
kel. Ezért fontos, hogy olyan pszicholégiai képzettségre és jartassdgra tegyenek
szert, amely alapjan jobban el tudnak igazodni az érzelmek és az emberi
kapcsolatok terén.

A segitd foglalkozasuak szakszeri felkészitése €s kiképzése a segitd kapcsola-
tokra, a nyugati tarsadalmakban régéta folyik. A képzés célja, hogy bevonjik
Oket a lelki egészség megdrzésének, védelmének tarsadalmi programjiba. Az
USA-ban példaul 1970-ben mintegy 300 000 pszichol6giailag felkészitett ,lai-
kust” foglalkoztattak az egészségvédelemben.

Mi a mentalhigiénés képzés sordn elsajatitottuk a segitd kapcsolat elméletét,
a neves amerikai pszicholégus, Carl Rogers személykozponti megkozelitését,
amely a sz6 gyogyité erejére és az érzelmi szintli Gnmegértésre alapoz. A
szakirodalomban szamos tanulmany sz6l a személykdzponti megkozelitésrél, a
gyogyité beszélgetésrol. Ezek koziil kiemelném Tringer Ldszlo: A gyogyité
beszélgetés c. muvét (Bp., 1991. Kiadta a Magyar Viselkedéstudomanyi és
Kognitiv Terdpids Egyesiilet). Tringer professzor kdnyve j6 bevezetés a téma
irdnt érdekl6d6knek és egyben alkalmas elmélyedésre és a részletek megismeré-
sére. Felhivja a figyelmet arra, hogy a segité hivatdsok gyakorldi alakitsdk ki
egyéni nézetrendszeriiket, stilusukat a szakma ismeretei adta lehetGségeken
beliil.

A segit6é kapcsolat kozéppontjdban a személyiség all. Rogers megfogalmazasa
szerint olyan személyiség, amely empatidval, nyiltsdggal, a masik ember hiteles,
Oszinte elfogaddsdval jellemezhetS. Rogersszel egyiitt hiszem és vallom, hogy a
hozzdnk fordulé ember magdban hordja nemcsak problémajat, hanem problé-
mdjanak megoldésit is.

Hogyan miikédik a gyakorlatban?

A szolgalat tigyeleti rendszerben mikodik. Az iigyeletet a SOTE Pszichidtriai
Klinikdjanak mentalhigiénés szaktanfolyamdt végzett csoport tagjai koziil
Ecsedy Eva és Mayer Péterné végzi. A folyamatos szakmai feliigyeletet dr.
Szdszné Ban Judit klinikai pszicholégus latja el. A szervez6munka (telefoniigye-
let, a kliensek beosztdsa a segitékhoz, a palyazatok dokumenticidja, anyagi
iigyek) ram harul, és alkalmanként ellaitom az iigyeletet is.

Hirdettiink djsagokban, plakétjainkat, szér6lapjainkat sok helyre eljuttattuk,
am ezek a moédszerek csekély eredményt hoztak. Az igazi propagandat a
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megjelent Ujsagcikkek jelentették, meg az, hogy a fickkonyvtar telefonszima
mindennap megjelenik a Kurirban a segélyvonalak kozott. Igy telefonon adunk
tdjékoztatdst a szolgdlat miikodésérdl, és igény szerint vagy telefonos lelki
segélyként mikddink, vagy iddpontot kap a jelentkezd az egyéni beszélgetésre.
Az egész orszag teriletérd] kapunk telefonhivdsokat, hetente atlag tizen-tizen-
oten érdeklddnek. Aki egyéni beszélgetést Shajt, az rendszeresen az elére
megbeszéElt idépontban felkeresi z szolgdlatot.

Nem gybzém eléggé hangsilyozni, hogy a lelki egészsépgbrzd szolgalat az
egészséges ember lelki problémaival foglalkozik. A hatdreseteket a szakértd
pszichologushoz és specialistakhoz iranyitjuk.

Amikor cikket vagy riportot készitenek a szolgdlatrdl, anndl a pontnal szoktak
noszogatni, talin mesélnék el néhdny sztorit, szines esetet, amire ,rdharapnak
az olvasok”. Es elkezd6dik a kotélhizas, Igyekszem meggyézni Sket, hogy
ennek a segitd szolgdlatnak a bizalom az alapja. A hozzank fordulék meg
akarjak Orizni névtelenségiiket. Remélem, kdnyvtiros kollégdim megértik ezt!

Az, hogy a mai vildghban van még egy hcly, ahol meghallgatjik az embert
dgy, hogy nem lesz , kartotékadat”, és mindezért nem kell fizetni — az nagyon
jé dolog. Kiilon drilliink annak, ha egy klienslink hozza az ismerdsét, bardtjat
is. Mindenkinek, koztik nekem is van ,kedvencem”. Egy Erdélybol attelepiilt
liny nagyon komoly életvezetési gondokkal kiizdstt, most pedig ,kolléginak”
késziil, szocidlis munkasnak tanul, legdédelgetettebb dlmat megvaldsitandd.

Sokan kérdezik téliink, nem terhel-e mcg tidlsdgosan a masok problémdja.
Nem kénnyli, az biztos, megvan a magunk gondja. Mégis tenni kell. Es ha
ellankadnédnk, megvan az a helyzeti elénylink, hogy egymads tdmaszai is tudunk
lenni.

Kovesd Péterné

Javasiat
az dnkormanyzati fenntartasu konyvtarak
finanszirozasara
Ajanias

Napokig tértem a fejem, hogy mi legyen a bevezetd a malt év dszén késziilt,
s azdta is csak nagyon szlk szakmai kdrben megvitatott felmérésem és javasia-
tom elé. Most, hogy mar siirget a lapzdrta is, csak nézek magam elé, és
bevallom, sokféle érzés, gondolat kavarog bennem.

frjam le, hogy kollégak, konyviarosok, muzeolégusok, levéltirosok, népmii-
velék, pedagdgusok, intézményvezetdk, int€ézményfenntartdk, nem szabad fel-
adni! Nem lehet belenyugodni a nincsbe, csak azért mert ezt halljuk, hiszen nap
mint nap azt latjuk, hogy masra, s nem biztos, hogy fontosabbakra, mégiscsak
van,

frjam le, hogy hosszii tdvon nem lehet fenntartdinkat és magunkat becsapni,
a csak mennyiségi adatokat kérd, a végszamokat tartalmazoé statisztikai jelenté-
sek, mérlegek mogé bujva.

Onkormanyzatoknak is hamar meg kell tanulni tények alapjén gazdilkodni.
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Sok telepiilésen felmerilt mar, hogy mibe keriilnek az intézmények, és miért
annyiba. Nyomorognak? Pazarolnak? Méltatlan korilmények kézétt dolgoznak,
avagy biszkék lehetiink ré&, hogy jdl feiszereltek? Ahhoz, hogy egy-egy Onkor-
manyzat bizonyos legyen intézményei sziikségességében, helyzetét nem csak az
adott telepiliésen kell szemlélnie, hancm orszdgos és rcgiondlis, szakmai és
pénziigyi adatok titkrében is.

A kérdéivek alapjan, amellyel 110 kdnyvtar 1991. évi gazdalkoddsat vizsgil-
tam, késziltek a csak Veszprém megyei virosi konyvtirakra vonatkozd kimuta-
tisok is. Mindegyikiiket a veliik hasonld nagysagrend( adatszolgéltatdkkal ha-
sonlitottam Ossze.

A virpalotai kényvtarnak a kimutatasok segitségével az 1993, évi koltségve-
tési harcban” félmilkié forinttal emelte meg az Allomdnybeszerzési keretét
Onkormdanyzata. Volt mire hivatkoznia az intézmény vezetSjének, s nem csak
annyit tudott mondani, hogy kevés. Mert kevés lehet, de mihez képest? Az
elképzelést a Beliigyminisziériumbdl atlaté szakember javaslata és felajanldsa
az, hogy az éves felmérések eredményét minden onkormdnyzathoz és intéz-
ményhez el Kell juttatni, ehhez pedig segitség lehet az Onkorményzati Téjékoz-
taté és a szakmai sajté. fgy évente aldtamaszthatd érvekkel kezdédhet a pénz-
igyi egyezkedés.

Az 6nkormanyzatok bevételének jelentds része az allami normativ tamogatas-
b6l képzddik. Ezeket az dsszegeket évente, az egyes intézménytipusok bekerii-
1és1 koltségeinek kiszdmitdsa utdn, és annak figyelembevételével kellene megdl-
lapitani. Javaslatom alapjdn ezeket a szdmitdsokat el lehet végezni, csak minden
intézménytipusnal meg kell hatarozni, hogy a bér- és épiiletfenntartdsi kiaddsok
mellett, mi legyven a harmadik tényezd, az, amelyik a konyvtaraknal az dllo-
manygyarapitds cgy lakosra jutd dsszege.

{lyen szdmitasok birtokdban nem csak azt lehetne kdzzétenni, hogy mennyit
koltstt az allam oktatasra, mivelddésre, egészségiigyre stb., hanem, hogy
mennyibe kerliit dsszesen egy lakosra, betegre, tanuldra kivetitve egy-egy allami
feladat végrehajtisa. Az orszag gazdasagi helyzetétdl fiiggden azutin meg lehet
mondani, hogy a valés belekeriilési koltségek hdny %-4t tudja normativ tAmoga-
tassal biztositani az énkorminyzatok felé az &llami koltségvetés. S normativit
kell adni minden olyan feladatra, amit eléir az dnkormdnyzati térvény. Ha
kényvtdr mikodtetését is eldirja, akkor kdnyvtan normativat kell szimolni.

Egy igazsigos elosztdsi rendszer lebegett a szemem eldit, mikor elkésziltem
a felméréssel és a javaslattal. Minden egyszerlinek, vildgosnak és egyértelmiinek
tint. Ennek lehet oka idealizmus, naivitds ¢és pénziigyi hozza nem értés, vala-
mint a hit, hogy mindent jobbda lehet tenni, és meg lehet oldani, csak akami
kell. Nem biztos, hogy az altalam elképzelt mddon, de miért ne?

*

A konyvtarak koltségvetésénck éves teljesiilését vizsgdlni lehet koltségnemen-
ként, és ebbdl ki lehet szdmitani, hogy évente dtlagosan mennyibe keriil 1 m-nyi
konyvtan alapterillet fenntartdsa és mikddtetése; a kényvtdri dokumentumok
egy lakosra kiszamitott beszerzési kdltsége; a kdnyvtirban dolgozok bére, &s
bérjellegi kiadasai egy lakosra kivetitve.

Azt, hogy az egyes koltségnemekbe mi tartozik és mi tartozhat bele, pontosan
meg lehet, és ha szitkséges pontosan meg kell hatdrozni. Optimilis esetben a
javaslat a kényvtirak teljes évi kiadasdval szamol,
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A finanszirozasi elképzelés vélt elényei a mechanikus fejkvétdval szemben a
kovetkezok:

1. A normativdk évente vizsgdlt tényadatokon alapulnak, igy kovetik az
arak, bérek mozgasaval, az épiiletek, berendezések amortizaciojaval, a szolgal-
tatasok dijtételeinek novekedésével egyiitt jaré kiaddsok emelkedését.

2. Az éves szamitasok alapjdn a konyvtdri feladatok énkormdnyzati finanszi-
rozdsa részben differencidltan valésul meg, annak fliggvényében, hogy egy
telepiilés mekkora alapteriiletet biztosit konyvtari elldtdsi célokra. A demokrati-
kus elosztas lényege, hogy elvileg, ha az azonos lélekszamu telepiilés hasonlé
nagysagi alapteriiletet biztosit a konyvtari szolgdltatasoknak, megkozelitSleg
azonos normativ tdmogatdsban részesiil.

3. A javaslat minden 6ndlléan gazdilkodé telepiilést tdmogat, fiiggetleniil
annak lakossidgszamatol. A konyvtari alapteriilet minimumat — mas szamitds
hijan — a 211/1984-es szakmai irdnyelv szerint lehet meghatdrozni, amely 1000
lakosig 55 m?. A Kkistelepiiléseknek megadja azt az 6n4llé déntési lehetdséget,
hogy hatarozzanak: 6nallé konyvtirat mikodtetnek-e a pénzbdl, kiegészitve azt
onkormdnyzati és lakossagi hozzdjaruldssal, vagy csatlakozzanak egy, a kozvet-
len teriiletiikén mik6dd nagyobb kénvvtiarhoz, amely villalja konyvtari ellatasu-
kat. Tobb jelentkezd, lehet6ség esetén is maguk vélasztanak az ellatdst vallal6
konyvtarak koziil. Utébbi esetben a normativ tdmogatas segitségével ki tudjak
egyenliteni az ellaté konyvtar szolgéltatasainak dijait.

4. A normativa Osszege vagy kevesebb, vagy tobb, mint a kényvtar eddigi
tényleges miikodtetési, fenntartasi koltségei. Utobbi esetben a normativ tdmoga-
tas csak az el6z6 évi kiadasok Osszegéig folyosithaté automatikusan. A fennma-
radé pénz tartalékalapot képez, amelyhez pélydzat utjan juthat hozza barmely
konyvtar.

Ez az elosztdsi mod egyrészt 6sztonzi a fenntarté onkormdanyzatokat, hogy
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kozelitsék a konyvtar koltségvetési kiaddsait a normativ értékekhez. Vizsgéljak
meg, honnan adédik a lemaradds. Noveljék az alapteriiletet, szerezzenek be
tobb dokumentumot, vagy emeljék a létszdmot és bovitsék a szolgéltatdsok
korét. Mésrészt, a tartalék pénziigyi alapbdl fel lehet zarkéztatni az elmaradt
konyvtarakat, s tdmogatni lehet az egységes konyvtarfejlesztési elképzeléseket.

5. Az atlagértékek szamitdsaba a plusz pénzekbdl fedezett kiadasok, beszer-
zések is beépiilnek. Beépiil a normativan feliili dnkormanyzati tdmogatds, az
elnyert palyazatpénzek, alapitvanyi befizetésekbdl tortént vasarlasok, lakossagi,
olvaséi hozzéjarulasokbdl fedezett kiadasok, konyvtari véllalkozdsok bevételei-
nek alaptevékenységbe visszaforgatott Osszegei. Azaz a javaslat utélag automa-
tikusan megtérit minden befektetést a normativ timogatds Osszegéig.

1991. évi szamitdsok

J,A "
1 m’-nyi alapteriiletre esé konyvtari fenntartasi és mikodtetési koltség:
alap- épiiletfennt. mikodtetési a kettd
teriilet koltség koltség dsszesen
m’ Ft/m’
100 1210 265 1475
200 787 1257 2083
300 860 730 1635
400 1379 805 2252
500 1208 756 2259
600 852 541 1441
700 661 709 2528
800 969 691 1671
900 679 438 972
1000 felett 1227 852 1794
atlag: 1811 Ft
”BJ’
Alloménygyarapitasi atlagértékek
B/1 Kényvbeszerzés
lakosszam darabszam beszerzési Ft/lakos 1 kdényv
érték E Ft Osszeg atlagértéke
5000-7500 870 158 25 182
7 500-10 000 953 174 20 182
10 000-12 500 1121 207 18 185
12 500-15 000 1340 213 15 159
15 00017 500 1589 244 15 154
17 500-20 000 1772 294 16 166
20 000-25 000 2262 392 17 173
25 000-30 000 2089 310 11 148
30 000-35 000 2733 401 12 147
35 00040 000 2904 517 14 178

Az egy lakosra juté kényvbeszerzési érték 16,— Ft/lakos
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B/2. AV dokumentumok

lakosszdm darabszam beszerzési Ft/lakos AV dok.
érték E Ft Osszeg atlagértéke

5000-7500 27 6 1 222

7 500~10 000 22 5 1 227

10 000-12 500 33 10 1 303

12 500-15 000 36 15 1 417

15 000-20 000 85 19 1 223

20 000-30 000 62 18 1 290

30 00040 000 121 33 1 273

Az egy lakosra juté AV dokumentum beszerzési értéke 1,— Ft!

Sajnos a kérdbiv pontatlansaga folytan feldolgozhaté adatok nincsenek a
folybiratbeszerzésre. Ezért ajanlasként lehet csak szdmszer(siteni, hogy foly6-
irat és egyéb dokumentum beszerzésére kapja meg a konyv- és AV dokumentu-
mok 1 lakosra es6 beszerzési osszeget. A kettd egyiitt 34 Ft.

B/3. Bér- és bérjellegii kiadasok

Lakos Bértomeg E Ft 1 lakos Ft/atlag

5000-7500 1687 270
75 000-10 000 1604 183
10 00012 500 2568 228
12 500-15 000 2617 190
15 000-20 000 3080 176
20 000-30 000 3424 137
30 00040 000 5503 157

Az egy lakosra juté bérhozzéjarulas 187 Ft.
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A kiszdmitott normativdk alapjdn ez a finanszirozdsi mod 366 769 m*-rel és
10 220 496 lakossal szamolva (TEKE *91) kozel 3 millidrd forintnyi dsszeget tett
volna ki 1992-ben (2 913 000 000 Ft). Ez durvan lakosonként 300 Ft Gsszeg(
hozzijirulast jelent, csak differencidltan closztva.

Néhiny példa a finanszirozdsra:

1. 500 Jakosii kistelepiilés dnallé konyvtérhclylseg nétkdl.
Normativ atlami tdmogatas: 55 m° ut4n 99 715 Ft
500 lakos utan 110 000 Ft

209 715 Ft
Az egy lakosra jutdé timogatds: 420 Ft

2, 500 lakosa kistelepilés onalié 90 m alapteriiletii konyvtarhelyiséggel.
Normativ alami tdimogatas: 90 m? utan 163 170 Ft
500 lakos utdn 110 000 Ft

273170 Ft
Az egy lakosra juté tdmogatis: 546 Ft
Ezek fiktiv példak, mivel kistelepiilésekrdl nem érkezett vissza kérddiv, ezek
nem szerepeltek a felmérésben. A tovabbiakban név nélkiili, de létezd konyvta-
rak szerepelnek a peldékban
3. 20 000 lakosd 900 m’-en miikédd konyvtar, amelyhez 230 mZnyi fick-
konyvtari hilézat tartozik.
Normativ dllami tdmogatas: 1130 m? utan 2049 E Ft
20 000 lakos utdn 4400 E Ft

6449 E Ft

A konyvtdr 1991. évi felhaszndlasa 3731 E Ft volt, azaz a normativ tdmogatds-
bol ennyivel juthat hozza automatikusan, a tovabbi 2765 E Ft a kdzponti alapba
kertil.

A konyvtdr 1992, évi elbiranyzata 4446 E Ft.

Ha a kozponti alapbdl pélydzna dllomdnybeszerzésre, valdsziniileg megkapna,
hiszen 1991-ben minddssze 300 ezer forintot kéltétt dllomdnygyarapitasra, s
csupan 1598 db kdnyvet tudott megvenni. Létszamfejlesztésre is pdlyazhatna.

Az egy lakosra juté tamogatés 322 Ft lenne.

4. 18 000 lakost véros 1600 m’ alaptemletu koényvtérral.

Normativ altami tdmogatds: 1600 m? utin 2901 E Ft
18 000 lakos utan 3960 E Ft

6861 E Ft

A 6861 E Ft-tal szemben a konyvtar 1992, évi koltségvetési eldiranyzata
10 853 E Ft, eldirt bevétele 838 E Ft, 1991. évi kiadédsa 11 857 E Ft.

A normativ timogatas az eldirdnyzat 63%-at fedezi. Az dnkormdnyzat azon-
ban igy is nagyon jol jar, hiszen 1991-ben 3600 E Ft-ot kapott a varos Osszesen
kozmivelddési feladatokra!

Az egy lakosra jutd tdmogatds: 381 Fr.

5. 5700 lakost nagykdzségi konyvtar 1550 m? alapteriilettel, vonzaskorzeté-
ben 33 kistelepiiléssel, melyek ellatasat vegezte 1991-ben.

Normativ dllami timogatds: 1550 m? utin 2810 E Ft
5700 lakos utdn 1254 E Ft

4064 E Ft



A konyvtar 1992, évi cloiranyzata 6929 E Ft, az dllami tdmogatis ennek
59%-dt fedezné. A konyvtdr 1991. évi kiaddsa 7927 E Ft volt, tehdt automatiku-
san jar az dllami tamogatds teljes dsszege.

Az egy lakosra jutd tamogatas 713 Ft,

A teriilet ellatdsi koltsége 1991-ben. Allomanygyarapitas 729 E Ft, miikodte-
tés 1326 E Ft, bérkoltség 1083 E Ft. Osszesen: 3138 Ft

A 33 telepiilés, telepiilésenként 500 lakossal és 55 m? alapteriilettel szdmolva
kozel 7 millio Ft dllami tamogatast kapna. Kolcsdnds elégedettség esetén tudna
beldle fizetni az 1992-re becsiilt 4 millié Ft dsszegl ellatasi koltséget a nagykoz-
segl konyvtdrnak.

. 54 000 lakosu vdros 1000 m? alapteru]etu kdnyvtdrral.
Normativ dllami tdimogatés: 1000 m® utan 1 800 E Ft
54 000 lakos utdn 11 880 E Ft

13 680 E Ft
1991. évi kiadasa 12 134 E Ft volt, azaz ennyit kap meg automatikusan az
dllami tdmogatasbdl, a tobbi pénzre palyizatot nydjthat be. 1993-ban mar nem
jelenthet nehézséget a normativa automatikus megszerzése, hiszen a konyvtdr
elbiranyzata 15 millié¢ Ft.
Az egy lakosra jutd tdmogatas: 253 Ft.
7. 200 000 lakost megycszekhely 4847 m®-nyi konyvtari alapteriilettel. Az
alapteriileten a megyei és a vérosi flékkonyvtan szolgalat osztozik,
Normativ dllami tAmogatds: 4847 m? utin 8733 EFt
200 000 lakos utdn 4 400 E Ft

52733 E Ft

A viros kap 52 733 E Ft-ot. Ebbd] a vérosi kényvtiar megkaphatja 1991. évi
felhaszn4ldsat 34 213 E Ft-of, a tébbi pénzzel, azaz a 18 520 E Ft-tal hozzdjérul-
hat a megyei kinyvtdr fenntartasahoz. Ahol egy konyvtari hilézat van, ott
természetesen a normativ timegatds nem oszlik meg.

Az egy lakosra juté timogatds: 264 Ft.

A 7. példibél nem rajzolédhat ki az dsszes lehetéség. A differencidlt timoga-
tds bizonyithat$, és az is, hogy az ij elképzelés nem sijt hédtrdnyosan egy
kényvtarat sem. Konyvtar- és dnkormanyzatbaras.

E meggydzddéssel bocsdtom szakmai vitdra javaslatomat.

Gydrgyné Juhdsz Katalin

Vallalkozasi Informacios Projekt (VIP)

A pazdasdgi-tirsadalmi rendszer-
valtozds sziikségessé teszi, hogy kor-
szerit informiciészolgéltatdsok meg-
szervezésével a konyvtarak is tamo-
gassak a piacgazdasag kialakulasat, az
indulé és mar megerdsddott vallalko-
zasokat gazdasagi (lizleti-piact) — jogi
- technikai stb. informacidkkal l4ssak
el annak az informaciévagyonnak a

birtokdban, amely mdr részben jelen-
leg is rendelkezésiinkre All. A konyv-
tarak gazdasagi kornyezetiik informs-
cidigényeinek felkeltésével, kielégité-
sével olyan 4j szolgéltatasokat vallal-
nak fel, amelyek a késébbiekben be-
vételeiket, erdforrdsaikat is bovithe-
tik.

A Miivelodési és Kozoktatasi Mi-
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nisztérium a Magyar Konyvtarosok
Egvesiiletének évekkel ezeldtti kez-
deményezését felkarolva, az {izleti in-
formdcids szolgdltatdsok rendszeré-
nek kimunkilisdhoz szakmai és
anyagi tamogatdst Dbiztositott az
egyittmiikddd kényvtarak szamara.

Az egyetemi konyvtdrak, szak-
konyvtdrak é€s megyei konyvtdrak
képviseldi 1992, oktober 15-én a val-
latkozasok tdmogatdsa és a konyvta-
rak uzleti informacids szolgdltatdsai-
nak fejlesztése céljabol nyilt egyiitt-
muikodési kort alakitottak. A Villal-
kozasi Informiciés Projekt alapitoi
izleti informacids szolgdltatdsok meg-
szervezésére, a rendszerterv Kimun-
kéldsdra tarsultak. Szdmos megbeszé-
lés, a kiindul6 helyzet irdsos vizolasa
utdn elkészilt a VIP munkaterve, me-
lyet 1992 decemberében a szakmai
egyuttmiikodési kor elfogadott.

A rendszerterv elkészitésének fébb
munkailatai:

1. A megyei kinyvtrak és a Buda-
pesti Kdzgazdasdgtudominyi Egye-
tem Kozponti Konyvtdra kérddives
felmérésscl, ,mélyinterjikkal” feltér-
képezi a hazai iizleti informdcidkat
nyijté intézetek, cégek, kamardk stb.
szolgdltatdsait. A felmérés eredmé-
nyeként az elemzést és a megkérde-
zettek  szolgdltatasait, adatait az
egylittmiikodd szakmai kér floppyn a
konyvtarak és mds érdekléddk ren-
delkezésére bocsatja. Ez az adatbdzis
gyakori aktualizdlissal a kdnyvtarak
. informacié-szolgaltatast kdzvetitd
szerepének kialakitisat és sajat infor-
micids rendszerének, adatbazisanak
létrehozdsat segiti, megeldzve felesle-
ges pdarhuzamossagok létrej6ttét az
iizleti informacidés rendszerben.

2. A kényvtarakban elérhetd kur-
rens iizleti informécidkat tartalmazo
dokumentumdllomany (kézikonyvek,
Uzleti napi-, hetilapok és folydiratok),
kiilfdldi informdacids adatbdzisok és
CD-ROM adatbézisok mini adatbazi-
sanak Osszedllitdsa. E feladatot az
Orszdgos Miiszaki Kényvtdr villalta
el. A kiinduld mini adatbdzis nem-
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csak a tdjékoztatdsnak lesz kitiind se-
gédeszkoze, a tovabbiakban a konyv-
tarak allomanygyarapitasdnak Ossze-
hangolasahoz, megalapozdsdhoz is
hatékonyan hozzéjirul.

3. A rendszertervnek egyik sarkala-
tos pontja lesz iizleti informacios
szakképzés — beleértve a felhasznalsi
képzést is — programjanak kialakitasa
(kiegészitd képzés, alapképzés, poszt-
gradudlis képzés, tanfolyami képzés
stb.). E kencepcid kimunkaldsaban
részvételi szindékat bejelentette a
Bessenyi Gyodrgy Tandrképzé Fois-
kola és a Berzsenyi Diniel Tandr-
képzé Féiskola Kdnyvtartudomanyi
tanszéke.

Ugy véljik, a VIP rendszere szer-

vezésének, miikédési feltételeinek
(m. halézati, technikai, szakképzési,
informdciés adatbazis kdzvetitési)

megteremtése részben kormdnyzati,
énkormanyzati, vallalkozdi, részben
hazai és nemzetkdzi pdlydzati tamo-
gatassal képzelhetd el.

*

Eddigi munkdnk sordn sok-sok op-
timizmussal €s kevés szkepticizmussal
taldlkoztunk. A felméréshe bevont
izleti informdcidkat nydjté cégek,
alapitvanyok, kamarik szinte kivétel
nélkil igazi érdeklédést mutattak és
varjak munkank eredményét. A piac-
kutatds ez esetben mdr igazi igényfel-
keltéssel jart, egyittal a kdnyvidros
kollégik is ,raéreztek™ a feladat va-
razsara. Itt is szeretném megkadszénni
a megyei és egyetemi konyvtarosok-
nak a VIP elsé fazisiban végzett ed-
digi tevékenységét és a jé szellemd,
kreativ csapatmunkdt. Ahogy Bara-
nyai Gyérgy kollégank mondja - a
villalkozdsfejlesztési, Gzleti informd-
cigszolgalatasok megszervezésével
dsszefilggd €nykedéstink kitling alka-
lom arra, hogy a kdnyvtarak ,meg-
mutassdk arcukat” kdrnyezetiiknek.

(Folyt. kév. — mdrmint a tovébbi
munkdé.)

Huszér Erndné





